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MATRIZ DE RISCO
MATRIZ DE RISCOS
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Adequacdes e dificuldade de elaboracéo Proitos Basico e Executivo sio
Projeto do projeto basico e executivo em relagéo Atraso cronograma res Jonsabilidade da Contratada Contratado
ao anteprojeto P
Projtos Basico e Executivo sdo
Aumento do prazo de elaboracio do responsabilidade da Contratada,
Projeto roieto execuptivo < Atraso cronograma que poderé ser responsabilizada: Contratado
prol ! com penalidades e rescisédo
contratual
- N = Seguro de risco de engenharia e
. Danos e prejuizos causados a obra por Atraso cronograma e elevagdo de | - .
Projeto erro ou falha de projeto custos clausula contratual de aplicagéo de Contratado
proj penalidades e resciséo do contrato
Alteracéo de projeto (basico ou executivo) Atraso cronograma e elevacio
Projeto por determinag&o do contratante. dos custos deg roietos e ob<r;as Aditivo contratual Contratante
Mudanga na concepcéo pro
Alteracdo de projeto feita por entidades Atraso cronograma e elevacio
Projeto publicas ou 6rgéos ambientais, por dos custos dg roietos e obﬁas Aditivo contratual Contratante
omissé&o do projeto conceitual proj
Morosidade e/ou falta de a¢éo na tratativa
com o remanejamento e/ou adequac&o de Atraso cronograma e elevaco Contratante |
Projeto redes sob responsabilidade das 9 ¢ Aditivo contratual CESAN/Petrobras/Dem

concecionarias: CESAN/ Gas/ Fibra Otica -
interferéncias nao cadastradas

dos custos de projetos e obras

ais Concessionarias




MATRIZ DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Ocorréncia de acréscimos de volumes de
escavacdo em solo (inclusive de terceira
q A categoria e rocha) ou ocorréncias de = Contratacdo integrada,
Risco Geoldgico/ L « Atraso cronograma | Elevacéo dos = . .
P obras especiais de contencdo, com Remunerac&o de risco prevista em Contratado
Geotécnico - custos de obra
consumo maior de ago e concreto ou contrato.
alteragdo de metodologia a técnica de
construcéo.
Risco Geoldgico/ |Necessidade de sistemas especiais para| Atraso cronograma | Elevacéo dos Contrétagao Alntegrada_x,
P . A Remunerag&o de risco prevista em Contratado
Geotécnico rebaixamento de lengol freatico custos de obra
contrato.
q Aq - . . = Contratacdo integrada,
Risco Geolégico/ |Acréscimos de servicos para contengéo de| Atraso cronograma | Elevagéo dos = N N
PP L remuneragéo de risco prevista no Contratado
Geotécnico sinistro custos de obra
contrato
Para chuvas nas médias histéricas
Risco Refazimento de servigos ou paralizados | Atraso cronograma | Elevacéo dos | dos Gltimos 10 anos - custo inerente Contratado
Meteorolégico motivados por questdes climaticas. custos de obra a tipologia da obra. Acima da média
hitérica a Contratante responde.
. 5 N&o obtencéo de licencas para canteiros e = Responsabilidade do Contratado
Licenciamento . Atraso cronograma | Elevacéo dos "
. bota fora. Necessidade de obter todas licengas em todas as Contratado
Ambiental - custos de obra 5
complementacéo de estudos. esferas governamentais
Atraso cronograma e elevacéo dos
_— roj r ré
Possibilidade de descobertas = custos _de P Ojet()? e obras p°‘.’f° a0
5 - R P Atraso cronograma | Elevacéo dos | ser revistos através do Reequilibrio
Ambiental arqueoldgicas ou outras interferéncias A . Contratante
S custos de obra econdmico financeiro,
com patriménio cultural. _ '
excepcionalmente por meio de
aditivo contratual.
Atraso cronograma e elevacéo dos
- - roj r ré
Possibilidade de descobertas de areas = custos _de P Ojet()? e obras p°‘.’f° a0
. . N Atraso cronograma | Elevacéo dos | ser revistos através do Reequilibrio
Ambiental contaminadas com necessidade de Contratante

remediag&o.

custos de obra

econdmico financeiro,
excepcionalmente por meio de
aditivo contratual.




MATRIZ DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Contrato integrado, contratada
Interrupcéo do Descontinuidade dos trabalhos, queda de | Atraso cronograma | Elevacéo dos respo~n5§vel pelo plano de =
adequacéo a obra. Remuneracéo Contratado

Trafego

produtividade

custos de obra

de risco, Seguro risco de
engenharia

Alteracéo de
escopo /
especificagdes de
Servigo

Modificagdo do escopo e de especificagdo
de servicos pelo Contratante

Atraso cronograma | Elevacéo dos
custos de obra

Atraso cronograma e elevacéo dos
custos de projetos e obras poderdo
ser revistos através do Reequilibrio
econdmico financeiro,
excepcionalmente por meio de
aditivo contratual.

Contratante

Obsolecéncia
Tecnoldgica,

Atraso da obra, Elevagéo dos

Contratacgéo integrada, Risco

Inovagéo Técnica / | Nao obtengéo dos requisitos de qualidade N Contratado
S custos - Retrabalhos profissional
Deficiéncia de
Equipamentos
Necessidade de projetos e aprovacdes
junto as concessionarias para
Interferéncias com acessos/remanejamentos de Atraso cronograma | Elevacéo dos Contratacdo integrada |
B . P X . . - Contratado
concessionarias interferéncias néo previstas. Riscos custos de obra Responsabilidade do Contratado
envolvendo remanejamento de
interferéncias.
N&o comunicagéo a Contratante , dentro
Interferéncias com dos prazos legais, da necessidade de | Atraso cronograma | Elevacédo dos Contratacéo integrada |
P . X A = L Contratado
concessionarias remanejamento das interferéncias néo custos de obra Responsabilidade do Contratado
previstas
Terraplenagem Acréscimo de volume em relagéo ao Atraso cronograma | Elevacéo dos Contratagéo integrada, Contratado/
(Solos Inserviveis) anteprojeto custos de obra remuneragéo do risco Seguradora
Infraestrutura ~ . - = -
q Alteracéo de material, bota-foras e &reas | Atraso cronograma | Elevagéo dos Contratacdo integrada, Contratado/
(Material de Bota- - = N
Fora) de deposito. custos de obra remuneragéo do risco Seguradora
. ~ = ntr: ao integrada,
Infraestrutura Perdas e refazimento por razées Atraso cronograma | Elevacéo dos Co Eatat;ap tegrada. . Contratado/
N L remuneracao de risco | Seguro risco
(Perda de Servicos) climaticas custos de obra Seguradora

de engenharia




MATRIZ DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Drenagem e Obras | Acréscimo em quantitativo em relagéo ao | Atraso cronograma | Elevagédo dos Contratagéo integrada, Contratado/
de Arte anteprojeto custos de obra remuneragéo do risco Seguradora
Drenagem e Obras Adequagéo / otimizagédo de métodos Atraso cronograma | Elevacéo dos Contratacédo integrada, Contratado/
de Arte construtivos custos de obra remunerag&o do risco Seguradora
Pavimentacéo( R.
do Canal e R. Alteracéo da origem dos materiais ou Atraso da obra | Elevagéo de Contratacéo integrada, Contratado/
Itabira)- Jazida e acréscimo de rondas custos remuneracéo do risco Seguradora
Pedreira
Pavimentag&o( R. Acréscimo de espessura das camadas
do Canal e R. para adequagéo ao nimero minimo do Atraso da obra | Elevagéo de Contratacdo integrada, Contratado/
Itabira) camadas anteprojeto em fungéo do trafego custos remunerag&o do risco Seguradora
granulares atualizado
Pavimentacéo( R. | Acréscimo de espessura para adequagéo
do Canal e R. das camadas ao nimero minimo do Atraso da obra | Elevagéo de Contratacgéo integrada, Contratado/
Itabira) capas de anteprojeto em funcéo do trafego custos remuneracéo do risco Seguradora
rolamentos atualizado
Desvios de trafego CUS,[OS. adicionais pela ma”f*‘e”‘?’"‘i N Atraso da obra | Elevagéo de Contratacdo integrada, Contratado/
acréscimo de desvios de trafego ndo = N
(Geral) N N custos remunerag&o do risco Seguradora
previstos no anteprojeto
Sma!lz_gcao Adequar quantitativos para atender as Elevag&o de custos Contratacéo integrada Contratado
definitiva normas de transito
Paisagismo Acréscimo de quantitativos motivados por Atraso da obra | Elevagéo de Contratacdo integrada, Contratado/

diferengas no anteprojeto

custos

remunerag&o do risco

Seguradora




MATRIZ DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Aumento do custo, que sera
mitigado, com o Reequilibrio
Econémico Financeiro, se e quando
Elevacéo de aplicavel. Uma vez que a flutuagéo
custos acima de Redugéo da lucratividade . Elevacéo dos custos do cambio, no caso de insumos, Contratado
indices contratuais aumento do preco desarrazoado do
insumo podem gerar reequilibrio,
desde que atestado por meio de
notas fiscais. Esta andlise englobara
o0 contrato como um todo.
. Prejuizos causados a Vizinhos / Terceiros Atraso da obra | Elevacgéo de Contratagao Integrada | Seguro de
Terceiros o~ - 5 Contratado
pela realizagdo das obras custos Responsabilidade Civil
Casos Fortuitos / Casos como: Enxurradas, desabamentos, Atraso da obra | Elevacgéo de Remunerag&o do risco | Seguro
N perdas de cimbramento e outros que N ) Contratado
Forga Maior ) N custos Risco de Engenharia
configurem caso fortuito
. - . Nao realizacdo de ;l)a.gan?entos .de acordo Atraso da obra | Elevagéo de _— P .
Risco Financeiro com cronograma fisico financeiro desde Reequilibrio econdmico-financeiro Contratante

) custos
que cumprido o evento.
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