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Contratagao Semi-Integrada das Obras do CRAS de Consolagdao, no municipio de Vitoria/ES.

MATRIZ DE RISCOS

TIPO DESCRIGAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCAGAO
Adequacobes e dificuldade de
Projeto elabo_ragao do pI’OJetO Atraso cronograma Clausula no contrato o.brlgando alteracéo Contratado
executivo em relagéo ao do projeto
projeto basico
Projeto Aumento do prazo de elgboragao Atraso cronograma Clausula contrat_uaNI prevendo penalidades Contratado
do projeto executivo e rescisao do contrato
Danos e prejuizos causados a | Atraso cronograma e elevagao de Seguro de risco de engenharia e clausula
Projeto prej ; 9 ¢ contratual de aplicacao de penalidades e Contratado
obra por erro ou falha de projeto custos -
rescisao do contrato
Todos os servigcos constantes em
Aumento de custos de projetos, especificagdes e
Projeto Variagao quantitativos implantacao e inadequacgéao dos documentos anexos, devem ser Contratado

Servigos.

quantificados e precificados, pela
contratada
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Construcao, Montagem,

Risco de ocorréncia de eventos na

construgcdo que impegam

Acompanhamento criterioso da linha
base.
Acobes imediatas para recuperacao
A Contratada devera apresentar

Projeto Implantagéo, . plano de reprogramacéo da Contratado
cumprimento do prazo ou que ~ : .
Cronograma o execugao da obra, a fim de corrigir o
modifiquem os custos. ,
atraso, bem como manter a linha
base apresentada quando da
emissao da Ordem de Servigo.
Alteracao de projeto (basico ou Atraso cronograma e elevagéao
Projeto executivo) por determinagéo do gram ¢ Aditivo contratual Contratante
dos custos de projetos e obras
contratante
Alteracgo de projeto feita por Atraso cronograma e elevagao
Projeto entidades publicas ou 6rgaos 9 ¢ Aditivo contratual Contratante

ambientais

dos custos de projetos e obras
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Projeto

Impossibilidade de execugéo
da obra sem o devido
remanejamento de postes ou
redes da CESAN/ Fibra Otica/
Etc..desconhecidas

Atraso cronograma e elevagéo
dos custos de projetos e obras

Aditivo contratual

Contratante/
CESAN/ ESGAS
Demais
Concessionarias

Desapropriagao

Nao haver frentes liberadas
pela falta de disponibilizacao
da(s) area(s) a ser(em)
desapropriadas para
implantacdo dosa tivos
constantes do projeto basico,
Se necessario

Desmobilizagéo | Atraso no

cronograma | Elevacao de Custos

Realizagdo das Desapropriagbes
necessarias através de DUP - Declaragao
de Utilidade Publica antes do inicio da
execucgao da obra, cabendo a
Administragcdo negociacao e pagamento
dos valores.

Contratante

Desapropriacao

Apoio técnico para efetivacao
da desapropriacao, se
necessario

Minimizar atrasos no

cronograma e Elevacgao de Custos

Apoio técnico para efetivacado da
desapropriagao, através do fornecimento
de todos os laudos e levantamentos
cadastrais de campo necessarios a
execucao das desapropriacdes indicadas
no projeto,

Contratado

Atendimento
Habitacional
(Provisorio)

Nao haver recursos para o
aluguel social e/ou resisténcia
na desocupacgao da(s) area(s)

dos ativos constantes no
projeto basico

Desmobilizagao | Atraso no

cronograma | Elevagao de Custos

Devera ser providenciado aluguel
social e/ou altenativa em consonancia
com os prazos de obra

Contratante




Ocorréncia de acréscimos de volumes
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Risco Geoldgico

terceira categoria e rocha) ou

aco e concreto ou alteragao de

de escavacao em solo (inclusive de

metodologia a técnica de construggo.

. - Atraso cronograma | Elevacao
ocorréncias de obras especiais de
contengdo, com consumo maior de

dos custos de obra

Contratagao integrada, Remuneragao
de risco prevista em contrato.

Contratado

Risco Geoldgico

Risco

Necessidade de sistemas especiais .
. » Atraso cronograma | Elevacao
para rebaixamento de lencol freatico

dos custos de obra

Contratagao integrada, Remuneragao
de risco prevista em contrato.

Contratado

Geotécnico

Acréscimos de servicos para
contencao de sinistro

Atraso cronograma | Elevagéo
dos custos de obra

Contratagao integrada, remuneragao
de risco prevista no contrato

Contratado

Risco
Meteorologico

Refazimento de servigos ou
paralisados motivados por questdes
climaticas.

Atraso cronograma | Elevagéo
dos custos de obra

nas médias historicas dos ultimos 10

Clausula Contratual: para chuvas

anos - a Contratada ja prevé nos
custos. Acima da média historica a
Contratante responde.

Contratado
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Néao obtencéo de licengas para

Responsabilidade do Contratado obter

Licenciamento canteiros e bota fora. Atraso cronograma | Elevacéo dos todas li tod f Contratad
Ambiental Necessidade de custos de obra odas ficencas em lodas as esleras onhtratado
complementagao de estudos. governamentais
Condicionantes ambientais,
gerenciamento Combrometimento cronoarama e Atender a todas as condicionantes
Ambiental de residuos, aIteF;a 50 dos custos degobras apresentadas na LMP, DIA e demais Contratado
embargo/paralisagao da obra ¢ documentos
por érgaos de controle
Eventuais exigéncias da Atraso cronograma | Elevagao dos Responsabilidade da Contratada a perfeita
Ambiental Secretaria de Meio Ambiente - cusgtos de obra ¢ execugao dos planos da LAl(Licenca Contratado
SEMAM, nao previstas. Ambiental de Instalagéo). Risco do
Contratado
Possibilidade de descobertas
Ambiental . arqu?olqglcas ou ou_traAs . Atraso cronograma | Elevagao dos Aditivo contratual. Contratante
interferéncias com patrimonio custos de obra
cultural.
Responsabilidade da Contratante a perfeita
Ambiental Supressao Vegetal Atraso cronograma supressao vegetal para implantacao dosa Contratante

tivos constantes do anteprojeto
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Possibilidade de descobertas de

Atraso cronograma | Elevacao dos

Ambiental areas contaminadas com Aditivo Contratual Contratante
g o custos de obra
necessidade de remediacéo.
Contrato integrado, contratada responsavel
Interrupgao do Descontinuidade dos trabalhos, | Atraso cronograma | Elevagéo dos pelo plano de adequacéo a obra.
X L ~ . . Contratado
Trafego queda de produtividade custos de obra Remuneracgéao de risco, Seguro risco de
engenharia
RIEIEEEE 6l Modificagdo do escopo e de ~
SO0 especificagédo de servigos pelo Atraso cronograma | Elevagdo dos Aditivo Contratual Contratante
especificagoes P gontratante cosp custos de obra
de Servico
Obsolecéncia
Tecnoldgica,
Inovacao Nao obtengao dos requisitos de Atraso da obra, Elevacgéo dos ~ . .
Técnica / qualidade custos - Retrabalhos Contratagao integrada, Risco profissional Contratado

Deficiéncia de
Equipamentos
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Interferéncias com

Necessidade de projetos e
aprovacoes junto as
concessionarias para

Atraso cronograma | Elevacgao

Contratacao integrada | Responsabilidade

concessionarias : Contratado
acessos/remanejamentos de dos custos de obra do Contratado
interferéncias nao previstas.
Riscos envolvendo
remanejamento de interferéncias.
a N&o comunicacao a Contratante
Interferéncias com . ~ . .
NP , dentro dos prazos legais, da Atraso cronograma | Elevagao| Contratagéo integrada | Responsabilidade
concessionarias : g Contratado
necessidade de remanejamento dos custos de obra do Contratado
das interferéncias
Terraplenagem o ~ I ~
P gen Acréscimo de volume em Atraso cronograma | Elevagdo| Contratagao integrada, remuneracao do
(Solos Inserviveis) ~ ; o . Contratado
relagéo ao projeto basico dos custos de obra risco
Infraestrutura Alteracao de material, bota-foras e ~ I ~
X X g ~ Atraso cronograma | Elevagéo| Contratagéo integrada, remuneragao do
(Material de areas de depésito relagdo ao Contratado

Bota-Fora)

projeto basico

dos custos de obra

risco




L L

L —
Prefeitura Municipal de Vitéria
Secretaria Municipal de Obras

Infraestrutura , ~ ~ a ~
Perdas e refazimento por razées | Atraso cronograma | Elevagdo dos | Contratagao integrada, remuneragao de
(Perda de L : . . Contratado
! climaticas custos de obra risco | Seguro risco de engenharia
Servigos)
Drenagem e Acréscimo em quantitativoem | Atraso cronograma | Elevagcdo dos | Contratagéo integrada, remuneragao do
~ . e . Contratado
Obras de Arte relagdo ao projeto basico custos de obra risco
Fundacgoes/
Estruturas/ Adequacao / otimizagdo de Atraso cronograma | Elevacdo dos | Contratagao integrada, remuneragao do
: : . Contratado
Drenagem e métodos construtivos custos de obra risco
Obras de Arte
. ~ Alterggao da origem dos Atraso da obra | Elevacao de Contratacao integrada, remuneragao do
Pavimentacao materiais ou acréscimo de . Contratado
custos risco
rochas
Acréscimo de espessura das
Pavimentagso camadas para adequacgao ao Atraso da obra | Elevagao de Aditivo Contratual Contratante

numero minimo do projeto
basico em funcao do trafego
atualizado

custos
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Identificacdo de solo com baixa
capacidade de suporte para o

Atraso da obra | Elevagao de

Pavimentacao ) ~ . Aditivo Contratual Contratante
trafego atual, ndo previsto no custos
projeto basico
Custos adicionais pela
Desvios de manutencgéo e acréscimo de Atraso da obra | Elevagao de Contratagao integrada, remuneragao do
. . . ~ . . Contratado
trafego desvios de trafego nao previstos custos risco
no projeto basico
Slna!lz_ggao Adequar quantitativos para Elevacao de custos Contratacao integrada Contratado
definitiva atender as normas de transito
L Acr_esmmo de q_uantltatlvos Atraso da obra | Elevagao de Contratagao integrada, remuneragao do
Paisagismo motivados por diferengas no . Contratado
. . custos risco
projeto basico
Elevagao de
CUSt?r? d?ggga Ee Redugéo da lucratividade . Elevagao dos custos Contratagao Integrada Contratado

contratuais




Terceiros

Prejuizos causados a Vizinhos /
Terceiros pela realizagao das
obras

Atraso da obra | Elevagao de
custos

Contratacao Integrada | Seguro de
Responsabilidade Civil

Contratado

Casos Fortuitos /
Forgca Maior

Casos como: Enxurradas,
desabamentos, perdas de
cimbramento e outros que
configurem caso fortuito

Atraso da obra | Elevagao de
custos

Remuneragéao do risco | Seguro Risco de
Engenharia

Contratado

Risco Financeiro

N&o realizagdo de pagamentos
de acordo com cronograma fisico
financeiro desde que cumprido o

evento.

Atraso da obra | Elevagao de
custos

Reequilibrio econémico-financeiro

Contratante
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