PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DAS LICITAGOES

Objeto da contratagéo Aquisicdo de balangas de bioimpedancia
Responsavel pela analise Leonardo Araujo Vieira
Data da anilise 16/3/2026
Identificar Riscos Avaliar Riscos
. P NIVEL DO Tratamento do - i
# Fase Risco Consequéncia PROBABILIDADE IMPACTO RISCO (PxI) Risco Descrigdo da atividade de controle

Super ou subdimensionamento de

. . . quantidades pode levar a - . .
. Estimativa inadequada de .. . . . Nenhuma acdo precisa ser realizada por se tratar
1 Planejamento R desperdicio de recursos, falta de Raro Baixo Baixo Aceitar .
quantidades . . . . de um risco toleravel.
lnsumos e 1mpacto financeiro
negativo

Implementacéo de solug¢des que néo

. . . atendem as necessidades da| ~ . .
. Escolha indevida ou inadequada .. - . . . Nenhuma acgdo precisa ser realizada por se tratar
2 Planejamento - - administracao, resultando em Raro Baixo Baixo Aceitar .
da solucdo da contratacdo .. de um risco tolerédvel.
desperdicio de recursos e

insatisfacdo do publico

Excluséo de potenciais
. . fornecedores resultando em| N .
. Agrupamento indevido ou o - . . . Nenhuma acdo precisa ser realizada por se tratar
3 Planejamento . precos mais altos e solugdes que Raro Baixo Baixo Aceitar . .
parcelamento inadequado - N de um risco toleravel.
nao atendem plenamente as
necessidades da administracéo
Realizar ampla divulgacdo do edital e realizar
Selecao d . N& tendi t d demand P L studo d iabilidad ali d da
4 crecao o Licitacdo deserta ou fracassada ,O ,arendimento o emanda OQCO Moderado | Moderado Mitigar um e5tuce de wviabliidade dque analise a deman
Fornecedor publica no prazo previsto provavel do mercado, o interesse de potenciais licitantes
e a adequacdo do objeto a ser licitado
Selecdo do Impugnagao ao edital de|Atraso no processo licitatdrio e Pouco L Elaborar um Termo de Referéncia claro e Dbem
5 L z . . . . Moderado | Moderado Mitigar . . .
Fornecedor licitacéao no atendimento da demanda publica provavel estruturado para evitar ambiguidades
Definir exigéncias adequadas para a selecdo de
. . . < . fornecedores, incluindo anédlise de capacidade
Execucao Descumprimento reiterado das|Prestacdo de servigcos e entrega . A . . . .
6 . ~ . . Provavel Moderado | Moderado Mitigar técnica e financeira, bem como estabelecer no
Contratual obrigag¢des contratuais de produtos inadequados

contrato clausulas que prevejam multas e outras
sangdes para o ndo cumprimento das obrigacdes
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. P NIVEL DO Tratamento do : I
# Fase Risco Consequéncia PROBABILIDADE IMPACTO RISCO (PxI) Risco Descrigdo da atividade de controle
Impossibilidade de se realizar]
novos pedidos/contratos quando se
Perda das condicoes de|tratar de fornecedor detentor de
Execucéo habilitacdo acordadas na épocalata de registro de precos; Atraso . . . Nenhuma agdo precisa ser realizada por se tratar
7 . N Raro Baixo Baixo Aceitar . .
Contratual da licitacéao, por parte dajno processo de pagamento, podendo de um risco toleravel.
Contratada. ocasionar em m& qualidade ou
interrupcéo dos servigos
prestados.




Fase

Risco
(Inerente)

Planejamento

Estimativa inadequada de
quantidades

Planejamento

Escolha indevida ou inadequada da
solucdo da contratacao

Planejamento

Agrupamento indevido ou
parcelamento inadequado

selecdo do Licitacdo deserta ou fracassada
Fornecedor
Selecao do ~ . . -
Impugnacdo ao edital de licitacédo
Fornecedor pughae ¢
Execucao Descumprimento reiterado das
Contratual obrigacdes contratuais
- Perda das condic¢des de habilitacéo
Execucao , - ~
acordadas na época da licitacao,
Contratual

por parte da Contratada.




Consequéncia Descrigdo da atividade de controle
Super ou subdimensionamento de
quantidades pode levar alImplementar analise histérica,
desperdicio de recursos, falta de|consulta ao mercado para estimativas
insumos e impacto financeiro|precisas e alinhadas com a realidade
negativo
Implementacdo de solucdes ue nao . .
b C\ g. d Realizar um estudo comparativo das
atendem as necessidades da ~ . . . .
.. - solucdes disponiveis, considerando
administracao, resultando em A .
.. fatores como custo, eficiéncia e
desperdicio de recursos . Do . .
. . ~ , . viabilidade técnica
insatisfacdo do publico
- . . |Realizar uma avaliacdo criteriosa
Exclusao de potenciais o
para definir a forma adequada de
fornecedores, resultando em precgos
. N . _lagrupamento ou parcelamento,
mais altos e solugdes gue nao . .
R . considerando caracteristicas do
atendem plenamente as necessidades . s
. - objeto e as melhores praticas de
da administracao
mercado

Ndo atendimento da demanda publica
no prazo previsto

Realizar ampla divulgacdo do edital
e realizar um estudo de viabilidade
que analise a demanda do mercado, o
interesse de potenciais licitantes e
a adequacdo do objeto a ser licitado

Atraso no processo licitatoério

Elaborar um Termo de Referéncia
claro e bem estruturado para evitar
ambiguidades

Prestacdo de servicos e entrega de
produtos inadequados

Definir exigéncias adequadas para a
selecdo de fornecedores, incluindo
andlise de capacidade técnica e
financeira, bem como estabelecer no
contrato clausulas que prevejam
multas e outras sancgdes para o nao
cumprimento das obrigacgdes

Impossibilidade de se realizar
novos pedidos/contratos gquando se
tratar de fornecedor detentor de
ata de registro de precos; Atraso
no processo de pagamento, podendo
ocasionar em ma qualidade ou
interrupcgdo dos servigos prestados.

Estabelecer um processo de
monitoramento regular das condigdes
de habilitacdo da contratada, para

garantir que sejam mantidas durante
a vigéncia do contrato




ESCALA DE PROBABILIDADE

Raro Baixissima possibilidade de o evento ocorrer

Pouco Provavel |0 evento ocorre raramente

O evento J& ocorreu algumas vezes e pode

Provavel
voltar a ocorrer.
O evento Jj& ocorreu repetidas vezes e
provavelmente voltard a ocorrer muitas vezes.
ESCALA DE IMPACTO
: Consequéncias insignificantes caso o evento
Baixo
ocorra
Consequéncias menores em rocessos e
Moderado 15e4d L P
atividades secundarios
Consequéncias relevantes em processos e
Alto atividades secundarios ou consequéncias
menores em processos e atividades
prioritérias

Consequéncias relevantes em processos e
atividades prioritérias




Probabilidade

Raro

Baixissima possibilidade de o evento ocorrer.

Pouco provavel

Muito provavel

O evento ocorre raramente.

O evento ja ocorreu algumas vezes e pode voltar a ocorrer.

O evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente voltara a ocorrer muitas vezes.

Muito alto

Impacto
Baixo Consequéncias insignificantes caso o evento ocorra.
Moderado |Consequéncias menores em processos e atividades secundarios.

Consequéncias relevantes em processos e atividades secundarios ou consequéncias
menores em processos e atividades prioritarias.

Consequéncias relevantes em processos e atividades prioritarias.




Matriz de riscos

Muito alto

Moderado

Alto

Baixo

Moderado

Extremo Extremo

Extremo

Moderado

Baixo

Moderado

Moderado

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo |Moderado

Raro

Pouco

provavel
Probabilidade

Muito

Provavel .
provavel




Tratamento

Descrigao

Mitigar

Um risco normalmente é mitigado quando é classificado como “Alto” ou
“Moderado”. A implementagéo de controles, neste caso, apresenta um
custo/beneficio adequado.

Mitigar o risco significa implementar controles que possam diminuir as
causas ou as consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de
Identificagdo e Andlise de Riscos.

Compartilhar

Um risco normalmente é compartilhado quando é classificado como
“Alto” ou “Extremo”, mas a implementagao de controles ndo apresenta
um custo/beneficio adequado. Pode-se compartilhar o risco por meio de
terceirizacao ou apdlice de seguro, por exemplo.

Evitar

Um risco normalmente é evitado quando é classificado como
“Inaceitavel”, e/ou a implementacgao de controles apresenta um custo
muito elevado, inviabilizando sua mitigagédo, ou ndo ha entidades
dispostas a compartilhar o risco. Evitar o risco pode significar encerrar o
processo organizacional. Nesse caso, essa opgao deve ser aprovada
em conjunto pela alta administracéo.

Aceitar

Um risco normalmente é aceito quando seu nivel esta nas faixas de
apetite a risco. Nessa situagdo, nenhum novo controle precisa ser
implementado para mitigar o risco.
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