PREFEITURA MUNICIFPAL DE WVITORIA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DAS LICITAGOES

Objeto da contratagido

REGISTRO DE PRECO VISANDO FUTURA E EVENTUAL LOCACAO DE ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS E CONTRATACAO DE SERVICOS DIVERSOS PARA REALIZACAO

DE EVENTOS, FESTIVIDADES, CERIMONIAS E SIMILARES
Responsavel pela analise PEDRO HENRIQUE PEREIRA SOARES
P P ENCARREGADO
Data da analise 25/02/2026
Identificar Riscos Avaliar Riscos
. L NIVEL DO Tratamento do ; -
Fase Risco Consequéncia PROBABILIDADE IMPACTO RISCO (PxI) Risco Descricdo da atividade de controle
Super ou subdimensionamento de
. . . quantidades pode levar a Implementar andlise histérica, consulta ao
. Estimativa inadequada de P Pouco P . . . .
Planejamento R desperdicio de recursos, falta de P Moderado | Moderado Mitigar mercado para estimativas precisas e alinhadas
quantidades . . . . provavel .
insumos e impacto financeiro com a realidade
negativo
Implementacdo de solucdes que néo
. . . atendem as necessidades da Realizar um estudo comparativo das solucgdes
. Escolha indevida ou inadequada .. ~ Pouco P . . .
Planejamento N N administracao, resultando em P Alto Moderado Mitigar disponiveis, considerando fatores como custo,
da solucdo da contratacao .. provavel o . . cq s . .
desperdicio de recursos e eficiéncia e viabilidade técnica
insatisfacdo do publico
Excluséo de potenciais
. . fornecedores resultando em . . .
. Agrupamento indevido ou ! - . . Nenhuma acdo precisa ser realizada por se tratar
Planejamento . precos mais altos e solugdes que Raro Alto Baixo Aceitar .
parcelamento inadequado N N de um risco toleravel.
nao atendem plenamente as
necessidades da administracdo
Realizar ampla divulgagdo do edital e realizar
Selecédo do . N N&o atendimento da demanda Pouco s um estudo de viabilidade que analise a demanda
€ Licitacdo deserta ou fracassada| . . . . Alto Moderado Mitigar . E L. .
Fornecedor publica no prazo previsto provavel do mercado, o interesse de potenciais licitantes
e a adequacdo do objeto a ser licitado
Selecédo do Im nacéo ao edital de|Atraso no ocesso licitatério e Pouco . - Elabora m Termo de Referéncia claro e bem
¢ .p?g ? * r . pr red ,Il‘ 9 Muito Alto Alto Mitigar rar u . . .r . R :
Fornecedor licitacao no atendimento da demanda publica provavel estruturado para evitar ambiguidades
Selecao do Apresentacao de documentacéo A - . - Conferéncia detalhada da documentacao e
¢ .p ¢ ¢ Inabilitacdo e atraso no processo Provavel Alto Moderado Mitigar e A P . ¢
Fornecedor irregular pela vencedora diligéncias quando cabiveis
Selecédo do Desisténcia da empresa . - Pouco o Convocacdo de remanescentes e aplicacdo de
¢ . P Retardo na formalizacado . Alto Moderado Mitigar oac . P ¢
Fornecedor vencedora em assinar a Ata provavel penalidades previstas
Definir exigéncias adequadas para a selecdo de
- . . ~ . fornecedores, incluindo andlise de capacidade
Execucdo Descumprimento reiterado das|Prestacdo de servigos e entrega Pouco - . . . .
. - . . P Muito Alto Alto Mitigar técnica e financeira, bem como estabelecer no
Contratual obrigag¢des contratuais de produtos inadequados provavel . .
contrato cldusulas que prevejam multas e outras
sangdes para o ndo cumprimento das obrigacdes
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# Fase Risco Consequéncia PROBABILIDADE IMPACTO RISCO (PxI) Risco Descrigdo da atividade de controle
Impossibilidade de se realizar
novos pedidos/contratos quando se
Perda das condicdes de|tratar de fornecedor detentor de Estabelecer um processo de monitoramento regular
Execucédo habilitacdo acordadas na épocalata de registro de precos; Atraso . s das condicdes de habilitacdo da contratada
9 ¢ . .C - p g prec Raro Muito Alto| Moderado Mitigar ¢ . R ¢ . !
Contratual da licitacéo, por ©parte da|no processo de pagamento, podendo para garantir que sejam mantidas durante a
Contratada. ocasionar em m& qualidade ou vigéncia do contrato
interrupcéo dos servigos
prestados.
Execucao Atraso na montagem das|Comprometimento da programacdo do Pouco o Indicar as acobes ara reduzir as causas ou
10 ¢ g b prog ¢ P Alto Moderado Mitigar O ¢ . p
Contratual estruturas evento provavel consequéncias do risco
Execucéo Falhas estruturais ou técnicas|_. N P Pouco . o Indicar as acdes ara reduzir as causas ou
11 N . Risco a seguranca do publico . Muito Alto Alto Mitigar A € . p
Contratual nos equipamentos provavel consequéncias do risco
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