PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DAS LICITAGOES

Objeto da contratagéo Aquisicdo de televisores e suporte
Responsavel pela analise Valeria Souza Leité&o
Data da analise xx/xx/2026
Identificar Riscos Avaliar Riscos
NIVEL DO Tratamento do
i énci PROBABILIDADE IMPACTO ica i
# Fase Risco Consequéncia RISCO (PxI) Risco Descrigdo da atividade de controle

Super ou subdimensionamento de

. . . quantidades pode levar a
. Estimativa inadequada de .. . . .
1 Planejamento R desperdicio de recursos, falta de Raro Baixo Baixo Aceitar -
quantidades . . . .
insumos e impacto financeiro
negativo
Implementacdo de solugdes que nao
. . . atendem as necessidades da
. Escolha indevida ou inadequada .. _ . . .
2 Planejamento N _ administracéo, resultando em Raro Baixo Baixo Aceitar -
da solucédo da contratacao PR
desperdicio de recursos e

insatisfacdo do publico

Excluséo de potenciais . . . . .
Realizar uma avaliacgdo criteriosa para definir a
. . fornecedores, resultando em
. Agrupamento indevido ou . - Pouco e forma adequada de agrupamento ou parcelamento,
3 Planejamento . precos mais altos e solugdes que . Moderado Moderado Mitigar . B . .
parcelamento inadequado - . provavel considerando caracteristicas do objeto e as
nao atendem plenamente as i
. . - melhores praticas de mercado
necessidades da administracéo
Selecao do . Néo atendimento da demanda Pouco . . .
4 ¢ Licitacdo deserta ou fracassada p . . . Baixo Baixo Aceitar -
Fornecedor publica no prazo previsto provavel
Selecdo do Impugnacao ao edital de|Atraso no processo licitatério e Pouco L Elaborar um Termo de Referéncia claro e bem
5 S N ) P ) Moderado | Moderado Mitigar ) .
Fornecedor licitacéo no atendimento da demanda publica provavel estruturado para evitar ambiguidades
Definir exigéncias adequadas para a selegdo de
_ . . _ . fornecedores, incluindo anédlise de capacidade
Execucdo Descumprimento reiterado das|Prestacdo de servigos e entrega Pouco A . . . .
6 K _ R R L Moderado Moderado Mitigar técnica e financeira, bem como estabelecer no
Contratual obrigagdes contratuais de produtos inadequados provavel

contrato clausulas que prevejam multas e outras
san¢gdes para o ndo cumprimento das obrigacgdes
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. . NIVEL DO Tratamento do . i
# Fase Risco Consequéncia PROBABILIDADE IMPACTO RISCO (PxI) Risco Descrigdo da atividade de controle
Impossibilidade de se realizar
novos pedidos/contratos quando se
Perda das condicdes de|tratar de fornecedor detentor de Estabelecer um processo de monitoramento regular
Execucédo habilitagdo acordadas na épocalata de registro de precos; Atraso Pouco L. das condigcées de habilitagdo da contratada,
7 L. o . Moderado Moderado Mitigar . . .
Contratual da licitacéo, por parte dalno processo de pagamento, podendo provavel para garantir que sejam mantidas durante a
Contratada. ocasionar em m& qualidade ou vigéncia do contrato
interrupcéo dos servicos
prestados.
Atraso na modernizacdo da sala de
_ L . R _ Estabelecer no contrato prazos claros e
Execucao Atraso na entrega dos|reunides, prejudicando a execugado Pouco - .
8 . . .. . . Moderado Moderado Mitigar penalidades por atraso; acompanhar
Contratual equipamentos das atividades administrativas e provavel . .
. . periodicamente o cronograma de entrega
reunides oficiais
. Necessidade de
- Entrega de equipamentos em - . A . . ~ - p
Execucdo s N devolugdo/substituicéo, Pouco L Prever fiscalizacdo detalhada; exigir catalogo
9 desacordo com as especificacodes . Moderado Moderado Mitigar
Contratual R . aumentando prazo e custos provavel do produto
do Termo de Referéncia . .
administrativos
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