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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — PROCESSO N° 22712/2025

OBJETO: Contratacdo da empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS
LTDA, inscrita no CNPJ n° 07.873.602/0001-00, especializada na realizacdo de rodeio
show, para a organizagao, montagem da estrutura e realizagcao de competicoes
de rodeio na categoria profissional, de dmbito nacional, a serem executadas nos
dias 07, 08, 09 e 10 de agosto de 2025, durante a programagao oficial da 262 edigao

da Expo Aracruz, no municipio de Aracruz/ES.

A presente contratagdo visa a apresentacao da COMPANHIA DE RODEIO TONY
NASCIMENTO, referéncia nacional no segmento, cuja proposta contempla toda a
estrutura técnica, logistica e artistica necessaria a realizagcao de espetaculo de rodeio
profissional, incluindo arena, bretes, sonorizagdo, iluminagdo, equipe técnica,
narradores, salva-vidas, competidores, bois de pulo, entre outros elementos que

garantem a seguranga, qualidade e atratividade do evento.

O valor da contratagdo é de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), referente a
prestacao dos servicos durante os quatro dias de evento, sendo este o valor unitario

e total da contratagao.

A contratagdo sera realizada com fundamento na Lei Federal n° 14.133/2021, e
demais normativas aplicaveis, observando os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse publico, conforme as especificacdes técnicas e condicdes

detalhadas no presente documento.

1. INTRODUGAO

A ExpoAracruz, em sua 262 edicido, consolidou-se como o maior evento do municipio e
um dos principais do Espirito Santo, reunindo diversos setores do agronegécio,
turismo, cultura e entretenimento. A presenca de atragdes de grande porte e
reconhecimento nacional, como os rodeios profissionais, representa um dos pilares

centrais da programacgao, sendo aguardada com grande expectativa pelo publico.

A contratacdo de companhias de rodeio com renome nacional, como a Companhia
de Rodeio Tony Nascimento, torna-se estratégica para garantir a qualidade técnica
e artistica do espetaculo, além de atender aos padrbes profissionais exigidos para

competicdes que movimentam o cenario nacional e internacional da modalidade.
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O rodeio profissional ndo é apenas uma manifestagao cultural ligada ao campo, mas
também um grande atrativo turistico que impulsiona o comércio local, fortalece o
agronegocio e promove o lazer e o entretenimento da populagado. Durante os dias
do evento, as arquibancadas ficam completamente lotadas, demonstrando o

prestigio da atracdo e a sua relevancia dentro do evento.

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade demonstrar a
necessidade e a viabilidade da contratacdo por inexigibilidade da empresa
representante exclusiva da Companhia de Rodeio Tony Nascimento, detalhando os
aspectos técnicos, culturais, econdmicos e legais que embasam a escolha da solugéo
mais adequada ao interesse publico, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021 e suas

alteracoes.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A presente contratacao é fundamentada no art. 74, inciso Il, da Lei Federal n°
14.133/2021, que permite a inexigibilidade de licitagao nos casos em que houver
inviabilidade de competi¢cao, notadamente para a contrataciao de profissional do
setor artistico, diretamente ou por intermédio de empresario exclusivo, desde

que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica.

A empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS LTDA, inscrita no CNPJ
n° 07.873.602/0001-00, ¢ a representante exclusiva da COMPANHIA DE RODEIO
TONY NASCIMENTO, referéncia nacional e internacional no segmento de rodeio

show profissional.

A Companhia de Rodeio Tony Nascimento esta entre as mais reconhecidas do pais,
com participagoes frequentes no tradicional Rodeio de Barretos/SP, o maior e
mais prestigiado evento do género na América Latina, realizado pela Confederagao
Nacional de Rodeio (CNAR). Além disso, seus espetaculos ja foram exibidos em
novelas e produgoes televisivas nacionais, o que reforga sua relevancia artistica e

cultural, bem como sua consagragao pela opiniao publica.

Internacionalmente, a Companhia é detentora, no Brasil, da realizagcao de rodeios
reconhecidos pela International Pro Rodeo (IPR) — entidade que reune
representantes e competidores de varios paises. Essa atuagdo coloca a Companhia
em posicao de destaque como promotora de intercAmbio técnico e cultural no universo

dos rodeios.
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A empresa realiza ainda a COPA TONY NASCIMENTO DE RODEIO - A Copa dos 3
Estados, circuito que classifica os melhores competidores para a grande final,
realizada em Barretos/SP, sob coordenacdo da CNAR. Esse circuito contribui para o

fortalecimento da cultura do rodeio e a profissionalizacdo do esporte em nivel nacional.

2.1 Impacto no Turismo e na Economia Local

A inclusdo do rodeio show com a Companhia Tony Nascimento na programacao da
262 Expo Aracruz representa um relevante impacto positivo no turismo e na
economia local. A presenca de uma atracdo de grande renome nacional atrai
visitantes de diversas regides, aumentando significativamente o fluxo turistico
durante os quatro dias do evento, 0 que gera ocupagao na rede hoteleira, aumento
no consumo em bares, restaurantes e comércio em geral, além de fomentar

atividades ligadas a cultura e ao entretenimento.

A Expo Aracruz é um dos principais eventos do calendario municipal e estadual,
movimentando diversos setores econémicos formais e informais. A realizacdo do
rodeio com estrutura profissional e competicoes de alto nivel técnico contribui
diretamente para o fortalecimento da imagem do municipio como destino turistico

de eventos, além de valorizar tradi¢gbes culturais ligadas ao meio rural.

Portanto, além da consagragdo artistica do espetaculo, a contratagdo justifica-se
também por seu potencial indutor de desenvolvimento econémico, cultural e
turistico, em consonancia com os principios da eficiéncia e interesse publico
previstos na Lei n°® 14.133/2021.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A contratagdo de shows e apresentagdes artisticas se insere no contexto das
excecgoes previstas na Lei 14.133/2021, em especial no que se refere a dispensa de
licitagdo para contratacao de artistas consagrados e eventos de carater cultural, nos
termos do artigo 75, inciso Il da Lei 14.133/2021.

A contratagao sera realizada por meio de dispensa de licitagao, conforme o dispositivo
legal que permite essa modalidade quando a escolha da empresa n&o implicar em
contratacdo com pregos excessivos e quando se tratar de eventos de natureza cultural

ou artistica com reconhecimento da qualidade e relevancia do contratado.

4. ESTUDOS DE VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE
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A contratacdo da empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS LTDA,
representante exclusiva da Companhia de Rodeio Tony Nascimento, & viavel
técnica, operacional e economicamente para atender a programacao da 262 edigdo da

Expo Aracruz, prevista para ocorrer nos dias 07 a 10 de agosto de 2025.

Do ponto de vista técnico, a empresa possui ampla expertise na organizagao,
montagem de estrutura e execugao de rodeios profissionais de padrao nacional
e internacional, o que assegura a realizacdo do evento com o0s requisitos de
seguranga, qualidade e eficiéncia. A Companhia é reconhecida por sua atuagcdo em
grandes eventos, como o Rodeio de Barretos/SP, pela participagdo em producoes
televisivas e novelas, além de promover a Copa Tony Nascimento de Rodeio — a
Copa dos Trés Estados, que classifica competidores para a final nacional da CNAR —
Confederagcao Nacional de Rodeio. Isso confere legitimidade e exclusividade a

proposta apresentada, caracterizando a inviabilidade de competicao.

Em relacdo a viabilidade econémica, foi realizada a pesquisa de pregcos com base
em contratagoes similares e parametros praticados no setor de eventos culturais
e artisticos de grande porte, e constatou-se que o valor global de R$ 400.000,00
encontra-se dentro dos padrdes de mercado, considerando o porte da estrutura, a
logistica envolvida, os profissionais e animais de competicdo, além do impacto

esperado em publico e retorno institucional.

Sob a dtica da sustentabilidade, a realizacdo do rodeio show contribui para a
valorizagao da cultura do campo e das tradi¢oes rurais brasileiras, promovendo
também o turismo local, o fortalecimento da economia criativa e a geragao de
renda para diversos segmentos da sociedade, como ambulantes, rede hoteleira,
gastronomia, artesanato e comércio em geral. A estrutura do evento sera implantada
com observancia as normas de seguranca e respeito ao meio ambiente, adotando
boas praticas na gestao de residuos, uso racional de energia e cumprimento das

legislagbes vigentes.

Assim, a contratacdo revela-se plenamente viavel e sustentavel, atendendo aos
principios da eficiéncia, eficacia, economicidade e interesse publico, conforme
preconiza a Lei n® 14.133/2021.

5. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

A ExpoAracruz é considerada o maior evento do municipio, reunindo um amplo

publico e promovendo o fortalecimento do agronegdcio, do turismo e da cultura local.
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Em suas edicbes anteriores, o evento tem se destacado por atrair milhares de
visitantes durante seus quatro dias de programacgao, gerando impactos positivos

na economia e na imagem institucional da cidade.

Historicamente, a atragao de rodeio profissional é um dos pontos altos do evento e
integra o imaginario e a expectativa do publico, sendo responsavel por lotar as
arquibancadas e impulsionar o engajamento da comunidade local e regional. A
presenca do rodeio confere identidade rural e cultural a ExpoAracruz, alinhando-se

a tradicao agropecuaria do municipio e ao perfil do publico frequentador.

No entanto, para garantir a manutencao da qualidade e do padrao profissional exigido
por um evento desse porte, € necessaria a contratagao de empresa especializada e
reconhecida nacionalmente, que oferega seguranca, estrutura adequada, atracoes

com apelo popular e cumprimento das normas técnicas e legais.

Atualmente, o municipio ndo dispée de equipe proépria, estrutura ou expertise
técnica para a execucéao direta de um espetaculo de rodeio com essas caracteristicas.
Tampouco ha alternativas locais que atendam aos requisitos de profissionalismo,
visibilidade e representatividade desejados para a projecéao institucional do evento no

cenario regional e nacional.

Diante disso, a contratacdo da empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS
ARTISTICOS LTDA, representante da Companhia de Rodeio Tony Nascimento,
surge como a unica alternativa viavel, diante da inviabilidade de competicao,
considerando a exclusividade na realizacdo de eventos vinculados a Copa Tony
Nascimento de Rodeio, bem como a International Pro Rodeo (IPR), com

repercussao internacional e final no Rodeio de Barretos/SP.

Portanto, a situagdo atual revela a necessidade clara e justificada de contratacao
especializada por inexigibilidade, com base no art. 74, inciso Ill, da Lei n°
14.133/2021, visando a continuidade do sucesso do evento e a entrega de um produto

cultural compativel com a relevancia da ExpoAracruz.

6. ANALISE DE RISCO E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A andlise de riscos visa identificar, avaliar e propor medidas preventivas e corretivas
para possiveis eventos que possam comprometer a execucdo satisfatoria da
contratacdo da empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS LTDA,
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responsavel pela apresentacdo do Rodeio Show durante a 26 ExpoAracruz, a ser
realizada nos dias 07, 08, 09 e 10 de agosto de 2025.

6.1 Principais riscos identificados:

Risco Potencial Probabilidade Impacto Medidas de Mitigacao

Estabelecimento de cronograma
Atraso na montagem da - detalhado com prazos e
f?’ Média Alto P P
estrutura do rodeio acompanhamento por equipe técnica
do municipio.

Previsdo de plano de contingéncia e
cobertura adequada da arena.
Monitoramento meteorolégico
continuo.

Problemas climaticos (chuvas
intensas, ventanias, etc.) que Meédia Alto
inviabilizem a execucdo

Clausulas contratuais prevendo
substituicdo de atracdes ou
ressarcimento em caso de nao
realizagao.

Cancelamento por motivos de
forca maior ou auséncia de  Baixa Alto
integrantes essenciais

Exigéncia de alvaras, vistorias,
licencgas e protocolos sanitérios e
ambientais emitidos por 6rgaos
competentes.

Nao cumprimento de normas
de seguranca e bem-estar Baixa Alto
animal

Testes prévios obrigatérios, checklist
édia Médio  técnico e acompanhamento pela
organizacao do evento.

Problemas técnicos com som,
iluminacdo ou equipamentos

Divulgacao antecipada, marketing
Baixa Médio institucional, identidade visual forte e
programacao estratégica.

Baixa adesdo de publico ao
rodeio

7. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Considerando:

* A relevancia cultural, econdbmica e turistica da ExpoAracruz, em sua 26°
edicéo;
* A expectativa do publico em relagdo a realizagcdo do Rodeio Show, uma das

atragdes mais tradicionais e aguardadas do evento;

* A inexisténcia, no mercado, de outras empresas com capacidade técnica,
artistica e organizacional equivalente a KAVALLUS EMPREENDIMENTOS
ARTISTICOS LTDA, representante exclusiva da Companhia de Rodeio Tony

Nascimento;
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* Aregularidade juridica e fiscal da empresa contratada;

* O alinhamento com os principios da legalidade, eficiéncia, interesse publico e

economicidade;

» E a adocgado de medidas eficazes de mitigacdo de riscos, conforme analise

prévia,

Declara-se viavel, legal e adequada a contratagcdo direta por inexigibilidade de
licitagdo da empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS LTDA, inscrita
no CNPJ n° 07.873.602/0001-00, para a realizacdo do Rodeio Show nos dias 07, 08,
09 e 10 de agosto de 2025, durante a 262 ExpoAracruz, no municipio de Aracruz/ES,
nos termos do art. 74, inciso lll, da Lei n° 14.133/2021 e demais disposi¢des legais

pertinentes.

8. CUSTO ESTIMADO

Nos termos do art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, a definicdo do custo estimado da
presente contratagao foi realizada com base em pesquisa de precos praticados em
contratagcoes similares recentes, com foco em eventos de caracteristicas técnicas,

logisticas e artisticas equivalentes ao Rodeio Show previsto para a 262 ExpoAracruz.

Foram consideradas as seguintes referéncias documentais apresentadas pela
empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS LTDA, representante

exclusiva da Companhia de Rodeio Tony Nascimento:

* Nota Fiscal n° 134, no valor de R$ 516.888,20, referente a prestacdo de
servico de Rodeio Show durante 4 dias de evento no municipio de

Saquaremal/RJ;

* Nota Fiscal n° 130 e Contrato n° 5719/2024, no valor de R$ 495.000,00,
referentes a realizacdo do Rodeio na Expo Barra, em Sao Jodo da Barra/RJ,

no periodo de 13 a 17 de novembro de 2024;

+ Contrato n° 195/2024, no valor de R$ 600.000,00, referente a execugdo do
Rodeio no municipio de ltaguai/RJ, em duas etapas: de 28 a 30 de junho de
2024 e de 04 a 06 de julho de 2024.

Com base nessas contratagdes, observa-se que o custo médio praticado para a
realizacdo de Rodeio Show profissional de padrao nacional varia entre R$ 495.000,00

e R$ 600.000,00, considerando eventos com estrutura e duragao similares.
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Diante disso, o valor estimado de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para a
execucao do Rodeio Show durante os quatro dias da 262 ExpoAracruz mostra-se
compativel com os precos praticados no mercado, observando os principios da
razoabilidade, economicidade, proporcionalidade e vantajosidade para a

Administragao Publica.

Esse valor contempla a prestacdo integral do servi¢o, incluindo estrutura fisica
(arena, arquibancadas, bretes), equipe técnica e artistica, sonorizagao,
iluminacao, logistica, transporte, hospedagem, manejo de animais, atragoes
complementares e demais encargos operacionais, conforme especificado no

Termo de Referéncia.
9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Considerando a natureza do objeto contratual, que corresponde a realizacdo do
Rodeio Show nos dias especificos de 07, 08, 09 e 10 de agosto de 2025, durante a
262 ExpoAracruz, e considerando a necessidade de garantir a continuidade, qualidade

e integralidade da apresentacéo artistica e técnica, entende-se que:

« Nao ha possibilidade técnica ou operacional para parcelamento da
contratagao em partes independentes, pois o0 servico artistico deve ser
prestado de forma continua e integrada durante todo o periodo do evento para

atender as expectativas do publico e dos organizadores;

* O parcelamento poderia comprometer a coesdo do espetaculo, a logistica da
montagem e desmontagem da estrutura, e a coordenagéo da equipe técnica e
artistica, o que poderia impactar negativamente a qualidade do evento e a

experiéncia do publico;

* A contratacdo global por todo o periodo assegura melhores condigbes
comerciais € maior eficiéncia na execucdo do servico, além de facilitar o

controle e acompanhamento pela administragao publica;

* Assim, a contratagao devera ser realizada em sua totalidade, contemplando os
quatro dias consecutivos da apresentacdo do Rodeio Show, conforme

cronograma oficial da ExpoAracruz.

Portanto, nao se justifica o parcelamento da contratagao, garantindo-se a

integralidade e o pleno atendimento do objeto contratual.

10. CONSTATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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No contexto da contratagdo da empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS
ARTISTICOS LTDA, para a realizacdo do Rodeio Show durante a 262 ExpoAracruz,
destacam-se as seguintes constatagcées correlatas e/ou interdependentes que

influenciam e impactam diretamente a execugédo e o sucesso do objeto contratual:

* Integracao com a Programacao Geral do Evento: O Rodeio Show é uma das
principais atracbes da ExpoAracruz, com forte apelo popular, sendo
fundamental para o incremento do publico presente e o fortalecimento da

identidade cultural e turistica do evento.

» Apoio Logistico e Seguranca: A realizacdo do rodeio requer coordenagao
estreita com as equipes responsaveis pela infraestrutura do evento, seguranca
publica, Corpo de Bombeiros, Defesa Civil e vigilancia sanitaria, garantindo o
cumprimento de normas técnicas e legais para a protecado dos participantes,

publico e animais.

* Impacto Econémico Local: A contratacdo esta diretamente relacionada ao
fomento do turismo, ao aquecimento da economia local, geragdo de emprego
temporario e movimentagdo do comércio e servigos, potencializando os efeitos

positivos da ExpoAracruz para o municipio.

» Conformidade Legal e Normativa: A execucdo do rodeio deve observar
rigorosamente as disposi¢cdes da Lei n° 14.133/2021, bem como legislagbes
especificas relacionadas a eventos culturais, direitos autorais, protecdo animal

e segurancga publica.

* Relevancia da Experiéncia e Reconhecimento da Contratada: A empresa
detém reconhecimento nacional e internacional, assegurando a qualidade
técnica e artistica do espetaculo, o que agrega valor ao evento e atende as

expectativas dos diversos publicos envolvidos.

* Dependéncia de Condigoes Climaticas: A programagao e a execugdo do
rodeio dependem das condi¢des climaticas, o que reforca a necessidade de

planos de contingéncia para minimizar eventuais impactos negativos.

Essas constatagbes reforcam a importdncia do planejamento detalhado,
acompanhamento rigoroso e gestao integrada para o pleno sucesso da contratacao,

alinhando interesses culturais, econdmicos e sociais.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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Para garantir a execucdo eficiente, segura e dentro dos parametros legais da
contratacdo da empresa KAVALLUS EMPREENDIMENTOS ARTISTICOS LTDA para
realizacdo do Rodeio Show na 262 ExpoAracruz, deverdo ser adotadas as seguintes

providéncias:

1. Formalizagdo do Contrato: Celebragdo do contrato administrativo conforme
art. 92 da Lei n° 14.133/2021, contemplando todas as condicbes técnicas,

prazos, valores, responsabilidades e penalidades.

2. Planejamento Detalhado: Definicdo conjunta com a contratada do
cronograma detalhado para montagem, realizacdo e desmontagem do rodeio,

incluindo ensaios, passagem de som e verificagdes técnicas.

3. Licengcas e Autorizagdes: Obtencdo de todas as licencgas, autorizagcbes e
alvaras necessarios para a realizagado do evento, em especial os relacionados

a seguranca, protecédo animal e legislagdo ambiental.

4. Coordenagdo com Orgdos de Seguranga: Estabelecimento de didlogo e
coordenacgédo prévia com Corpo de Bombeiros, Policia Militar e Vigilancia
Sanitaria para garantir medidas preventivas e resposta rapida a eventuais

emergéncias.

5. Monitoramento e Fiscalizagdo: Designacdo de servidor responsavel pelo
acompanhamento técnico e administrativo do contrato, garantindo a

conformidade com o objeto contratado e cumprimento das normas vigentes.

6. Plano de Contingéncia: Desenvolvimento de plano de contingéncia para
condicbes climaticas adversas ou outras situagbes imprevistas que possam

comprometer a realizagdo do rodeio.

7. Divulgagdo e Comunicacado: Planejamento de agbes de divulgagdo do
evento, ressaltando a participagcdo da Companhia de Rodeio Tony Nascimento

como atracgao principal, visando maximizar a presenca do publico.

8. Avaliagao Pés-Evento: Realizacao de relatério de avaliagao apds o término do
evento, incluindo aspectos técnicos, operacionais, financeiros e de satisfagao

do publico e parceiros.

Essas providéncias visam assegurar que a contratacdo atenda aos principios da
legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico, promovendo um evento de

alta qualidade e impacto positivo para a comunidade.
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12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTES

A realizacao do Rodeio Show durante a 26% ExpoAracruz pode ocasionar alguns
impactos ambientais que precisam ser considerados e mitigados para garantir a
sustentabilidade do evento e o respeito ao meio ambiente local. Entre os principais
impactos potenciais estdo o ruido gerado pelo uso de sistemas de som amplificados e
pela movimentacdo do publico, que pode afetar a fauna local e a qualidade de vida da

comunidade préxima.

Além disso, a produgao de residuos sélidos, como restos de materiais de montagem e
lixo do publico, requer uma gestdo adequada para evitar poluigdo e contaminagao do
solo e dos cursos d’agua. A presenca de animais no rodeio, aliada a movimentagao
intensa de pessoas, pode gerar estresse aos animais e impactar a fauna local, sendo
essencial garantir condigdes adequadas de manejo e bem-estar animal conforme a

legislacao vigente.

O consumo de recursos naturais, como agua e energia elétrica, deve ser racional e
sustentavel, minimizando desperdicios. A montagem da estrutura, o transito de
maquinas e o fluxo intenso de pessoas podem causar compactac¢ao do solo e erosao,

principalmente em areas verdes ou sem pavimentagao adequada.

Ainda, as atividades relacionadas ao evento podem gerar emissdes de poluentes
decorrentes do transporte, montagem e desmontagem da estrutura, bem como do
transito de veiculos do publico e fornecedores. Para mitigar esses impactos, seréao
adotadas medidas preventivas, incluindo o monitoramento e controle dos niveis de
ruido dentro dos limites legais, a implementacado de um plano de gestdo e destinagao
adequada dos residuos, praticas de manejo adequado para garantir o bem-estar dos
animais, uso racional dos recursos naturais e incentivo ao uso de fontes renovaveis

quando possivel.

Também serdo tomadas agdes para proteger as areas verdes e evitar danos ao solo,
além de incentivar o uso de transporte coletivo e caronas entre o publico para reduzir
as emissdes de poluentes. Essas a¢gdes demonstram o compromisso da organizagéo
com a sustentabilidade ambiental, alinhando a realizagdo do evento as melhores

praticas de responsabilidade socioambiental.

13. MODELO DE GESTAO DE CONTRATO
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A gestado do contrato sera conduzida de forma centralizada pela Secretaria Municipal
de Turismo e Cultura de Aracruz, que atuara como 6rgao gestor responsavel pelo

acompanhamento, fiscalizagao e controle da execugao dos servicos contratados.

O modelo adotado visa garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais,
assegurando a qualidade e a efetividade da apresentacado artistica do Rodeio Show
durante a 26@ ExpoAracruz. Para isso, sera designado um servidor ou equipe técnica
especializada, responsavel por acompanhar todos os aspectos operacionais do
evento, incluindo a montagem das estruturas, a realizacdo das competicdes e a

garantia do bem-estar animal.

A gestao do contrato incluira a verificagdo do cumprimento dos prazos, a conformidade
com as especificagcdbes técnicas previstas no instrumento contratual, o
acompanhamento do cumprimento das normas de seguranga, ambientais e sanitarias,

bem como a avaliacado da satisfacdo do publico e demais stakeholders envolvidos.

Sera mantida comunicacdo constante entre a contratante e a contratada para
resolugdo 4gil de quaisquer questbes que possam surgir durante a execuc¢do do
contrato. Além disso, serdo realizados relatdrios periédicos para documentar o

andamento dos servigos e eventuais ocorréncias.

O modelo de gestao seguira rigorosamente os principios da transparéncia, legalidade,
eficiéncia e economicidade, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, garantindo que o
servigco contratado atenda plenamente aos objetivos da ExpoAracruz e proporcione

seguranga, qualidade e uma experiéncia memoravel ao publico.

14. MAPA DE RISCOS

Objeto

Contratagdo da empresa Kavallus Empreendimentos Artisticos Ltda.,
representante exclusiva da Companhia de Rodeio Tony Nascimento, para
realizacdo de Rodeio Show com durag¢do de 4 (quatro) dias, incluindo
estrutura completa, equipe técnica e artistica, logistica, manejo de animais e
demais servigos necessarios, durante a 26 ExpoAracruz, a ser realizada nos
dias 07, 08, 09 e 10 de agosto de 2025, no municipio de Aracruz/ES,
conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento

Geréncia de Eventos

FASE DA ANALISE
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(X) Planejamento da contratagao e selegéo do fornecedor
() Gestéo do Contrato

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Comprometimento da qualidade da apresentagdo selecionada para compor a programagéo
Dano do Rodeio Show na 262 Expo Aracruz no municipio de Aracruz/ES, apoiado pela Secretaria
Municipal de Turismo e Cultura.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Verificar junto a comissdo de planejamento
Acodes orcamentario a disponibilidade de recurso para Responsavel Gerente de Eventos/ Agente PPA
atender a contratagéo.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acbes Buscar remanejamento de valores previstos no Responsavel Gerente de Eventos/ Agente PPA

orcamento anual.

Risco 2 — ESPECIFICAGOES INSUFICIENTES PARA OS SERVIGCOS

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Apresentagao artistica insatisfatéria
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisdo de cada Clausulas ou ltens de
Acbes obrigagbes da contratada e a forma de Responsavel Secretario

prestacao do servigo.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Estudar a aplicacéo de 3 .

Acbes Responsavel Gerente de Eventos/ Secretario

adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Risco 3 — CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (X') Médio () Alto
A recusa na assinatura do contrato causaria atrasos na divulgagdo da programacao e
Dano obrigaria o Municipio de contratar outro artista com prazo minimo e possivel dispéndio de
orgamento imprevisto.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Formalizagdo da proposta e certificagdo de .
) o 3 SECRETARIO DE TURISMO E
Acobes reserva da data do artista para o Municipio de Responsavel
. CULTURA E EQUIPE
Aracruz e agilidade no processo de contratagao.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Contato com novos artistas e reformulagdo da ,
Acoes Responsavel SECRETARIO

programagéo do evento.

Risco 4 - CONTRATADA NAO EXECUTAR A APRESENTACAO
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Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média () Alta

Impacto () Baixo () Médio (X') Alto
b Comprometimento da programagdo e frustragdo da legitima expectativa do publico
ano
consumidor e dos comerciantes presentes no evento.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Assinatura do contrato e previsdo no .
SECRETARIO DE TURISMO E
Acoes instrumento contratual das sangdes em caso de Responsavel
CULTURA
quebra de contrato.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
] ) i SECRETARIO DE TURISMO E
Acodes Aplicagéo das sangdes previstas. Responsavel
CULTURA

14. CONCLUSAO

A contratagcdo da empresa Kavallus Empreendimentos Artisticos Ltda., para a
realizacdo do Rodeio Show durante a 26 ExpoAracruz representa uma importante
agao para garantir o sucesso do evento, proporcionando entretenimento de qualidade

e valorizando uma manifestagéo cultural tradicional que mobiliza grande publico.

Considerando a relevancia do rodeio para o agronegécio local e seu papel na geragao
de lazer e atracao turistica, a escolha de uma companhia de renome nacional, com
vasta experiéncia e certificagbes especificas, assegura a exceléncia na execugao das

competicoes e apresentacdes, além de fortalecer a imagem do evento.

O estudo técnico preliminar realizado evidencia a viabilidade da contratacédo, assim
como as medidas de mitigagdo dos riscos e o compromisso com a sustentabilidade
ambiental e social. A gestdo contratual prevista visa garantir o cumprimento das

obrigagdes, a transparéncia e a eficiéncia dos servigos prestados.

Dessa forma, a contratagdo proposta esta alinhada com os principios da Lei n°
14.133/2021, contribuindo para o desenvolvimento cultural, econdmico e turistico do
municipio de Aracruz, garantindo aos participantes e publico uma experiéncia segura,

emocionante e de alta qualidade.

ETP ELABORADO POR:
Rafaela Bollis Vieira

Gerente de Eventos

Aracruz/ES, 27 de junho de 2025.
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HELDER TABOSA DELFINO
Secretario de Turismo e Cultura
DECRETO N.° 48.394, DE 09/04/2025
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi assinado eletronicamente e pode ser
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