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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — PROCESSO N° 51292/2025

A presente contratacao tem como objeto a realizagdo de um show musical da artista
Amanda Rosario, com inicio previsto para 23h, a ser apresentado no dia 10 de
janeiro de 2026, na praia de Barra do Sahy, no municipio de Aracruz/ES, integrando

a programacao oficial do Verao Aracruz 2026.

A artista sera contratada por meio da empresa 31.436.878 AMANDA ROSARIO
CORREIA, inscrita no CNPJ n° 31.436.878/0001-06, com enderegco na Avenida
Coronel Venancio Flores, n° 2721, bairro Guaxindiva, Aracruz/ES, CEP 29.194-

728, representada por Amanda Rosario Correia.

O valor da contratacdo sera de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), contemplando o
caché artistico, transporte, hospedagem, alimentagao, camarim, logistica, montagem e
desmontagem de equipamentos, assisténcia técnica, equipe de apoio, carregadores e

demais encargos operacionais indispensaveis a execugao do espetaculo.

1. INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como finalidade apresentar a analise
inicial e os elementos técnicos necessarios para subsidiar a contratacdo da artista
Amanda Rosario, cuja apresentacdo integrard a programagdo oficial do Verao
Aracruz 2026, a ser realizado na praia de Barra do Sahy, no municipio de
Aracruz/ES.

A elaboracao deste ETP atende ao disposto no art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, que
estabelece a obrigatoriedade da realizagdo de estudos prévios destinados a
caracterizacdo da demanda, a definicdo da solugdo mais adequada e a avaliacido de

sua viabilidade, inclusive nos casos de contratagdes diretas.

Por se tratar de apresentagcdo artistica, servico marcado por -caracteristicas
personalissimas e identidade propria de execugdo, a contratacdo enquadra-se na
hipotese de inexigibilidade de licitagao, nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei n°
14.133/2021, uma vez que a execugao do objeto esta vinculada a artista especifica,

sendo inviavel a competicao entre fornecedores.
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A empresa 31.436.878 AMANDA ROSARIO CORREIA ¢ a titular responsavel pela

representacao e contratagado da artista, o que reforga a inviabilidade de competicéo e

fundamenta juridicamente a contratacao direta.

Dessa forma, o presente documento consolida as informagdes técnicas, motivadoras e
justificadoras da necessidade da contratagdo, assegurando transparéncia, eficiéncia,
economicidade e aderéncia as normas vigentes, contribuindo para a adequada

instrugdo processual e para a efetiva realizagdo do evento Verao Aracruz 2026.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo do show musical para o Verao Aracruz 2026, a ser realizado na praia
de Barra do Sahy, justifica-se pela relevancia turistica, cultural e econémica que o
evento representa para o municipio de Aracruz. O periodo de verdo configura-se,
historicamente, como a principal temporada de fluxo turistico no litoral aracruzense,
promovendo significativo impacto positivo na rede hoteleira, no comércio, na
gastronomia e nos servicos, fortalecendo toda a cadeia produtiva do turismo local.
Nesse cenario, a oferta de uma programacédo artistica estruturada e de qualidade
contribui diretamente para a valorizagdo do destino, amplia a experiéncia de
moradores e visitantes e consolida Aracruz como cidade preparada para receber

grandes eventos sazonais.

A contratacdo da artista Amanda Rosario mostra-se necessaria e alinhada ao
interesse publico em razdo de sua expressiva atuagdo no cenario musical regional,
comprovada por portfélio que evidencia sua trajetoria artistica, versatilidade de
repertério e experiéncia em apresentacdes de médio e grande porte. A artista mantém
agenda ativa de shows, apresenta performances reconhecidas pela qualidade técnica,
profissionalismo e forte interagdo com o publico, caracteristicas que atendem
plenamente as exigéncias do evento e contribuem para a valorizagdo da cultura

promovida pelo Municipio.

A empresa 31.436.878 AMANDA ROSARIO CORREIA ¢ a titular responsavel pela
representacdo e contratagcdo da artista, o que caracteriza a hipotese de
inexigibilidade de licitagao, nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021,
diante da inviabilidade de competicdo para a contratagdo de profissional do setor

artistico cuja execugao do objeto é vinculada a identidade da artista.
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A contratagdo contempla caché artistico, transporte, hospedagem, alimentacao,
camarim, logistica, montagem e desmontagem de equipamentos, assisténcia técnica,
equipe de apoio e demais custos operacionais indispensaveis a adequada execugao
do espetaculo, assegurando a realizagdo de um evento seguro, organizado e

compativel com a expectativa do publico.

Diante do exposto, a realizagdo do show da artista Amanda Rosario configura-se
como medida pertinente e necessaria para o sucesso do Verao Aracruz 2026,
atendendo ao interesse publico e promovendo beneficios sociais, culturais e

econdmicos a comunidade.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A contratacdo de shows e apresentagdes artisticas se insere no contexto das
excecoOes previstas na Lei 14.133/2021, em especial no que se refere a dispensa de
licitagdo para contratagdo de artistas consagrados e eventos de carater cultural, nos
termos do artigo 74, inciso Il da Lei 14.133/2021.

A contratagao sera realizada por meio de dispensa de licitagdo, conforme o dispositivo
legal que permite essa modalidade quando a escolha da empresa ou artista nao
implicar em contratagdo com pregos excessivos e quando se tratar de eventos de
natureza cultural ou artistica com reconhecimento da qualidade e relevancia do

contratado.

4. ESTUDOS DE VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

A contratacido da artista Amanda Rosario para apresentacido durante o Verao Aracruz
2026 demonstra-se tecnicamente viavel e administrativamente adequada,
considerando o0s aspectos estruturais, operacionais, juridicos, financeiros e
socioeconémicos envolvidos na realizagdo do evento na praia de Barra do Sahy, no

municipio de Aracruz/ES.

4.1 Viabilidade Técnica

A apresentacdo artistica é plenamente compativel com a infraestrutura disponibilizada
pela Administracdo Municipal para a realizagdo do Verdo na praia de Barra do Sahy,
local que tradicionalmente recebe eventos de grande publico durante a alta

temporada. A estrutura de palco, sonorizacdo, iluminagdo, fornecimento de energia
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elétrica, seguranca, ordenamento urbano e apoio operacional sera provida pela

Prefeitura, assegurando condi¢des adequadas para a execugéo do espetaculo.

A artista Amanda Rosario possui experiéncia comprovada em apresentagdes publicas
e eventos de médio e grande porte, especialmente em programacgdes festivas no litoral
capixaba. Suas apresentacdes sao reconhecidas pela qualidade técnica,
profissionalismo, repertério diversificado e forte interacdo com o publico, contando com
equipe técnica capacitada para atender as demandas de montagem, passagem de

som e execucgao do show, o que reforca a plena viabilidade técnica da contratacao.

4.2 Viabilidade Juridica

A contratagdo enquadra-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do
art. 74, inciso Il, c/c art. 92, da Lei n°® 14.133/2021, por se tratar de apresentagao
artistica de natureza personalissima, cuja execucdo esta diretamente vinculada a

identidade da artista.

A artista é representada e contratada por meio da empresa 31.436.878 AMANDA
ROSARIO CORREIA, inscrita no CNPJ n° 31.436.878/0001-06, circunstancia que
caracteriza a inviabilidade de competicao entre eventuais fornecedores, conforme

previsao legal aplicavel as contratagdes diretas no setor artistico.

A empresa atende aos requisitos legais para representagdo e contratacéo de artista,
assegurando a conformidade juridica da contratacdo e possibilitando a regular

formalizagcao do instrumento contratual.

4.3 Viabilidade Economica

O valor proposto para a contratacdo mostra-se compativel com os precos praticados
no mercado regional para artistas de expressdo regional e com experiéncia

comprovada em eventos publicos e festividades de verao.

Os custos contemplam caché artistico, logistica, equipe técnica, transporte,
hospedagem, alimentagdo e demais encargos necessarios a execugao do espetaculo,
configurando solugdo economicamente adequada diante do porte do evento e do

impacto turistico gerado.

Ressalta-se que o investimento realizado contribui para a dinamizagdo da economia
local, promovendo retorno indireto ao Municipio por meio do aumento da
movimentacao nos setores de comércio, servigcos, hospedagem e alimentagéo durante

o periodo de alta temporada.
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4.4 Sustentabilidade Social e Econdmica

A realizagdo do show promove o acesso democratico ao entretenimento cultural
gratuito, fortalecendo o sentimento de pertencimento, identidade cultural e convivéncia

social da populagao local e dos visitantes.

O evento estimula a circulagao de turistas e fomenta diversos segmentos econémicos,
ampliando o impacto socioecondmico positivo da programagao do Verao Aracruz 2026

e fortalecendo o calendario oficial de eventos do municipio.

4.5 Sustentabilidade Ambiental (quando aplicavel)

A execucdo do evento observara as diretrizes ambientais adotadas pela Administracao
Municipal, incluindo organizagao adequada do espacgo publico, controle e destinagao

de residuos solidos, além do respeito as normas de uso e ocupagao da orla maritima.

Tais medidas visam mitigar possiveis impactos ambientais decorrentes da
concentracao de publico, contribuindo para a realizagao responsavel e sustentavel do

evento.

5. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

O Municipio de Aracruz, por meio da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura,
encontra-se em fase avangada de organizagdo do Verao Aracruz 2026, evento de
grande relevancia turistica, social e econdmica, responsavel por atrair visitantes de
diversas regidbes e impulsionar a atividade econdémica no litoral do municipio. A
celebracdo da virada do ano é reconhecida como uma das principais festividades do
calendario municipal, promovendo circulagdo econbmica, geragcao de renda,
fortalecimento dos empreendedores locais e consolidagdo de Aracruz como destino

turistico de verao.

Para a realizagdo do evento, a Prefeitura estruturou um planejamento integrado que
envolve diferentes areas da Administragdo Publica, incluindo turismo, cultura,
seguranga, infraestrutura, transito, limpeza e administracao financeira. Ja estdo em
andamento as contratacdes referentes a estrutura de palco, sonorizacdo, iluminagao,
apoio técnico e operacional; a organizagcdo do chamamento publico para barraqueiros,
garantindo ordenamento e legalidade na ocupacédo comercial da orla; e a mobilizagcao

da Comissao Salvamar, incluindo a contratacdo temporaria de guarda-vidas para
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atuacgao direta na orla durante o periodo festivo, assegurando prote¢do aos banhistas

e segurancga ao publico presente na virada.

Apesar desses avangos estruturais, a Administracdo nao dispde de corpo artistico
proprio nem de equipe interna capaz de atender a demanda por apresentagdes
musicais de grande porte, compativeis com a magnitude e a expectativa do Verao.
Para garantir um evento atrativo, organizado e com forte apelo popular, é essencial a
presenca de artistas reconhecidos, com capacidade de mobilizacdo e repertério

adequado para o perfil do publico que frequenta o litoral durante a alta temporada.

Nesse contexto, identificou-se a necessidade de contratacdo da artista Amanda
Rosario, nome em ascensao no cendario musical capixaba, com trajetéria consolidada,
forte presenga em eventos de verao, festivais turisticos e programagdes municipais no
litoral do Espirito Santo. A artista tem se destacado pelo crescimento consistente de
publico, reconhecimento artistico recente e estrutura profissional ampliada, conforme

demonstrado na documentacéao técnica apresentada no processo .

A artista é representada pela empresa 31.436.878 AMANDA ROSARIO CORREIA,
inscrita no CNPJ n°® 31.436.878/0001-06, responsavel pela gestdo de sua carreira
artistica, o que configura inviabilidade de competicdo e caracteriza a hipétese de
inexigibilidade de licitagao, nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021,

em razao da natureza personalissima da prestacao do servigo artistico.

Dessa forma, o diagndstico evidencia que o Municipio de Aracruz encontra-se
devidamente estruturado para a realizacdo do Verao Aracruz 2026, na praia de Barra
do Sahy, dependendo, contudo, de contrata¢des artisticas especificas para garantir a
completude da programacao e o alcance dos resultados esperados. A apresentagao
da artista Amanda Rosario permitira a entrega de um evento seguro, atrativo, bem
organizado e estrategicamente alinhado as politicas publicas de cultura, turismo e

desenvolvimento econémico do Municipio.

6. CUSTO ESTIMADO

A contratacdo da artista Amanda Rosario para apresentacdo no Verdo Aracruz
2026, na praia de Barra do Sahy, encontra respaldo técnico e financeiro na analise da
documentagcdo apresentada pela empresa 31.436.878 AMANDA ROSARIO

CORREIA, responsavel por sua representacao artistica.
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Conforme justificativa formal juntada aos autos, o valor anteriormente praticado de R$
15.000,00 (quinze mil reais) foi atualizado para R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), em
razao da evolugao artistica, do aumento da estrutura técnica e dos investimentos
realizados na carreira da artista, incluindo producdo autoral, acbes de marketing,
ampliacdo de equipe profissional e reconhecimento em festivais de destaque no

cenario cultural capixaba .

O valor proposto estd em consonéncia com contratagdes recentes realizadas por
outros municipios, a exemplo de contratacbes por inexigibilidade devidamente
ratificadas, inclusive no valor de R$ 18.000,00, para eventos festivos de grande porte,
0 que demonstra compatibilidade com o mercado regional e com o historico recente de

contratacdes publicas da artista .

O custo estimado contempla caché artistico, logistica, equipe técnica, transporte,
hospedagem, alimentagdo, estrutura complementar do show e demais encargos
operacionais necessarios a adequada execugao do espetaculo, revelando-se

compativel com o porte do evento e com a expectativa de publico.

Diante disso, o valor de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais) mostra-se adequado,
proporcional e vantajoso para a Administracdo Publica, atendendo aos principios da

economicidade, razoabilidade, eficiéncia e interesse publico.

7.1 Comparagao com o Mercado Local e Regional

Considerando o perfil do Verao Aracruz, evento tradicional que movimenta
intensamente o turismo e a economia local, a contratacdo da artista Amanda
Rosario, pelo valor de R$ 18.000,00, representa investimento compativel com os
valores praticados no mercado regional para artistas de expressdo crescente e

reconhecida atuagcdo em eventos publicos.

Contratagdes recentes realizadas por municipios do Espirito Santo demonstram a
adocao do mesmo patamar de valor para apresentacdes da artista em festividades
oficiais, inclusive em eventos de Réveillon e celebragbes municipais, evidenciando a

aderéncia do valor ao mercado e a realidade do setor cultural .

O valor global contempla a apresentagéo artistica completa, incluindo caché, equipe
técnica e estrutura necessaria a execugado do espetaculo. A Administragdo Municipal,

por meio da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura, sera responsavel pela
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disponibilizacdo da infraestrutura do evento, como palco, sonorizacao, iluminacéao,
fornecimento de energia elétrica, seguranca, limpeza e apoio operacional,

assegurando condigdes adequadas para a realizagao do show.

7.3 Conclusao

Com base nas informagdes técnicas apresentadas, na justificativa formal de reajuste e
nos documentos comprobatérios acostados aos autos, o valor de R$ 18.000,00
(dezoito mil reais) revela-se razoavel, competitivo e vantajoso para a Administragédo

Publica, atendendo plenamente aos principios da Lei n°® 14.133/2021.

A participagdo da artista Amanda Rosario no Verdao Aracruz 2026 contribuira de
forma direta para o sucesso do evento, assegurando atratividade de publico, qualidade
artistica, visibilidade turistica e impacto positivo no desenvolvimento cultural e

econémico do municipio de Aracruz.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Em conformidade com as disposi¢cdes estabelecidas na alinea b, inciso V, do artigo 40
da Lei n° 14.133/2021, o planejamento da contratacao deve considerar o principio do
parcelamento sempre que tecnhicamente viavel e economicamente vantajoso,
buscando melhor aproveitamento dos recursos disponiveis e ampliando a

competitividade, sem prejuizo das economias de escala.

No entanto, a contratagdo da artista Amanda Rosario, pelo valor total de R$
18.000,00 nao comporta parcelamento, uma vez que se trata de uma Unica
apresentagao artistica, realizada exclusivamente dentro da programacéao oficial do

Verao Aracruz 2026, cuja natureza é indivisivel e integrada.

O servigo consiste em uma Uunica performance musical, com inicio, meio e fim

definidos, envolvendo:
¢ deslocamento da equipe técnica vinculada a banda;
e preparagao e organizacgao do repertério;
e montagem e desmontagem de equipamentos préprios;

e execucao integral do show;
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e cumprimento de todas as obrigagcbes contratuais no mesmo ato.

O parcelamento da contratacéo inviabilizaria a execugdo do objeto, prejudicando a
continuidade, a eficiéncia e a qualidade técnica da apresentacdo. Por sua prépria
natureza, trata-se de um servigo unitario e personalissimo, que deve ser contratado de

forma integral.

Adicionalmente, a artista Amanda Rosario atua exclusivamente por meio de sua
representante legal, a empresa 31.436.878 AMANDA ROSARIO CORREIA, inscrita
no CNPJ n° 31.436.878/0001-06, o que afasta a possibilidade de competicao por
partes ou fracionamento do objeto. A divisdo da contratagdo mostra-se tecnicamente
inviavel, contrariando os principios da eficiéncia, da padroniza¢ao e da economicidade,
uma vez que o objeto é uno, indivisivel e depende da execucédo integrada de todos

os elementos que compdem a apresentacgao artistica.

Dessa forma, a contratacdo sera realizada de forma integral, garantindo a plena
execucdo do show conforme planejado e assegurando que todos os requisitos
técnicos, operacionais e artisticos sejam devidamente atendidos. Tal medida contribui
diretamente para o sucesso do evento, para o fortalecimento do turismo local e para a
valorizagdo cultural do Municipio de Aracruz, em estrita observancia aos objetivos

publicos e as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021.

9. CONSTATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Foram identificadas constatagdes com relagao direta e influéncia sobre a necessidade
apresentada. Verificou-se que a execugao adequada do objeto pretendido depende de
fatores interdependentes, tais como a disponibilidade orgamentaria, o alinhamento
com o planejamento institucional, a observancia das normas legais vigentes e a

integracao entre as areas envolvidas no processo.

Constatou-se, ainda, que ajustes em procedimentos internos, bem como a articulagéo
entre as unidades técnicas, administrativas e financeiras, sdo essenciais para garantir
a efetividade da contratacdo. As agbes relacionadas ao planejamento operacional,
seguranga, infraestrutura, logistica e comunicacado institucional exercem papel

determinante para a adequada execucgao do evento.
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As medidas de mitigagdo apresentadas neste estudo contribuem para a redugéo de
riscos operacionais e para o aumento da eficiéncia na implementacdo do objeto.
Dessa forma, a presente contratacdo depende de uma cadeia estruturada de acbes
previamente planejadas e integradas, cujos elementos se correlacionam para viabilizar

a realizagao do Verao Aracruz 2026 em sua totalidade.

Assim, o éxito da apresentagdo da artista Amanda Rosario estd diretamente
vinculado a essas providéncias integradas, reforgando a importancia de uma gestao
eficiente, articulada e em conformidade com os parametros estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021.

10. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

A gestdo do contrato decorrente da presente contratagcdo observard os preceitos
estabelecidos pela Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente no que se refere ao
acompanhamento, fiscalizagdo, execucdo e controle dos resultados, priorizando a

transparéncia, a rastreabilidade dos atos e a efetividade da entrega contratada.

A gestdo sera conduzida por servidor designado pela Secretaria Municipal de
Turismo e Cultura, que atuara como gestor do contrato, responsavel por monitorar o
cumprimento das obrigagdes contratuais, validar as etapas de execug¢do, comunicar
eventuais irregularidades e assegurar que o objeto seja executado conforme as

condi¢des pactuadas.

Podera, ainda, ser designado fiscal técnico para acompanhar os aspectos artisticos,
operacionais e logisticos relacionados a apresentacdo da artista Amanda Rosario,

garantindo a conformidade da execugédo com o contrato.
O processo de gestao incluira:
* acompanhamento continuo da execugao, com registros documentais;

» verificagdo da conformidade quanto a horario, estrutura, equipe técnica e

demais requisitos operacionais;
» registro e tratamento de ocorréncias;
» atuacao preventiva para evitar falhas;
* comunicacgao formal com a contratada, quando necessario;

» elaboracéao de relatério final apds a realizagao do evento.
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Esse modelo de gestdo assegura a correta aplicagao dos recursos publicos e fortalece
a governanca do processo, em consonancia com os principios da legalidade,

eficiéncia, transparéncia e responsabilidade administrativa.

10. ANALISE DE RISCO E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A contratacdo de apresentagao artistica no dmbito do Verao Aracruz 2026 envolve
riscos inerentes a natureza do servigco, a logistica do evento e a fatores externos.

Identificam-se, a seguir, os principais riscos e respectivas medidas de mitigacao:
Risco 1 — Auséncia da artista / cancelamento da apresentacgao

Descricdo: impossibilidade de comparecimento por motivos de saulde, transporte,

logistica ou for¢ca maior.

Mitigacao: clausulas contratuais com penalidades; confirmacéo prévia da logistica;

contato continuo com a contratada; cronograma detalhado de chegada.
Risco 2 — Problemas técnicos (som, iluminagao e estrutura)
Descricao: falhas que comprometam a execucao do espetaculo.

Mitigacao: vistoria prévia; testes técnicos; fornecedores contratados com

antecedéncia; plano de contingéncia.
Risco 3 — Condic¢des climaticas adversas
Descricdo: chuvas intensas ou ventos fortes.

Mitigacado: monitoramento meteorolégico; estrutura adequada ao ambiente litoraneo;

clausula contratual para solugbes alternativas.
Risco 4 — Concentragao de publico e seguranga
Descrigao: riscos a integridade fisica dos participantes.

Mitigacao: planejamento integrado com Corpo de Bombeiros, Policia Militar, Defesa

Civil e segurancga privada; rotas de evacuacao; brigadistas e salva-vidas.

Risco 5 — Atrasos operacionais
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Descrigdo: atrasos na montagem, passagem de som ou chegada da equipe.
Mitigacao: cronograma detalhado; supervisédo técnica da Prefeitura; apoio da produgéo

local.
Risco 6 — Descumprimento contratual
Descricao: falhas administrativas ou documentais.

Mitigacdo: conferéncia rigorosa da documentacdo; clausulas especificas;

acompanhamento juridico e administrativo.

11. MAPA DE RISCOS

O mapeamento de riscos possibilita a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento de
eventos que possam comprometer a contratagdo e a execugao do espetaculo. Para
cada risco sao definidos: probabilidade de ocorréncia, impacto potencial, acdes

preventivas, medidas de contingéncia e responsaveis.

A analise qualitativa e quantitativa orientara a tomada de decisdes ao longo do
planejamento e da execug¢do contratual, devendo o quadro sintese dos riscos ser
consolidado na fase final do ETP, com classificacdo quanto ao impacto e a

probabilidade.

Objeto

Sahy, municipio de Aracruz/ES.

Equipe de Planejamento

Geréncia de Eventos

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagéo e sele¢ao do fornecedor
() Gestéo do Contrato

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA
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Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Comprometimento da qualidade das apresentagbes selecionadas param compor a
programacao do VERAO DE ARACRUZ
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto a comissdo de planejamento
Acodes orgamentario a disponibilidade de recurso para Responsavel Gerente de Eventos/ Agente PPA

atender a contratagao.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Planejar o compromisso dentro do calendério de

Acodes execugdo financeira da Prefeitura, evitando Responsavel Secretério de Turismo e Cultura

periodos de restricao de liquidagao.

Risco 2 — Auséncia do artista / cancelamento

Probabilidade

(X) Baixa

( ) Média

( )Alta

Impacto

( ) Baixo

(X) Médio

() Alto

Medidas de Mitigagao

Previsdo contratual, confirmacgao logistica, contato continuo

Revisdo de cada Clausulas ou lItens de
Acoes obrigagcbes da contratada e a forma de Responsavel Secretario
prestacao do servigo.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Estudar a aplicagao de
Acodes Responsavel Gerente de Eventos/ Secretario

adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Risco 3 - CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto () Baixo (X') Médio ()Alto
A recusa na assinatura do contrato causaria atrasos na divulgagdo da programacao e
Dano obrigaria o Municipio de contratar outro artista com prazo minimo e possivel dispéndio de
orgamento imprevisto.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Formalizagdo da proposta e certificagdo de i
] o SECRETARIO DE TURISMO E
Acoes reserva da data do artista para o Municipio de Responsavel
- CULTURA E EQUIPE
Aracruz e agilidade no processo de contratagéo.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Contato com novos artistas e reformulagdo da .
Acoes Responsavel SECRETARIO
programacao do evento.
Risco 4 —- CONTRATADA NAO EXECUTAR A APRESENTAGAO
Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X)) Alto
Dano

Comprometimento da programacédo e frustragdo da legitima expectativa do publico
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consumidor e dos comerciantes presentes no evento.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Acoes

Assinatura do contrato e previsdo no i
SECRETARIO DE TURISMO E

instrumento contratual das san¢gbées em caso de Responsavel

CULTURA
quebra de contrato.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
SECRETARIO DE TURISMO E
Acoes Aplicacao das sangdes previstas. Responsavel

CULTURA

13. CONCLUSAO

Diante das analises técnicas, operacionais e econémicas apresentadas ao longo deste
Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo proposta mostra-se
necessaria para assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servicos prestados. A
solucdo aqui indicada apresenta a melhor relagdo entre custo, beneficio e viabilidade,

considerando as alternativas avaliadas e as limitagdes orgcamentarias identificadas.

Destaca-se que a adogao das medidas de mitigagao previstas, especialmente aquelas
relacionadas a indisponibilidade orcamentaria, permitird maior seguranga na execugao
contratual e contribuira para a adequada gestdo dos recursos publicos. Assim,
entende-se que estdo atendidos os pressupostos técnicos que justificam o
prosseguimento do processo, com elaboracdo dos documentos subsequentes e

encaminhamento para as fases de autorizacao e contratagio.

ETP ELABORADO POR:

Vanessa Figueiredo dos Santos Bergue — Coordenadora de Programagao de Eventos

Aracruz/ES, 16 de dezembro de 2025.

CARLOS ROBERTO GUIMARAES PEIXOTO BRAVO

Secretario Municipal Turismo e Cultura
DECRETO N.° 50.276, DE 27/11/2025
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