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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - PROCESSO N° 2151 / 2026

OBJETO: Constitui objeto desta Estudo Técnico, a contratacdo artistica, por
inexigibilidade de licitagcdo, da banda BEIJO COM MEL, para a realizacdo de 01 (um)
show, no dia 31 de janeiro de 2026, em Vila do Riacho, no Municipio de Aracruz/ES,
integrando a programacao oficial do evento “Verao Aracruz 2026”, pelo valor global de
R$ 20.000,00 (vinte mil reais), ja incluidos todos os custos necessarios a realizagédo do

espetaculo.

A contratacao sera formalizada por meio de sua representante exclusiva, a empresa
MAX PRODUCOES LTDA, inscrita no CNPJ n° 29.595.504/0001-83, detentora dos
direitos de representacdo da referida atragdo artistica, sendo, portanto, inviavel a

competicao direta, na forma do art. 74, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021.

A presente contratagdo tem por finalidade fortalecer a programacéo cultural e turistica
do Municipio durante o periodo de alta temporada, proporcionar lazer e entretenimento
a populagao e aos visitantes, fomentar a economia local, valorizar a cultura e ampliar a

projecao da imagem turistica de Aracruz.
1. INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por finalidade apresentar os
elementos que fundamentam a necessidade e a viabilidade da contratagéo artistica da
banda Beijo com Mel, para apresentacado durante a Temporada de Verao de Aracruz

2026, a ser realizada em Vila do Riacho, no Municipio de Aracruz/ES.

A Temporada de Verao de Aracruz constitui um dos principais eventos do calendario
oficial do Municipio, caracterizando-se como periodo de intensa movimentagao
turistica, incremento do fluxo de visitantes e dinamizagao das atividades econémicas
ligadas ao trade turistico, especialmente hotelaria, alimentagdo, comércio, transporte e
servigos. Nesse contexto, a insergao de atragdes culturais, com artistas reconhecidos,
contribui de forma estratégica para o fortalecimento da imagem de Aracruz como
destino turistico, ampliando sua visibilidade regional e estadual e estimulando a

permanéncia e o retorno dos visitantes.
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A contratacdo da banda Beijo com Mel integra esse planejamento, tendo em vista sua
reconhecida atuacdo no cenario musical, destacando-se pela qualidade artistica,
presencga de palco e forte aceitagdo do publico, fatores que colaboram para o fomento
da economia local e o estimulo ao consumo de bens e servigcos no Municipio durante o

periodo de alta temporada.

A contratagado sera realizada por meio de sua representante exclusiva, a empresa
MAX PRODUCOES LTDA, inscrita no CNPJ n°® 29.595.504/0001-83, detentora dos
direitos de intermediacdo e representagdo da atracdo, configurando hipdtese de

inviabilidade de competi¢ao, nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021.

Este ETP relune os elementos técnicos necessarios a formacdo da decisdo
administrativa, contemplando a caracterizagdo da demanda, justificativa do interesse
publico, viabilidade da solu¢do proposta e estimativa de custos, de modo a assegurar
planejamento, transparéncia e seguranca juridica nas etapas subsequentes do

processo de contratacao.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratacido mostra-se necessaria para a execugao da programacao oficial
da Temporada de Verao de Aracruz 2026, periodo que concentra o maior fluxo turistico
do Municipio e desempenha papel estratégico para o fortalecimento do turismo e da
economia local. Nessa época, ha crescimento significativo na circulagao de visitantes,
incremento das atividades comerciais e maior demanda por ag¢des de lazer, cultura e

entretenimento de carater publico.

A inclusdo de uma atracdo artistica, como a banda BEIJO COM MEL, contribui
diretamente para o aumento do potencial de atratividade do evento, ampliando a
divulgacao do destino turistico e estimulando a vinda de visitantes de outras cidades e
regides. Esse movimento impacta positivamente o trade turistico local, especialmente
os setores de hotelaria, alimentagdo, transporte, comércio e servigos, elevando os
indices de ocupacéo e o volume de consumo durante o periodo de alta temporada a
banda tem trajetdria consolidada no cenario musical regional, com mais de 20 anos de
atuacao continua, destacando-se pela regularidade de apresentacbes em eventos de
grande porte, festas populares e programacgodes oficiais em diversos municipios do
Espirito Santo, além de cidades de Minas Gerais e Rio de Janeiro. A banda possui
reconhecimento do publico e histérico comprovado de participagcao em eventos

relevantes, levando sua musica a diversos estados do pais.

Além dos efeitos econémicos, a contratacdo fortalece a imagem institucional de

Aracruz como destino turistico organizado e competitivo, inserido no calendario de
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eventos regionais, o que favorece a consolidagdo do Municipio no cenario turistico

capixaba e amplia as oportunidades de retorno futuro de visitantes.

A realizagdo do show também promove o acesso democratico a cultura e ao lazer,
contribuindo para a integragéo social, valorizagdo dos espagos publicos e qualificagao
da experiéncia do morador e do turista, alinhando-se as diretrizes municipais de

desenvolvimento sociocultural e turistico sustentavel.

Diante do exposto, evidencia-se a necessidade, relevancia e interesse publico da
contratagdo proposta, justificando sua ado¢do como acdo estratégica para o
fortalecimento do turismo e da economia local durante a Temporada de Verdo de
Aracruz 2026.

3. JUSTIFICATIVA DA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

Justifica-se a inexigibilidade de licitagao para a contratagdo da banda Beijo com Mel,
nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, tendo em vista tratar-se de

artista consagrado pela critica especializada.

No presente caso, a empresa MAX PRODUCOES LTDA, inscrita no CNPJ n°
29.595.504/0001-83, apresenta documento comprobatdrio de exclusividade para
representacao e comercializagao dos shows da banda, circunstancia que demonstra a
impossibilidade de competicao e, consequentemente, a inviabilidade de realizacdo de

procedimento licitatério.

A natureza do objeto — apresentagao artistica — possui carater personalissimo, pois
envolve artistas especificos cuja participagdo ndo pode ser substituida por terceiros. A
exclusividade do representante impossibilita a disputa entre potenciais fornecedores,

atendendo plenamente aos requisitos legais para a adog¢ao da inexigibilidade.

Ressalta-se, que a banda Beijo com Mel possui uma trajetéria consolidada no cenario
musical regional, com mais de 20 anos de atuagdo continua, destacando-se pela
regularidade de apresentacbes em eventos de grande porte, festas populares e
programagoes oficiais em diversos municipios do Espirito Santo, além de cidades de
Minas Gerais e Rio de Janeiro. A banda possui reconhecimento do publico e histérico
comprovado de participacdo em eventos relevantes, contando com repertério
diversificado que contempla forré, sertanejo e outros ritmos populares, atendendo
plenamente aos objetivos de promogao cultural, entretenimento e integracdo social. A
iniciativa fortalece a programacao cultural do municipio, valoriza talentos regionais e

impulsiona o turismo e a economia criativa local

Autenticar documento em https://aracruz.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3900340033003200350033003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




Diante do exposto considerando que a banda possui perfil musical adequado a
Temporada de Verao de Aracruz 2026 e que a contratacdo atende aos principios da
legalidade, eficiéncia, razoabilidade e interesse publico, resta devidamente
caracterizada a inviabilidade de competicao, justificando a utilizagao da inexigibilidade

de licitagao para a contratagao.

4. FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A contratacdo de shows e apresentagdes artisticas se insere no contexto das
excecgdes previstas na Lei 14.133/2021, em especial no que se refere a dispensa de
licitacdo para contratacdo de artistas consagrados e eventos de carater cultural, nos
termos do artigo 74, inciso Il da Lei 14.133/2021.

A contratacao sera realizada por meio de dispensa de licitagdo, conforme o dispositivo
legal que permite essa modalidade quando a escolha da empresa ou artista néo
implicar em contratacdo com precos excessivos e quando se tratar de eventos de
natureza cultural ou artistica com reconhecimento da qualidade e relevancia do

contratado.

5. ESTUDOS DE VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

A contratacdo da banda Beijo com Mel mostra-se viavel sob os aspectos técnico,
operacional, financeiro e de sustentabilidade administrativa, considerando os

seguintes elementos:
a) Viabilidade Técnica e Operacional

A banda possui experiéncia comprovada em eventos, apresentagdes ao ar livre e
programagbes de verdo, atendendo plenamente as caracteristicas do evento
planejado. O local escolhido, Vila do Riacho, dispbe de estrutura adequada para
montagem de palco, sonorizagdo e logistica operacional, ja utilizada em anos
anteriores pela Administragdo Municipal, o que assegura a execucédo do espetaculo

sem riscos relevantes ou impedimentos técnicos.
b) Viabilidade Econémica e Financeira

O valor proposto, R$ 20.000,00, encontra-se dentro dos parametros praticados no
mercado para apresentacgdes de artistas e bandas com porte semelhante. O montante
pode ser absorvido pelo orgamento da programacdo da Temporada de Verdao de

Aracruz 2026. O investimento é compativel com a relevancia turistica do evento e
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com o retorno esperado em movimentagdo econémica e fortalecimento da cultura

local.
c) Sustentabilidade Cultural e Social

A contratagdo da banda Beijo com Mel contribui para a sustentabilidade cultural e
social ao valorizar a musica brasileira. O espetaculo promove o0 acesso democratico a
cultura, fortalece a identidade regional, incentiva a convivéncia social e gera impactos
positivos na economia local, por meio da movimentagdo da cadeia produtiva da
cultura, do turismo e dos servigos, atendendo aos principios de valorizagdo cultural,

inclusdo social e desenvolvimento socioecondmico.
d) Sustentabilidade Econémica e Turistica

A contratacdo da atragcdao musical contribui para a sustentabilidade econdmica e
turistica ao atrair grande publico, estimular o fluxo de visitantes e fortalecer a imagem
do municipio como destino de eventos culturais. A realizagdo do espetaculo impulsiona
a economia local por meio do aumento da demanda por hospedagem, alimentagéao,
transporte, comércio e servigos, gerando renda, empregos temporarios e dinamizagao

da cadeia produtiva do turismo e do entretenimento.
e) Sustentabilidade Administrativa e Legal

A contratagdo apresenta seguranca juridica, uma vez que se enquadra na hipétese de
inexigibilidade de licitagao, conforme art. 74, I, da Lei n® 14.133/2021, em razédo da

representacao exclusiva da banda pela empresa.

Ha disponibilidade de documentos comprobatérios e auséncia de riscos legais

relevantes, garantindo regularidade e legitimidade ao processo.

6. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

O Municipio de Aracruz, por meio da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura,
encontra-se em fase avangada de organizagdo da TEMPORADA DE VERAO DE
ARACRUZ 2026, evento de grande relevancia turistica e social, tradicionalmente
responsavel por atrair visitantes de diversas regides e impulsionar a economia local. O
Réveillon é reconhecido como uma das principais celebragdes do calendario festivo do
municipio, promovendo circulagao econémica, geragao de renda e fortalecimento dos

empreendedores locais.

Para a realizagdo do evento, a Prefeitura estruturou um planejamento integrado que

envolve diversas areas da Administracdo, incluindo turismo, cultura, seguranca,
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infraestrutura e administracdo financeira. Ja estdo em andamento as contratacdes de
servicos de estrutura fisica, como palco, som, iluminagao e apoio técnico; a realizacéo
de chamamento publico para barraqueiros, garantindo organizagdo e legalidade na
ocupacao comercial da orla; além da mobilizacdo da Comissdo Salvamar e da
contratagdo temporaria de guarda-vidas para atuacdo direta nas praias durante o

periodo festivo, assegurando protecdo aos banhistas e tranquilidade ao publico.

Apesar dos avancgos estruturais, a Administracdo nao dispde de corpo artistico proprio,
tampouco de meios internos capazes de atender a demanda de apresentagdes
musicais compativeis com o porte do evento. O evento demanda atracbes de
reconhecida relevancia para conferir identidade ao festejo, atrair publico e promover o

destino turistico de Aracruz de forma profissional e competitiva.

Nesse contexto, identificou-se a necessidade da contratagédo da banda Beijo com Mel,
banda reconhecida e com forte apelo popular junto ao publico, cuja apresentagéo
contribui diretamente para fortalecer a imagem da TEMPORADA DE VERAO DE
ARACRUZ 2026 como um evento organizado, atrativo e comprometido com a
valorizagao da cultura local. Ressalta-se que o artista possui contratagao intermediada
exclusivamente por seu representante oficial, o que caracteriza inviabilidade de

competicao, nos termos do art. 74, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021.

Assim, o diagnéstico evidencia que o municipio esta preparado e estruturado para a
realizacao deste evento, mas depende de contratacbes artisticas especificas para
garantir a completude da programacdo e o alcance dos resultados esperados,
assegurando a entrega de um evento seguro, atrativo, bem organizado e

estrategicamente alinhado ao desenvolvimento turistico de Aracruz.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Nos termos do art. 40 da Lei Federal n° 14.133/2021, a Administracao deve avaliar a
possibilidade de parcelamento do objeto, com vistas a ampliar a competitividade e
promover a economicidade. Contudo, no caso especifico de contratacido artistica, o

parcelamento nao é aplicavel, pelas razdes expostas a seguir.

A apresentagdo artistica da banda constitui um servigo indivisivel, cuja execugao
depende exclusivamente do artista contratado e de sua equipe, impossibilitando a
divisdo do objeto em partes autbnomas. A natureza do servico exige unidade de

execugao, uma vez que envolve:

o atuagado pessoal dos artistas;
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e equipe técnica propria;
¢ estrutura integrada do show (banda, técnicos, produgao e apoio);
¢ identidade artistica unica, que nido pode ser subdividida ou substituida.

Além disso, o artista possui representagao exclusiva, o que caracteriza inviabilidade de
competicdo, conforme art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, reforcando que o objeto

ndo comporta divisdo entre diferentes empresas ou fornecedores.

O parcelamento, nestes casos, além de tecnicamente inviavel, geraria risco de
execucdo, perda da unidade artistica e impossibilidade pratica de distribuicdo do

servigo entre diversos contratados.

Dessa forma, ndo se aplica o parcelamento da contratacdo, sendo justificada a
contratacdo integral do artista e de sua estrutura necessaria para realizagdo do show,

em respeito a legislagéo e as caracteristicas proprias da atividade artistica.

8. CONSTATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante a elaboracdo desta Estimativa Técnica Prévia, foram identificadas
constatacbes que possuem relagdo direta ou influéncia sobre a necessidade
apresentada, demonstrando que a contratagao artistica esta inserida em um conjunto

de agoes interdependentes, indispensaveis para a plena realizacdo do evento.

Verificou-se que, para garantir a organizagdo e seguranca do evento, a Prefeitura de
Aracruz ja adotou diversas providéncias administrativas, incluindo o envio de
memorandos aos setores internos envolvidos, para alinhamento operacional, e o
encaminhamento de oficios a Policia Militar e ao Corpo de Bombeiros, referentes as

solicitagbes de apoio operacional e emissao dos alvaras necessarios.

Além disso, constatou-se que o evento depende de uma cadeia de contratacbes
complementares e simultdneas. Em paralelo a este processo, estdo em andamento as
contratagbes de palco, som, iluminagdo, geradores, seguranga privada, banheiros
quimicos, ordenamento da orla, brigadistas, entre outras estruturas e servigos
fundamentais para garantir a execu¢cdo adequada do espetaculo. Essas agbdes séo
essenciais para que a apresentagdo artistica ocorra em condicbes técnicas
apropriadas, com segurancga e dentro dos padrdes exigidos para eventos de grande

porte.
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Também foi identificado que tais contratacbes possuem interdependéncia com a
participacdo de outras areas da Administracdo, incluindo turismo, cultura,
infraestrutura, seguranga publica, comunicagdo institucional e setor financeiro. A
disponibilidade orgamentaria, o alinhamento com o planejamento municipal e o
cumprimento das normas vigentes sao fatores determinantes para a viabilidade da

programacao.

Assim, conclui-se que a contratacdo d banda esta diretamente vinculada a um
conjunto estruturado de acdes previamente planejadas e em execugao. O sucesso do
espetaculo depende da integracado dessas etapas, reforcando a importancia de uma

gestdo coordenada, eficiente e alinhada as diretrizes da Lei n° 14.133/2021.
09. MODELO DE GESTAO DE CONTRATO

A gestdo do contrato decorrente desta contratacdo observara as diretrizes da Lei
Federal n° 14.133/2021, assegurando acompanhamento eficaz, fiscalizagao

adequada, controle de resultados e transparéncia em todas as etapas da execucéo.

A Secretaria Municipal de Turismo e Cultura designara gestor do contrato, responsavel
por monitorar o cumprimento das obriga¢gdes contratuais, registrar a execugao,
comunicar ocorréncias e garantir que o objeto seja entregue conforme as condi¢bes
estabelecidas. Podera ser designado, ainda, fiscal técnico, encarregado de
acompanhar diretamente os aspectos artisticos, operacionais e logisticos relacionados

a apresentacao da cantora.
O modelo de gestao adotado incluira, de forma objetiva:

¢ Acompanhamento continuo da execucdo contratual, com registros formais

das etapas e entregas;

o Verificagdo de conformidade quanto ao horario do show, estrutura

disponibilizada, equipe técnica, logistica e demais requisitos operacionais;

e Registro de ocorréncias e comunicagdo imediata ao contratado sobre

eventuais inconformidades ou necessidades de ajustes;

¢ Adocao de medidas preventivas para evitar falhas na execugéo e garantir o

pleno atendimento ao objeto;
¢ Comunicagao formal por documentos oficiais sempre que necessario;

o Elaboragdo de relatério final apés a realizacdo do evento, atestando a

execucgao e subsidiando ag¢des de prestacao de contas.
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Esse modelo assegura a boa governancga contratual, a correta aplicagdo dos recursos
publicos e a efetividade da entrega, em consonancia com os principios da legalidade,

eficiéncia, transparéncia e responsabilidade administrativa.

10. ANALISE DE RISCO E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A contratagdo de apresentacgao artistica para o evento envolve riscos inerentes ao tipo
de servico, a logistica do evento e as condigdes externas. A seguir, sao identificados
0s principais riscos e apresentadas as medidas de mitigacdo cabiveis para reduzir

impactos ao interesse publico.

10.1 Principais Riscos Ildentificados

Risco 1 — Auséncia do artista / cancelamento da apresentagao

o Descricdo: Impossibilidade de comparecimento por motivos de saude, logistica,

transporte ou casos fortuitos.

o Mitigacdo: Previsao contratual de penalidades em caso de auséncia sem
justificativa; exigéncia de cronograma de chegada; contato direto com o

empresario exclusivo; confirmacéo prévia de logistica.
Risco 2 — Problemas técnicos (som, iluminagao e estrutura do palco)
o Descricdo: Falhas que comprometam a execugao da apresentagao.

e Mitigagdo: Vistoria prévia da equipe técnica; testes de som; contratacao

antecipada de fornecedores; plano de contingéncia para equipamentos reserva.
Risco 3 — Condig¢des climaticas adversas

e Descricdo: Chuvas intensas, ventos fortes ou eventos naturais que inviabilizem

a realizagao.

o Mitigagdo: Previsao contratual de solugéo alternativa em caso de
impossibilidade técnica; montagem de estrutura adequada a orla;

monitoramento meteorolégico.
Risco 4 — Alta concentracao de publico e questdes de seguranga

e Descrigcdo: Ocorréncia de tumultos, riscos a integridade fisica dos participantes

ou problemas na circulagio.
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e Mitigaggo: Planejamento integrado com Corpo de Bombeiros, Policia Militar,
equipes de seguranca privada e Defesa Civil; definicao de rotas de evacuacao;

refor¢o da brigada de emergéncia.

Risco 5 — Atrasos operacionais (montagem, passagem de som, chegada da
equipe)

e Descrigcdo: Atrasos que possam comprometer o inicio do evento.

e Mitigacdo: Cronograma detalhado; supervisao técnica da equipe da Prefeitura;

presenca de responsaveis da producéo local.
Risco 6 — Cumprimento contratual pelo empresario exclusivo

e Descricdo: Documentacao incompleta, falhas na comprovagao de exclusividade

ou descumprimento de clausulas.

e Mitigacdo: Conferéncia prévia rigorosa da documentacao; clausulas claras no

contrato; acompanhamento juridico e administrativo.
11. MAPA DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a

identificacdo de responsaveis por agao.

Apods a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo
conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no
nivel do risco e direcionara as acgbes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestao dos

servicos identificados e classificados neste documento.

Objeto

Contratagdo da banda Beijo com Mel, representada pela empresa MAX
PRODUCOES LTDA, para a realizagdo de 01 (um) show no dia 31 de
janeiro de 2026, as 23:00, durante a TEMPORADA DE VERAO DE
ARACRUZ 2026, na localidade de Vila do Riacho, no municipio de
Aracruz/ES. Valor total: R$ 20.000,00.

Equipe de Planejamento

Geréncia de Eventos
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FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagéo e sele¢do do fornecedor
() Gestédo do Contrato

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano Comprometimento da qualidade das apresentagbes selecionadas param compor a
programacédo do TEMPORADA DE VERAO DE ARACRUZ 2026
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar junto a comissdo de planejamento
Acoes orgamentario a disponibilidade de recurso para Responsavel Gerente de Eventos/ Agente PPA

atender a contratagéo.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Planejar o compromisso dentro do calendario de

Acodes execugdo financeira da Prefeitura, evitando Responsavel Secretario de Turismo e Cultura

periodos de restricao de liquidagao.

Risco 2 — Auséncia do artista / cancelamento

Probabilidade

(X) Baixa

( ) Média

()Alta

Impacto

( ) Baixo

(X) Médio

( ) Alto

Medidas de Mitigagao

Previsdo contratual, confirmagao logistica, contato continuo

Revisdo de cada Clausulas ou Itens de

Acoes obrigacbes da contratada e a forma de Responsavel Secretario
prestagéo do servigo.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acoes Estudar @ aplicagao de Responsavel Gerente de Eventos/ Secretério

adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Risco 3 - CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X') Médio () Alto
A recusa na assinatura do contrato causaria atrasos na divulgacdo da programacao e
Dano obrigaria 0 Municipio de contratar outro artista com prazo minimo e possivel dispéndio de
orgamento imprevisto.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Formalizagdo da proposta e certificacdo de ,
. ) L i SECRETARIO DE TURISMO E
Acoes reserva da data do artista para o Municipio de Responsavel
- CULTURA E EQUIPE
Aracruz e agilidade no processo de contratagéo.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Contato com novos artistas e reformulacdo da A .
Acoes Responsavel SECRETARIO

programacao do evento.

Autenticar documento em https://aracruz.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 3900340033003200350033003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




Risco 4 - CONTRATADA NAO EXECUTAR A APRESENTAGAO

Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X') Alto
b Comprometimento da programacédo e frustragdo da legitima expectativa do publico
ano
consumidor e dos comerciantes presentes no evento.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Assinatura do contrato e previsdo no .,
SECRETARIO DE TURISMO E
Acgoes instrumento contratual das sangdées em caso de Responsavel
CULTURA
quebra de contrato.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
SECRETARIO DE TURISMO E
Acoes Aplicacao das sangdes previstas. Responsavel
CULTURA

13. CONCLUSAO

Diante das analises técnicas, operacionais e econémicas apresentadas ao longo deste
Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo proposta mostra-se
necessaria para assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servicos prestados. A
solucdo aqui indicada apresenta a melhor relagdo entre custo, beneficio e viabilidade,

considerando as alternativas avaliadas e as limitagdes orgcamentarias identificadas.

Destaca-se que a adogéo das medidas de mitigacao previstas, especialmente aquelas
relacionadas a indisponibilidade orgamentaria, permitira maior seguranga na execugao
contratual e contribuira para a adequada gestdo dos recursos publicos. Assim,
entende-se que estdo atendidos os pressupostos técnicos que justificam o
prosseguimento do processo, com elaboracdo dos documentos subsequentes e

encaminhamento para as fases de autorizacao e contratagao.

ETP ELABORADO POR:

Milena Cusini Poleze — Coordenadora de Fomento a Cultura

Aracruz/ES, 15 de Janeiro de 2026.

CARLOS ROBERTO GUIMARAES PEIXOTO BRAVO
Secretario Municipal de Turismo e Cultura
DECRETO N.° 50.276, DE 27/11/2025
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