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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — PROCESSO N° 4232/2026

OBJETO:

A presente contratacdo tem como objeto a realizacdo de 01 (um) show musical da
banda KAYMUAN, com inicio previsto para 19h00min, a ser apresentado no dia 14 de
fevereiro de 2026, na localidade de Barra do Sahy, no municipio de Aracruz/ES,

integrando a programacao oficial do Carnaval 2026.

A banda sera contratada por meio da empresa AILTON LOYOLA DOS SANTOS
JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n° 7.059.955/0001-17, representada

pelo Sr. Ailton Loyola dos Santos Junior.

O valor da contratacdo serda de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais),
compreendendo o caché artistico, transporte, hospedagem, alimentagdo, camarim,
logistica, montagem, desmontagem, assisténcia técnica, taxa de direitos autorais
(ECAD), equipe de apoio, carregadores e demais encargos operacionais

indispensaveis a execucéo do objeto.

1. INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como finalidade apresentar a analise
inicial e os elementos técnicos necessarios para subsidiar a contratacdo da banda
KAYMUAN, cuja apresentacao integrara a programacao oficial do Carnaval 2026, a
ser realizada na localidade de Barra do Sahy, no municipio de Aracruz/ES, no dia 14
de fevereiro de 2026, com inicio previsto para 19h00min e duragdo de 02 (duas)

horas.

A elaboracido deste ETP atende ao disposto no art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, que
estabelece a obrigatoriedade de estudos prévios destinados a caracterizagcdo da
demanda, a definicdo da solugdo mais adequada e a avaliacao de sua viabilidade,

inclusive nos casos de contratacdes diretas.

Por se tratar de apresentacdo artistica de natureza personalissima, marcada por
identidade prépria de execugdo e forte conexdao com o publico, a contratagdo
enquadra-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso Il,
da Lei n° 14.133/2021, uma vez que a execugdao do objeto esta intrinsecamente
vinculada a singularidade da artista, tornando inviavel a competicdo entre

fornecedores.
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A formalizacdo da contratagdo ocorrera por meio da empresa AILTON LOYOLA DOS
SANTOS JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n° 7.059.955/0001-17,
responsavel pela intermediacdo e viabilizagdo contratual da apresentacao artistica,
conforme documentagdo constante nos autos do processo de contratagcdo, o que

reforgca a caracterizagéo formal e material da inexigibilidade de licitagao.

Dessa forma, o presente documento consolida os elementos técnicos e motivadores
da contratacdo, assegurando transparéncia, eficiéncia, economicidade e aderéncia as
normas vigentes, contribuindo para a adequada instru¢cao processual e para a efetiva
realizagao do Carnaval 2026, evento que posiciona Aracruz como palco de talentos

regionais e vetor de desenvolvimento turistico, cultural e econémico do municipio.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagdao do show musical para o Carnaval 2026, a ser realizado na localidade de
Barra do sahy, justifica-se pela relevancia turistica, cultural e econémica que o evento
representa para o municipio de Aracruz. A programag¢ao do carnaval reforga o verao
como o periodo de maior fluxo turistico da cidade, impactando diretamente o comeércio,
a hotelaria, a gastronomia e os servicos, fortalecendo a cadeia produtiva local e

ampliando a visibilidade do municipio como destino cultural do litoral capixaba.

O Carnaval caracteriza-se como periodo de elevado fluxo turistico, promovendo
impactos positivos no comércio, na rede de hospedagem, na gastronomia e nos
servigos locais. A oferta de shows musicais em espacos publicos, especialmente nos
balnearios, é estratégica para ampliar a permanéncia do publico e consolidar Aracruz

como destino turistico de referéncia no litoral capixaba.

Nesse contexto, justifica-se a contratagdo da KAYMUAN para realizagcado de show no
dia 14 de fevereiro de 2026, com inicio previsto para 19h00, na localidade de Barra
do Sahy, integrando oficialmente a programacao do Carnaval 2026. A apresentacao

tera duracao de 02 (duas) horas.

A escolha da banda KAYMUAN fundamenta-se em sua atuacdo comprovada no
cenario musical regional, com participacbes em eventos culturais de grande porte,
possuindo identidade musical compativel com o perfil do publico e com os objetivos do

evento. Sua performance favorece a dinamizagédo da programacgéao, amplia o fluxo de
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visitantes e contribui para atrair publico diverso, fortalecendo o turismo local e

impulsionando setores como hospedagem, alimentagdo, comércio e servigos.

A contratacio sera realizada por meio da empresa AILTON LOYOLA DOS SANTOS
JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n° 7.059.955/0001-17, detentora da
representacdo da banda, o que caracteriza inexigibilidade de licitacdo, nos termos do
art. 74, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, diante da inviabilidade de competicao.

O valor proposto, encontra-se compativel com os precos praticados no mercado para
artistas de porte e atuacdo regional semelhante em eventos publicos de verao,
contemplando caché, transporte, alimentagdo, camarim, logistica e demais custos

operacionais indispensaveis a execugao do espetaculo.

Diante do exposto, a realizagdo do show configura-se como medida pertinente e
necessaria para o sucesso do Carnaval 2026, promovendo impacto social, valorizagao
da cultura musical regional e beneficios econdmicos diretos a comunidade e ao

turismo local.

3. FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A contratacdo de shows e apresentagdes artisticas se insere no contexto das
excecoes previstas na Lei 14.133/2021, em especial no que se refere a dispensa de
licitagdo para contratacdo de artistas consagrados e eventos de carater cultural, nos
termos do artigo 74, inciso Il da Lei 14.133/2021.

A contratacao sera realizada por meio de dispensa de licitagao, conforme o dispositivo
legal que permite essa modalidade quando a escolha da empresa ou artista néo
implicar em contratagdo com pregos excessivos e quando se tratar de eventos de
natureza cultural ou artistica com reconhecimento da qualidade e relevancia do

contratado.

4. ESTUDOS DE VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

A contratacdo do show musical da banda KAYMUAN, para apresentacdo durante o
Carnaval 2026 demonstra-se tecnicamente viavel e administrativamente adequada,
considerando os aspectos estruturais, operacionais, juridicos, financeiros e
socioecondémicos envolvidos na realizagcdo do evento na localidade de Barra do Sahy,
no municipio de Aracruz/ES, no dia 14 de fevereiro de 2026, com inicio as 19h00min e

duragao de 02 (duas) horas.
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4.1 Viabilidade Técnica

A apresentacao artistica € plenamente compativel com a infraestrutura disponibilizada
pela Administracdo Municipal para a realizagdo do Carnaval em Barra do Sahy, area
que, em alta temporada, recebe eventos de grande concentragdo popular. A estrutura
de palco, sonorizagdo, iluminagado, fornecimento de energia elétrica, seguranga,
ordenamento urbano e apoio operacional sera provida pela Prefeitura, garantindo

condi¢cdes adequadas para a execucgéo do espetaculo.

4.2 Viabilidade Econémica

O valor proposto para a contratagdo, de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais),
mostra-se compativel com os pregos praticados no mercado regional para artistas de

expressao e atuacdo semelhante, com histérico consolidado em eventos publicos.

Os custos contemplam caché artistico, logistica, equipe técnica, transporte,
alimentacdo e encargos indispensaveis a execugcdo do espetaculo, configurando
solugdo economicamente adequada diante do porte do evento e do impacto turistico

projetado.

O investimento contribui diretamente para a dinamizagéo da economia local, gerando
retorno indireto ao Municipio por meio do aumento da movimentagdo nos setores de

comércio, hospedagem, alimentacgao e servigos, tipicos da alta temporada.

4.3 Viabilidade Juridica

A contratacdo sera formalizada com a empresa AILTON LOYOLA DOS SANTOS
JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n° 7.059.955/0001-17, detentora da
representacdo da banda KAYMUAN, conforme documentacdo comprobatéria
constante dos autos. Trata-se de hip6tese de inexigibilidade de licitagao, nos termos
do art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, em razao da inviabilidade de competigao,

estando o processo devidamente instruido com a documentagao legal exigida.

4.4 Sustentabilidade Social e Econémica
A realizagdo do show fortalece o acesso democratico ao entretenimento cultural
gratuito, promovendo convivéncia social, identidade cultural e pertencimento, tanto

para moradores quanto para visitantes.

A presenca da artista em multiplos eventos do calendario de 2026, com forte aderéncia

a programacgdes municipais na orla capixaba, amplia o potencial de atragao turistica e
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fomenta diversos segmentos econdmicos, fortalecendo o calendario oficial do
Carnaval 2026.

4.5 Sustentabilidade Ambiental (quando aplicavel)

A execugdo do evento seguira as diretrizes ambientais adotadas pela Administracao
Municipal, incluindo ordenamento do espago publico, destinagcdo adequada de
residuos sélidos e observancia as normas de uso e ocupagao da orla maritima. As
medidas visam mitigar impactos decorrentes da concentragido de publico, assegurando

realizagao responsavel e sustentavel da programacéao de verao.

5. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

A contratacdo do show musical para Carnaval 2026, a ser realizado na localidade de
Barra do Sahy, no municipio de Aracruz/ES, justifica-se pela relevancia turistica,
cultural e econbmica que o evento representa para o Municipio. O verdo € o periodo
de maior fluxo de visitantes na cidade, especialmente ao longo da alta temporada,
promovendo circulagdo econbmica, geragdo de renda, fortalecimento de
empreendedores locais € o posicionamento de Aracruz como destino estratégico do

litoral capixaba.

A Administragao Municipal encontra-se em fase avangada de organizagao integrada do
evento, com planejamento que envolve turismo, cultura, infraestrutura, transito,
seguranga e limpeza urbana, além do chamamento publico para barraqueiros e a
mobilizagdo da Comissdo Salvamar, com a contratacdo temporaria de guarda-vidas
para atuagdo na orla, assegurando prote¢do aos banhistas e seguranga ao publico

presente.

Apesar dos avancos estruturais, o Municipio ndo dispde de corpo artistico proprio nem
de equipe interna capaz de suprir a demanda por apresenta¢des musicais de grande
publico, compativeis com a magnitude e a expectativa da programacédo do Verao.
Assim, para garantir um evento atrativo, com forte apelo popular e aderéncia ao perfil
cultural da temporada, torna-se necessaria a contratagdo de artista com atuagao

consolidada no circuito regional.

A contratacido sera formalizada por meio da empresa AILTON LOYOLA DOS
SANTOS JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n° 7.059.955/0001-17,
responsavel pela intermediacdo contratual e logistica operacional da apresentagéo
artistica.
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O valor da contratagdo, de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais), encontra-se
compativel com os precos praticados no mercado regional para artistas de expressao
semelhante em eventos municipais, contemplando caché, transporte, eventual
hospedagem, alimentacdo, passagem de som, camarim e encargos operacionais

indispensaveis a execucéo do espetaculo.

A contratagdo direta enquadra-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo, nos
termos do art. 74, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, por se tratar de atividade artistica de
natureza singular e personalissima, cuja execugéo € indissociavel da identidade da

artista, o que torna inviavel a competicéo entre fornecedores

Diante do exposto, a contratacdo da banda revela se pertinente, necessaria e viavel,
garantindo a completude da programagao do Carnaval 2026 e contribuindo para a
entrega de um evento atrativo, tecnicamente qualificado e com impacto

socioecondmico positivo projetado para a orla de Barra do Sahy.

6. CUSTO ESTIMADO

A contratagdo da banda KAYMUAN para apresentacdo no dia 14 de fevereiro de
2026, como parte da programagdo do Carnaval 2026, encontra respaldo técnico e
financeiro na analise da documentacdo apresentada pela empresa responsavel pela

intermediacgdo e viabilizacdo contratual da atragéo artistica.

Conforme documentacdo acostada aos autos, o valor proposto para a contratacéo é
de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais), o qual contempla reajuste anual em
relacdo ao ultimo valor contratado, compativel com a atualizagdo ordinaria de precos
observada no mercado. Registra-se que o montante encontra-se em conformidade
com os valores atualmente praticados para contratacbes de natureza similar,
considerando o porte do evento, a duragdo da apresentagdo (02 horas), a estrutura
técnica envolvida e o reconhecimento regional da banda, restando evidenciada a

adequacéo do preco a realidade de mercado.

O valor apresentado demonstra consonancia com os precos praticados no mercado
artistico do litoral capixaba em temporadas de verado, especialmente para atracdes
com ftrajetdria profissional consolidada e agenda ativa em festividades municipais de

grande circulagéo de publico.
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O custo estimado contempla o caché artistico, transporte, eventual hospedagem,
alimentacdo, passagem de som, camarim, equipe técnica e demais encargos
operacionais indispensaveis a adequada execucao do espetaculo, compondo solugao
proporcional e aderente a expectativa de publico projetada para a alta temporada em

Barra do Sahy.

Diante disso, o valor de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais) revela-se
adequado, proporcional e vantajoso para a Administragcdo Publica, atendendo aos
principios da economicidade, razoabilidade, eficiéncia e interesse publico, nos termos

aplicaveis as contratagdes diretas do setor artistico.
7.1 Comparagao com o Mercado Local e Regional

Considerando o perfil do Carnaval 2026, evento tradicional que movimenta
intensamente o turismo e a economia local, a contratacdo da banda KAYMUAN, pelo
valor de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais), representa investimento
compativel com os valores praticados no mercado regional para artistas de atuacgao
consolidada e com reconhecida presenca em eventos publicos e festividades da alta

temporada no litoral capixaba.

O valor contempla a apresentacao artistica completa, incluindo caché, equipe técnica,
custos de deslocamento, eventual hospedagem, alimentagdo, passagem de som,

camarim e encargos operacionais indispensaveis a execugao do espetaculo.

A administracdo Municipal, por meio da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura,
sera responsavel pela disponibilizagdo da infraestrutura do evento, como palco,
sonorizagao, iluminagao, fornecimento de energia elétrica, segurancga, limpeza urbana
€ apoio operacional, assegurando condi¢des adequadas para a realizagdo do show na

localidade de Barra do Sahy.
7.3 Conclusao

Com base nas informacgdes técnicas apresentadas e na documentacdo comprobatéria
acostada aos autos do processo, o valor de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos
reais) revela-se razoavel, aderente ao mercado regional e vantajoso para a
Administragao Publica, atendendo aos principios estabelecidos na Lei n° 14.133/2021

e demonstrando proporcionalidade com o porte e a expectativa do Carnaval 2026.

A apresentacdo da banda, contribuira diretamente para o sucesso do evento,

garantindo atratividade de publico, qualidade artistica, valorizagdo da cultura musical
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regional e impacto positivo no desenvolvimento turistico e econdmico do municipio de

Aracruz.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Em conformidade com o disposto na alinea “b”, inciso V, do art. 40 da Lei n°
14.133/2021, o planejamento da contratagdo deve observar o principio do

parcelamento sempre que tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

Todavia, a contratagdo da banda KAYMUAN, por meio da empresa AILTON LOYOLA
DOS SANTOS JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n° 7.059.955/0001-17,
pelo valor total de R$ 8.500,00 (oito mil e quinhentos reais), ndo comporta
parcelamento, pois se trata de apresentacio Unica, de natureza unitaria, indivisivel e
integrada, inserida na programacgado oficial do Carnaval 2026, a ser realizada
exclusivamente na localidade de Barra do Sahy, no dia 14 de fevereiro de 2026, as
19h00min.

O servigo corresponde a uma performance artistica completa, com inicio, duracéo e

encerramento definidos, envolvendo de forma conjunta e inseparavel:
* deslocamento da equipe técnica vinculada a artista;
* preparagao e condugao do repertério do show;

» execucgao vocal e instrumental da apresentacgéao; * eventual uso de equipamentos e

estrutura préprios da banda (quando aplicavel);
* passagem de som e alinhamento técnico;
» cumprimento integral das obrigagcdes contratuais no mesmo ato.

O fracionamento ou parcelamento comprometeria a execugao do objeto, inviabilizando
a entrega da apresentacdo como experiéncia Unica, com prejuizo a continuidade, a
eficiéncia e a qualidade técnica do espetaculo, contrariando a logica de shows

sazonais de verao, que dependem de contratagcdo em fluxo integral e coordenado.

A contratacido sera formalizada por meio da empresa AILTON LOYOLA DOS
SANTOS JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n° 7.059.955/0001-17,
responsavel pela intermediacdo contratual da apresentagao artistica, conforme
documentacgao constante nos autos do processo de contratacdo. Assim, a contratagao

sera realizada de forma integral, assegurando a plena execugdo do show, o
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atendimento a todos os requisitos técnicos e operacionais e a aderéncia aos principios
da Lei n°® 14.133/2021, especialmente eficiéncia, economicidade, interesse publico e

adequacéao da solugdo artistica ao planejamento do Carnaval 2026.

9. CONSTATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Foram identificadas constatagdes com relacao direta e influéncia sobre a necessidade
apresentada. Verificou-se que a execugao adequada do objeto pretendido depende de
fatores interdependentes, como a disponibilidade orgamentaria, o alinhamento com o
planejamento institucional, a observancia das normas legais vigentes e a integracao

entre as areas envolvidas no processo.

Constatou-se também que a articulagao entre as unidades técnicas, administrativas e
financeiras é indispensavel para garantir a efetividade da contratacdo. As acdes de
planejamento operacional, seguranga, infraestrutura, logistica e comunicagao
institucional sdo determinantes para a execucdo adequada do evento em Barra do

Sahy, na temporada do Carnaval 2026.

O éxito da apresentacdo artistica da banda, esta diretamente vinculado a essas
providéncias integradas, que ja se encontram em andamento pela Administragdo
Municipal, especialmente no que se refere a estrutura de palco, sonorizagao,
iluminagao, fornecimento de energia, seguranca da orla, ordenamento do transito,

limpeza urbana e apoio da Comissao Salvamar com guarda-vidas atuando na orla.

Dessa forma, a contratacdo da banda, deve ocorrer de forma unitaria e integral,
considerando o carater indivisivel do servico artistico e sua inser¢gdo estratégica na
programacgao oficial, reforcando a importancia de uma gestao eficiente, articulada e

aderente aos parametros da Lei n® 14.133/2021.

10. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

A gestdo do contrato observara os preceitos da Lei Federal n° 14.133/2021,
especialmente quanto ao acompanhamento, fiscalizacdo e controle dos resultados. A
gestao sera realizada por servidor designado pela Secretaria Municipal de Turismo e
Cultura, que atuara como gestor do contrato. Podera ser designado fiscal técnico para
acompanhamento dos aspectos artisticos, operacionais e logisticos relacionados a

apresentacao da banda. O processo de gestao incluira:
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» acompanhamento continuo da execugao;

« verificagdo de conformidade quanto a horario, estrutura e equipe técnica;
* registro de ocorréncias; * atuagao preventiva;

» comunicacgao formal com a contratada;

* elaboracéo de relatorio final pos-evento.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A realizacdo do show da banda KAYMUAN, como parte da programagao oficial do
Carnaval 2026, na localidade de Barra do Sahy, podera gerar impactos ambientais
pontuais, tipicos de eventos temporarios realizados em espaco publico com

concentragao de publico.

Dentre os impactos esperados destacam-se o aumento na geracdo de residuos
sélidos, a elevagao dos niveis de ruido durante a apresentagcéo e o consumo adicional
de energia elétrica. Tais impactos, entretanto, sdo controlaveis, temporarios e
reversiveis, considerando o carater eventual do evento e o planejamento prévio da

Administragdo Municipal.

Para mitigacdo desses impactos, serdo adotadas medidas preventivas, tais como
disponibilizacdo de lixeiras em pontos estratégicos, limpeza imediata da area apos o
evento, controle da emissao sonora em conformidade com a legislagdo ambiental
vigente e organizacdo adequada do espago publico, assegurando a preservagao

ambiental e a realizagao responsavel do evento.

12. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

A gestdo e a fiscalizacdo do contrato referente a contratagdo da banda serdo
realizadas em conformidade com as clausulas contratuais estabelecidas e com os
preceitos da Lei Federal n° 14.133/2021.

A execucgdo contratual sera acompanhada por fiscal de contrato, formalmente
designado por ato da autoridade competente, ao qual cabera verificar o cumprimento
das obrigagcdes assumidas pela contratada, acompanhar a execugdo do show

conforme as condi¢gbes pactuadas e atestar a regularidade da prestacao do servico.

Autenticar documento em https://aracruz.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
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Compete ao fiscal do contrato manter comunicagdo com a empresa contratada,
registrar eventuais ocorréncias relevantes e adotar as providéncias necessarias para a
correcao de inconformidades, assegurando a adequada execucdo do objeto e a

protecéo do interesse publico.

13. MAPA DE RISCOS

O mapeamento de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e gerenciar eventuais
riscos que possam impactar a contratagdo e a execu¢do do show musical, abrangendo

aspectos operacionais, técnicos, climaticos e contratuais.

Os riscos identificados serdao analisados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao
impacto potencial, permitindo a ado¢do de medidas preventivas e corretivas

adequadas durante as fases de planejamento, execugao e fiscalizagao do contrato.

A gestao dos riscos sera realizada de forma continua pela Administracao Municipal,
com acompanhamento do fiscal do contrato, visando assegurar a regularidade da
execucao, a mitigagdo de impactos e o sucesso da apresentagao artistica no Carnaval
2026.

Objeto

Sahy, municipio de Aracruz/ES.

Equipe de Planejamento

Geréncia de Eventos

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagéo e selegdo do fornecedor
() Gestéo do Contrato

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto

Autenticar documento em https://aracruz.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
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Contratacdo da banda KAYMUAN, representada pela empresa AILTON
LOYOLA DOS SANTOS JUNIOR 09684246781 — ME, inscrita no CNPJ n°
7.059.955/0001-17, para a realizagdo de 01 (um) show, com duragdo de
02h00min, a ser apresentado no dia 14 de fevereiro de 2026, as 19h00,
durante a programacgéao oficial do Carnaval 2026, na localidade de Barra do
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Comprometimento da qualidade das apresentagbes selecionadas param compor a

Dano programacao da Carnaval 2026
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Verificar junto a comissdo de planejamento
Acoes orcamentario a disponibilidade de recurso para Responsavel Gerente de Eventos/ Agente PPA
atender a contratagao.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Acoes Buscar remanejamento de valores previstos no Responsavel Gerente de Eventos/ Agente PPA

orgamento anual.

Risco 2 — ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
Dano Apresentacgdo artistica insatisfatoria.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisdo de cada Clausulas ou lItens de
Acoes obrigagbes da contratada e a forma de Responsavel Secretario

prestacao do servigo.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Estudar a aplicagéo de

Acbes Responsavel Gerente de Eventos/ Secretario

adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Risco 3 — CONTRATADA SE RECUSAR A ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixo (X') Médio () Alto
A recusa na assinatura do contrato causaria atrasos na divulgagdo da programacgao e
Dano obrigaria o Municipio de contratar outro artista com prazo minimo e possivel dispéndio de
or¢camento imprevisto.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Formalizagao da proposta e certificagdo de .,
SECRETARIO DE TURISMO E
Acoes reserva da data do artista para o Municipio de Responsavel
N - CULTURA E EQUIPE
Aracruz e agilidade no processo de contratagéao.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Contato com novos artistas e reformulagdo da .
Acoes Responsavel SECRETARIO

programacao do evento.

Risco 4 —- CONTRATADA NAO EXECUTAR A APRESENTAGAO
Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X') Alto
b Comprometimento da programacéo e frustragdo da legitima expectativa do publico
ano

consumidor e dos comerciantes presentes no evento.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
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Acdes

Assinatura do contrato e previsdo no i
SECRETARIO DE TURISMO E

instrumento contratual das sangbes em caso de Responsavel

CULTURA
quebra de contrato.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
SECRETARIO DE TURISMO E
Acoes Aplicacao das sanc¢des previstas. Responsavel

CULTURA

14. CONCLUSAO

Diante das analises técnicas, operacionais e econémicas apresentadas ao longo deste
Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo proposta mostra-se
necessaria para assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servicos prestados. A
solucdo aqui indicada apresenta a melhor relagdo entre custo, beneficio e viabilidade,
considerando as alternativas avaliadas e as limitacbes orgamentarias identificadas.
Destaca-se que a adogao das medidas de mitigacdo previstas, especialmente aquelas
relacionadas a indisponibilidade orgamentaria, permitira maior seguranga na execugao
contratual e contribuira para a adequada gestdo dos recursos publicos. Assim,
entende-se que estdo atendidos os pressupostos técnicos que justificam o
prosseguimento do processo, com elaboragdo dos documentos subsequentes e

encaminhamento para as fases de autorizacao e contratacao.

ETP ELABORADO POR:

Milena Cusini Poleze — Coordenadora de Fomento a Cultura.

Aracruz/ES, 29 de janeiro de 2026.

CARLOS ROBERTO GUIMARAES PEIXOTO BRAVO
Secretario Municipal de Turismo e Cultura
DECRETO N.° 50.276, DE 27/11/2025
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