PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPiRITO SANTO
Secretaria Municipal de Servigos

ANEXO V — MATRIZ DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 35.230/2026

OBJETO: REGISTRO DE PREGCOS PARA FUTURA CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA REALIZAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO, REFORMA, RECUPERAGAO
E ADEQUAGAO DAS CALCADAS DOS EQUIPAMENTOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CARIACICA, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA, MATERIAIS, INSUMOS,

EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS, LOGISTICA E DESTINACAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS, NAS 14 (QUATORZE) REGIOES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE
CARIACICA.

setembro/2026
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ESTADO DO ESPiRITO SANTO
Secretaria Municipal de Servigos

1. Disposigbes Gerais.

1.1. A presente Matriz de Riscos foi desenvolvida com base nos requisitos estabelecidos na Lei n2 14.133/2021 e no Decreto Municipal n°082/2023.

o Art. 40 A redlizagdo da matriz de risco serd obrigatéria nas hipoteses de:
= |- Contratagdes cujo valor global seja igual ou superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhées de reais);
= |I- Contratagbes de obras e servigos de engenharia cujo valor global seja igual ou superior a RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
= ]Il - contratagdes integradas e semi-integradas.

1.1.1. A presente licitacdo ndo supera o valor estabelecido de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), e logo n3o seria necessério a elaboracdo desse documento
na qual analisa os riscos em que pese a probabilidade e o seu respectivo impacto. No entanto, seguindo a opinidao do Procurador-Geral Adjunto despachado na

peca 24.2 dos autos, esta SEMSERV elabora esta Matriz de Riscos de acordo com a legislagdo vigente.

1.2. Os riscos foram avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade e impacto, conforme tabelas abaixo:

Valor Probabilidade do Risco Impacto do Risco
. ~ S Muito baixo quando ndo compromete ou minimamente
1 Raro, que acontece apenas em situagGes excepcionais . .
compromete o atingimento do objetivo
5 Pouco provavel, que acontece com uma frequéncia de ocorréncia Baixo compromete em alguma medida o alcance do objetivo,
maior do que no caso raro mas ndo impede o alcance da maior parte da execu¢do do objeto
3 Provavel, que se repete com certa frequéncia no prazo associado a Médio compromete razoavelmente o alcance do
execugao do objeto objetivo/resultado
4 Muito provavel, que se repete frequentemente no prazo associado a Alto compromete a maior parte do atingimento do
execucdo do objeto objetivo/resultado
5 Probabilidade certa, que a ocorréncia é quase garantida no prazo Muito alto compromete totalmente ou quase totalmente o
associado a execugdo do objeto atingimento da execugdo do objeto
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1.3. Para alcangarmos um parametro de analise entre a probabilidade e impacto dos riscos iremos multiplicar os valores de um pelo outro e dividirmos em faixas de
gravidade de risco. A tabela abaixo mostra as faixas em que iremos classificar cada situagdo de risco que poderia acontecer durante a vigéncia do Contrato e através

dos parametros podemos classificar o grau de gravidade bem como os mecanismos de mitigagdo destes riscos:

Faixa Gravidade do Risco em fungao da probabilidade e do impacto
la4 Gravidade baixa na ocorréncia do risco e quase ndo compromete a execuc¢do do objeto.
5a8 Gravidade moderada na ocorréncia do risco e compromete de forma razoavel a execugdo do objeto.
9al5 Gravidade alta na ocorréncia do risco e compromete quase toda a execugdo do objeto.
216 Gravidade altissima na ocorréncia do risco e compromete totalmente a execugdo do objeto.

1.4. Dentre os riscos analisados quanto as suas respectivas gravidades destacamos os riscos econémico-financeiros, comerciais, politico-regulatérios, ambientais,

técnicos, juridicos e fiscais, como seguem:

Riscos Economicos-Financeiros

Onde . - - . - .
TieaE Risco Deu causa | Impacto | Probabilidade Como Mitigar o risco Responsabilidade | Gravidade
A . Ata de Registro de Pregos sé
Insuficiéncia da capacidade de & . g,
. executam servigos apos a .
Contratada | pagamento dos servigos Contratante 1 1 s a Contratante baixa
emissdo de reserva, empenho e
executados . .
posterior ordem de servigos
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tornando o risco raro.
Indisponibilidade de recursos
financeiros préprios ou de Exigéncia de capital social
financiamentos para a minimo e de qualificagdo
Contratante |. ~ p Contratada Aq . ¢ Contratada Moderado
implantagdo da infraestrura econdmica
necessaria para a execug¢do do no edital.
objeto
. e Requer planejamento prévio da
Risco de inadimpléncia da a P ) P
. e Contratada quanto ao
Contratada | Contratada junto as instituicoes Contratada L. . . Contratada Moderado
. . necessario de investimento x o
financeiras
tempo de retorno do mesmo
Problemas de liquidez financeira, A . .
Exigéncia de capital social
em que a Contratada apresenta o e
. minimo e de qualificagdo
Contratante | problemas de caixa e resulta na | Contratada . Contratada Pequeno
. o . ~ econdmica
impossibilidade de continuagdo .
~ . no edital.
de prestagao do servigo
Risco inerente ao
desenvolvimento de atividade
Majoracgdo ordinaria de custos comercial, o qual deve ser
Contratada Jorag Externo . 9 . Contratada Pequeno
do Contrato precificado pelas licitantes, e
analisado de acordo com as
proje¢des de mercado
Exigéncia de capital social
- minimo e de qualificagdo
Contratada | Faléncia da Contratada Contratada Aq . ¢ Contratada Moderado
econOmica
no edital.
~ . Possibilidade de acionamento de
Constatagdo superveniente de . )
o garantias contratuais em caso de
Contratada | erros ou omissdes na Proposta Contratada = . Contratada Moderado
. NAO cumprimento de
Comercial L. .
obrigacdes contratuais
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Alteragdo do cendrio
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Recomposi¢do do Equilibrio
Econdmico-Financeiro do

Ambos A Externo 2 2 Contrato em favor da Ambos Pequeno
macroeconémico . .
Contratada mitiga o risco mas
onera o Contrato
Riscos Comerciais
Onde . Deu - ... . - .
. Risco Impacto | Probabilidade Como Mitigar o risco Responsabilidade | Gravidade
impacta causa
Redugdo na demanda pelos servigos
prestados pela Contratada em Risco inerente ao desenvolvimento
Contratada | decorréncia da alteracdo do perfil Externo 2 1 de atividade comercial, o qual Ambos Pequeno
ou do padrao da composi¢ao de deve ser analisado de acordo com
usudrios as projegdes de mercado
Aumento na demanda pelos — -
servicos prestados elapContratada Estudo Técnico Preliminar de uma
Contratante ¢0s p a P Externo 3 2 contratagdo mais robusta em Contratante Moderado
em decorréncia do adensamento o s .
. substituicdo ao Registro de Precos.
populacional
Variagdo no consumo per capita S .
ara :;nais oU para me:os emp Estudo Técnico Preliminar de uma
Contratante P ~ . P . Externo 3 2 contratagdo mais robusta em Contratante Moderado
relagdo ao informado/previsto no o .
substituicdo ao Registro de Precos.
orcamento
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Riscos Politicos-Regulatorios
Onde . - . . - .
tieE Risco Deu causa | Impacto | Probabilidade Como Mitigar o risco Responsabilidade | Gravidade
Imposicdo de alteragGes
unilaterais, pelo Contratante,
quanto as obrigagbes da
Contratada, aos indices de Recomposigdo do Equilibrio
Contratada | qualidade dos servigos e/ou as Contratante 4 2 Economico-Financeiro do Contratante Moderado
especificagdes técnicas do Projeto, Contrato em favor da Contratada.
que acarretem aumento de
custos, novos investimentos ou
reducao de receitas
Especificacdo no Contrato de
ManifestagOes ou protestos obrigacGes da Contratada de
Ambos publif:os que atrapa~lhem oY Externo 3 2 comuniFar a0 Co,nt!'atante e as Ambos Moderado
paralisem a operag¢do da autoridades publicas sobre
contratada. protestos publicos que interfiram
na operagao da contratada
Acompanhamento do Contrato
Greve da categoria de junto aos comprovantes de
Ambos empregados da Contratada e/ou Externo 3 3 pagamentos dos salarios, Contratada Alto
de seus subcontratados. impostos e beneficios dos
funciondrios
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Alteragdo na legislagdo de modo a - -
afetarga resta gﬁo dgo servigo Recomposicdo do Equilibrio
Ambos P .(; . 5o Externo 4 3 Econdémico-Financeiro de Ambos Alto
custos, novos investimentos ou
~ . Contrato em favor da Contratada.
reducdo de receitas.
~ . Cldusulas contratuais prevendo
Intervengdo por descumprimento enalidades no caso de
Contratada | do Contrato por parte da Contratada 4 2 P . - Contratada Moderado
descumprimento de condigdes
Contratada .
contratuais pela Contratada.
Clausulas contratuais prevendo
Inadimplemento de obrigagdes enalidades no caso de
Contratada P . gac Contratante 4 2 P . . Contratada Moderado
contratuais pelo Contratante descumprimento de condigdes
contratuais pela Contratada
Riscos Ambientais
Onde . - .- . - .
TeaE Risco Deu causa | Impacto | Probabilidade Como Mitigar o risco Responsabilidade | Gravidade
Responsabilizacdo da Contratada Este risco deverd ser suportado
Contratada | por danos ambientais por ela Contratada 3 2 P Contratada Moderado
pela Contratada
causados
Atrasos decorrentes da ndo
obtencgdo de autorizagdes, licengas
e permissdes ambientais exigidas Este risco devera ser suportado
Contratante P - ~g Contratada 4 2 P Contratada Moderado
para construc¢do ou operacdo das pela Contratada
instalag¢Oes, de responsabilidade
da Contratada
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Custeio e execugdo das a¢des
necessarias ao cumprimento das
condicionantes ambientais,
mitigatdrias ou compensatdrias,
eX|,g|.das pe.Ias I|cer1(;as ambientais Este risco devera ser suportado

Contratada | prévia, de instalagdo e de Contratada 3 1 Contratada Pequeno

~ s pela Contratada

operagao necessarias as obras,
inclusive de expansdo do sistema e
a prestacdo dos servigos, quanto
as instalagOes operacionais do
contratado.
Novas restricoes urbanisticas que Este risco devera ser suportado

Contratada |inviabilizem a implementacdo de Externo 3 2 por ambas Contratada e Ambos Moderado
investimentos previstos. Contratante.
Consequéncias decorrentes do

Contratante descn.Jrhprimento d(? . Contratada 4 3 Este risco deverd ser suportado Contratada Moderado
condicionantes de licenciamento pela Contratada
ambiental.

Riscos Técnicos
Onde . - . . - .
e Risco Deu causa | Impacto | Probabilidade Como Mitigar o risco Responsabilidade | Gravidade

Exigéncia, por parte do
Contratante, de novos

Contratada |investimentos, adicionalmente Contratante 4 2 Recomposicdo do Equilibrio Contratante Moderado
aqueles previstos EconOémico-Financeiro do
contratualmente. Contrato em favor da Contratada.
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S
Acidentes, danos ou transtornos a S A . .
. Exigéncia de atendimento as
Contratada |terceiros e seguranga dos Contratada Contratada Pequeno
normas de seguranga.
trabalhadores
Defeitos nos equipamentos sob Exigéncia de veiculos com até 5
Ambos . auip Contratada & . Contratada Moderado
responsabilidade da Contratada anos de uso no edital.
Erros de estimativas de custos
e/ou gastos (incluindo com
insumos, custos operacionais, Este risco devera ser suportado
Contratada P Contratada P Contratada Pequeno
entre outros), falhas no pela Contratada
planejamento e na execugdo das
atividades objeto do Contrato
N3o obtencdo de licengas
necessarias para operacao do
Contrato (além das licencas Este risco devera ser suportado
Ambos . ( ) ¢ . Contratada P Contratada Alto
ambientais, também aquelas tais pela Contratada
como licengas sanitarias,
imobilidrias, entre outras)
Encargos trabalhistas, Acompanhamento do Contrato
revidenciarios, fiscais e junto aos comprovantes de
Ambos P .. Contratada J P Contratada Moderado
comerciais resultantes da pagamentos dos encargos dos
execugao do Contrato funcionarios
Desconformidades entre os dados
sobre a oferta da prestagao de e
servigos e sobre as caracteristicas Fiscalizagdo incisiva no
Contratante _C . . . Contratada acompanhamento dos servigos Contratada Alto
funcionais do sistema existente
executados em campo.
adotados em sua proposta e a
descricdo constante do Edital.
Custo superior ao estimado pela . .
. Este risco deverad ser suportado
Contratada | Contratada para os servicos de Contratada Contratada Moderado
~ pela Contratada
manutencgao
Riscos de Engenharia (acidentes, Este risco devera ser suportado
Ambos L. g . ( ~ Contratada P Contratada Moderado
vicios de projeto, mda execucdo do pela Contratada
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servigo, inadequagdo dos
equipamentos)
Realizagdo de obras de adequacdo - -
adicionZis or solicitacado dg : Recomposicdo do Equilibrio
Ambos P ¢ . Contratante 3 2 Econ6mico-Financeiro do Contratante Moderado
Contratante fora do previsto no
. Contrato em favor da Contratada.
edital
Prejuizos causados direta ou
indiretamente pelo Contratante ou
or qualquer outra pessoa fisica ou Este risco devera ser suportado
Ambos p , q d P Contratante 2 1 P Contratada Pequeno
juridica por ela contratada, em pelo Contratante
decorréncia de atividades
operacionais de rua
Riscos Juridicos
Onde . - - . - .
tEEE Risco Deu causa | Impacto | Probabilidade Como Mitigar o risco Responsabilidade | Gravidade
Ambos llegalidade no processo licitatério Ambos 5 1 Penalidade prevista no Edital. Ambos Moderado
Decretagao de calamidade publica
por motivo sanitario (ex.: Este risco devera ser suportado
andemia) que reduza ou paralise a elo Contratante e, portanto,
Contratada P ~ ) . P Externo 4 2 P e P .. Contratante Moderado
execucdo dos servigos, acarretando garante reequilibrio econémico-
comprovadamente redugao de financeiro do contrato.
receitas
Decisdes judiciais ou . .
. . . Este risco devera ser suportado
administrativas que impegam ou elo Contratante e portanto
Contratante | impossibilitem a Contratada de Externo 3 2 P e P o Contratante Moderado
. ~ garante reequilibrio econémico-
prosseguir com a execug¢ao ) .
financeiro do contrato.
contratual, exceto nos casos em
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que a Contratada tiver dado causa
a decisao
Negligéncia, impericia ou
imprudéncia ocasionada por Este risco devera ser suportado
Contratada 'p L. P Contratada 2 2 P Contratada Pequeno
funcionarios da Contratada ou de pela Contratada
eventuais terceiros contratados
Danos materiais e morais a Este risco devera ser suportado
Contratada . Contratada 1 4 P Contratada Pequeno
terceiros pela Contratada
Reclamacao de terceiros: prejuizos Este risco deverd ser suportado
Contratada | causados a terceiros em virtude da | Contratada 2 3 P Contratada Moderado
N pela Contratada
realizagao de obras
Consequéncias decorrentes da
inobservancia de prazos legais na Este risco devera ser suportado
Contratada ~ . i & Contratada 3 2 P Contratada Moderado
obtencdo de licengas ou pela Contratada
autorizagdes
Ocorréncia de eventos . .
. . Este risco devera ser suportado
caracterizados como Caso Fortuito ~
. s pela Contratada, salvo se ndo
Ambos ou Forga Maior para os quais ha Externo 4 3 . , Contratada Alto
. , houver seguro disponivel no
seguro disponivel em valores
mercado.
comuns de mercado
Determinagdo unilateral do Poder
Publico que afete a operagdo e/ou Recomposicdo do Equilibrio
Ambos . ,q. .. P ) ¢ / Contratada 4 2 Ap . ¢ . q' Contratante Moderado
o equilibrio econdmico-financeiro Econémico-Financeiro do
do Contrato (Fato do Principe) Contrato em favor da Contratada.

Riscos Fiscais
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Onde . - i . - .
fiEEs Risco Deu causa | Impacto | Probabilidade Como Mitigar o risco Responsabilidade | Gravidade
Custos com impostos e outros
tributos incidentes sobre a Este risco devera ser suportado
Contratada ~ . . Externo 2 2 Contratante Pequeno
operagao e atividades realizadas pela Contratada
pela Contratada
Obrigagdes tributarias ou Este risco devera ser suportado
Contratada | previdenciarias inadimplidas pela | Contratada 2 4 P Contratada Moderado
pela Contratada
Contratada
Alteragdo de aliquotas ou
Contratada In~cidénc.ia de novos tribl,'|tos, que Externo 3 4 RtAeco'mpo.sigéo d.o Equilibrio Contratante Alto
nado haviam antes da assinatura EconOémico-Financeiro do Contrato
do Contrato em favor da Contratada.
Cariacica-ES, 23 de setembro de 2026.
PRICILLA ALINE SANTOS LOPES
GERENTE DE ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS E SERVICOS URBANOS
CAU: A59562-4
Manoel SimGes Pereira
Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por: Assessor Técnico
MANOEL SIMOES PEREIRA PRICILLA ALINE SANTOS LOPES ,
CPF: ¥+ 503 877-** CPF: *** 466 457-** Matricula 121.817
Data: 25/09/2026 10:15:21 -03:00 Data: 25/09/2026 10:25:45 -03:00
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