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MATRIZ DE RISCO
A matriz de risco é uma ferramenta essencial para identificar, quantificar e alocar os
riscos, considerando a natureza do contrato, as obrigações atribuídas às partes, e os
possíveis cenários de risco.
A matriz a seguir foi elaborada levando em conta os tipos de risco, a alocação desses
riscos (se será do contratado, do contratante ou compartilhado) e os possíveis reflexos
na contratação.
Abaixo, uma lista dos principais riscos contratuais e suas alocações:

RISCO DESCRIÇÃO PROBABILIDADE IMPACTO RESPONSÁVELPELA GESTÃO
POSSÍVELIMPACTO NOCUSTO /CONTRATO

Falha naHigienizaçãoCrítica
Deficiência nadesinfecção deáreas assistenciais,aumentando riscode infecções

Média Grande Contratada Multas, interdiçãode alas e risco àvida.

Faltas/Rotatividadede Funcionários

Ausências nãoprogramadas ousubstituiçõesfrequentes defuncionários,prejudicando arotina operacionale a manutençãodas unidades.

Alta Grande Contratada

Custos comrecrutamento,pagamento dehoras extras paracobertura, glosasnas faturas erisco dedescontinuidadedo serviçoessencial.

Descumprimentode ObrigaçõesTrabalhistas

Risco deinadimplemento desalários, encargossociais,previdenciários eFGTS, com reflexospara aAdministração(responsabilidadesubsidiária).

Média Grande Contratada
Retenção depagamentos,necessidade deglosa, eventualresponsabilizaçãosubsidiária daAdministração.

Inadequação deFerramental eEPIs

A contratada nãofornecer uniformesou equipamentosde proteçãoindividualobrigatórios pornorma técnica.
Baixa Moderado Contratada

Paralisação daatividade por faltade segurança emultas.

Danos aEquipamentosMédico-Hospitalares

Danos acidentaiscausados pelaequipe de limpezaou artífices aequipamentossensíveis
Baixa Grande Contratada

Ressarcimentoimediato ao erárioou descontodireto nas faturasmensais.
RiscoRegulatório/Legal Alterações nalegislação Média Moderado Compartilhado Reajustescontratuais,
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trabalhista ounormativa queimpactem custos(piso salarial, CCT,adicionais).

necessidade dereequilíbrioeconômico-financeiro.

Inadimplemento daContratante
Risco de atraso depagamento pelaAdministração. Baixa Moderado Contratante

Possibilidade deparalisaçãoparcial do serviçopordescumprimentocontratual.

Alterações noEscopo

Necessidade deredimensionamentodas equipes,alteração de cargashorárias ou criaçãode novos pontos deatendimentoconforme ademandaassistencial daSEMUS.

Média Moderado Compartilhado
Ajustes no valorcontratual dentrodos limites legais(art. 124, Lei14.133/21).

As informações que fundamentam a formalização do quadro anterior foram elaboradas
em estrita observância ao Decreto Municipal nº 82/2023 e à Lei Federal nº 14.133/2021,
assegurando plena consonância com as diretrizes legais vigentes.
Ademais, encontram-se integralmente compatíveis com a experiência acumulada porta
essa Secretaria na gestão e fiscalização de contratos de natureza idêntica, garantindo
maior segurança jurídica e eficiência na execução do objeto contratual.

Cariacica/ES, na data de sua assinatura.

Denise Dessabato de PaulaCoordenadora Especial de Compras e ContratosMatrícula 123.271
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