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MUNICIPIO DE GUARAPARI
) ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS -
SEMAD

ANALISE DE RISCO

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 4.240/2024,
instruido com a finalidade de realizar a aquisigio de impressora térmica de etiqueta de
processos de acordo e conforme condi¢ées, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Instrumento e seus anexos.

1. Dados do Processo:

Objeto: Contratacio de empresa para fornecimento de impressora térmica para impressao de
etiquetas de processos administrativos, doravante denominado de CONTRATANTE.

2. Fase Processual:

Modalidade de Pregdo Eletrénico, fundamentado no Art. 6° Inciso XLI, Art. 17° §2 da Lei n°
14.133/2021, a qual institui normas para licitacbes e contratos administrativos.

3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Planejamento deficiente:
Probabilidade:
(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:
() Baixo () Médio ( x ) Alto

Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas das Secretarias, ndo permitindo a realizacéo e
reparos e concertos nos equipamentos eletronicos do Municipio.

Acéo(bes) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades das Secretarias.

Acdo(des) de Contingéncia:

Revisdo de quantitativos.

Risco 02: Elaboracédo do Termo de Referéncia inadequado:
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Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média( ) Alta

Impacto:
( ) Baixo (x) Médio () Alto

Dano(s):
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Utilizac&o, por parte da CONTRATADA, do servigo de baixa qualidade, bem como de produtos
que ndo possuem a qualidade necessaria para atender o solicitado, ou o servigo prestado,

nao atendendo da maneira esperada.

Acdo(bes) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do servico

pretendido e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Acéo(Ses) de Contingéncia:

Refazer o Termo de Referéncia.

Risco 03: Indisponibilidade financeira:

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média( ) Alta

Impacto:
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Dano (s):

A n&o contratacdo do servico solicitado.

Acao(oes) Preventiva(s):

Planejamento financeiro para contratacao.
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Acdo{des) de Contingéncia:

Reprogramagéo de Planejamento financeiro.

Risco 04: Contratacdo de Empresa que nio tenha capacidade de executar o
Contrato ou seu equivalente:

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto:
( ) Baixo () Médio (x)Alto

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades de qualidade do servico.

Acéo(Ges) Preventiva(s):

Avaliagéo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitacdes.

Acéo(bes) de Contingéncia:

Rescis&o contratual e reinicio do processo licitatorio.

Risco 05: Atraso na contratacéo:

Probabilidade:
(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:
( ) Baixo (x)Medio ()Alto

Dano(s):

Deficiéncia na entrega e/ou execugéo do servico solicitado.

Acdo(oes) Preventiva(s):
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Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de eXecucao para entrega e/ou execucgio
do objeto pelo fiscal designado.

Acéo(des) de Contingéncia:

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a cumprir
todas as demandas assumidas.

Risco 06: Aquisicdo com prego acima da média do mercado:

Probabilidade:
(x) Baixa ( ) Média( ) Alta

Impacto:
( ) Baixo (x)Médio (x)Alo

Dano(s):

Dano ao erario.

Acéo(bes) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadas para média de precos o mais proximo possivel do valor
de mercado.

Acao(des) de Contingéncia:

Evitar contratacdo do material ndo adequado em desacordo com o estipulado.

Risco 07: Falta de empenho vigente para liquidacdo e
pagamento a CONTRATADA:

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média( ) Alta

Impacto:
( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
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Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado.

Acédo(des) Preventiva(s):

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.

Acao(6es) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

4, Responsaveis pela elaboracido do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a Secretaria Municipal de Administracdo e Gestdo de
Recursos Humanos é a responsavel pela elaboracdo do presente documento, através dos

seus representantes abaixo assinalados.

Guarapari, 15 de abril de 2024.

ALINY JUSTO DELFINO
Matricula 93025675

SONA MERIGUETE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GESTAO
DE RECURRSOS HUMANOS




