ESTADO DO ESPIRITO SANTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARAPARI
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGCAO

MAPA DE RISCO

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo, instruido com a finalidade
de contratagdo de empresa especializada para a prestagao de servigos de cépias e impressdes
reprograficas, com fornecimento de papel incluso, para atender as demandas administrativas,
pedagodgicas e técnicas da Secretaria Municipal da Educagao de Guarapari — SEMED, em
observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragcao Publica.

DADOS DO PROCESSO:

Objeto: processo licitatério via sistema de registro de pregos, para contratagdo de empresa
especializada para a prestacdo de servicos de coépias e impressdes reprograficas, com
fornecimento de papel incluso, para atender as demandas administrativas, pedagogicas e
técnicas da Secretaria Municipal da Educagdo de Guarapari — SEMED, conforme objeto,
descrigdo, quantitativos e condi¢cbes estabelecidos nos autos, doravante denominado de
CONTRATANTE.

RISCOS REFERENTES A FASE INICIAL DO PROCESSO:

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo, instruido com a finalidade
de realizar a prestagdo de servicos de cdpias e impressdes reprograficas para atender as

demandas da Secretaria da Educagdo, conforme condigbes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Instrumento e seus anexos.

. RISCO 01: PLANEJAMENTO DEFICIENTE:
Probabilidade:

(x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano(s):

Prejuizo a prestagéo do servigo

Acdo(b6es) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as necessidades
da Entidade.

. RISCO 02: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO:
Probabilidade:

( ) Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto:
( ) Baixo (x)Médio ( )Alto
Dano(s):

Servigo prestado, ndo atendendo da maneira esperada.
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Acdo(bes) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do servigo
pretendido e solicitar a revisao deste, pelo setor competente.

Acéao(bes) de Contingéncia:

Refazer o Termo de Referéncia, solicitar amostras

. RISCO 03: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA:
Probabilidade:

() Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto:

( ) Baixo () Médio (x) Alto
Dano (s):

A ndo contratagao do servigo solicitado.

Acao(oes) Preventiva(s):

Planejamento financeiro para contratagao.

Acéao(bes) de Contingéncia:

Reprogramacao de planejamento financeiro.

o RISCO 04: CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE
FORNECER O SERVICO CONTRATADO:
Probabilidade:

( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades do servigo.

Acao(oes) Preventiva(s):

Avaliacao da capacidade técnica operacional da empresa.

Acdo(bes) de Contingéncia:

Rescisdo contratual e reinicio da contratagao.

J RISCO 05: ATRASO NA CONTRATAGAO:
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Probabilidade:

( ) Baixa (x)Média ( )Alta
Impacto:

( ) Baixo (x)Médio ( )Alto
Dano(s):

Deficiéncia na execugao do servigo solicitado.

Acao(oes) Preventiva(s):

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execugao para execug¢ao do objeto pelo
fiscal designado.

Acéao(bes) de Contingéncia:

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a cumprir todas
as demandas assumidas.

o RISCO 06: AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO:
Probabilidade:

( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto:

( ) Baixo (x)Médio ( )Alo
Dano(s):

Dano ao erario.

Acdo(b6es) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadas para média de pregos o mais proximo possivel do valor de
mercado.

Acdo(bes) de Contingéncia:

Evitar contratagao de servigo em desacordo com o estipulado.

o RISCO 07: FALTA DE EMPENHO VIGENTE PARA LIQUIDACAO E PAGAMENTO A
CONTRATADA:
Probabilidade:

( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto:
( ) Baixo (x)Médio ( )Alo
Dano(s):
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Fornecedor se recusar a realizar a prestagdo dos servigos contratados.

Acdo(bes) Preventiva(s):

Planejamento financeiro pelo setor responsavel.

Acdo(bes) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:

Declaro, para devidos fins, que a Secretaria Municipal da Educacdo é responsavel pela
elaboragao do presente documento, por meio de seu representante abaixo assinalado.
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