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ANÁLISE DE RISCO 

 

Esta Mapa de Riscos será parte integrante do Processo Administrativo 1222/2026, instruído com a finalidade de 

realizar processo licitatório, para o registro de preço para aquisição de pó de café e açúcar, em observância 

às normas vigentes e aos princípios que regem a Administração Pública, conforme condições, quantidades e 

exigências estabelecidas neste Instrumento e seus anexos. 

 

1. DADOS DO PROCESSO: 
 

Objeto: processo licitatório, para o registro de preço para aquisição de pó de café e açúcar, por meio da 

Secretaria Municipal de Educação SEMED, doravante denominado de CONTRATANTE. 

 

2. FASE PROCESSUAL: 
 

Modalidade de Pregão Eletrônico, fundamentado no Art. 6° Inciso XLI, Art. 17° §2 da Lei nº 14.133/2021, a qual 

institui normas para licitações e contratos administrativos. 

Risco 1 – Atraso na entrega dos produtos 

Descrição: Possibilidade de o fornecedor não cumprir os prazos de entrega estabelecidos, ocasionando 

desabastecimento temporário. 

Probabilidade: Média 

Impacto: Médio 

Medidas de mitigação: 

Estabelecimento de prazos claros e definidos no edital e na ata de registro de preços; 
Previsão de penalidades contratuais em caso de descumprimento; 
Acompanhamento sistemático das solicitações de fornecimento pela fiscalização do contrato. 
 

Risco 2 – Fornecimento de produtos em desconformidade com as especificações 

Descrição: Entrega de pó de café ou açúcar em desacordo com as especificações técnicas, qualidade, validade 

ou acondicionamento exigidos. 

Probabilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Medidas de mitigação: 

Definição objetiva das especificações técnicas no Termo de Referência; 
Conferência dos produtos no ato do recebimento; 
Previsão de rejeição, substituição do produto e aplicação de sanções, quando cabível. 

 

Risco 3 – Elevação de preços durante a vigência da ata 

Descrição: Oscilações de mercado que possam impactar o equilíbrio econômico do fornecedor. 

Probabilidade: Média 
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Impacto: Baixo 

Medidas de mitigação: 

Adoção do Sistema de Registro de Preços, que permite à Administração avaliar a vantajosidade das 
contratações ao longo do período; 
Possibilidade de revisão de preços apenas nas hipóteses legalmente previstas, mediante comprovação; 
Realização de pesquisa de mercado prévia e consistente. 

 

Risco 4 – Dependência de único fornecedor (lote único) 

Descrição: Risco decorrente da concentração do fornecimento em uma única empresa. 

Probabilidade: Baixa 

Impacto: Médio 

Medidas de mitigação: 

Exigência de comprovação de capacidade técnica e regularidade do fornecedor; 
Previsão de penalidades e possibilidade de cancelamento da ata em caso de inexecução; 
Convocação de fornecedores remanescentes, quando aplicável, conforme legislação vigente. 

 

Risco 5 – Consumo inferior ou superior ao estimado 

Descrição: Variação na demanda dos produtos ao longo do período, podendo gerar subutilização ou 

necessidade adicional de fornecimento. 

Probabilidade: Alta 

Impacto: Baixo 

Medidas de mitigação: 

 

Utilização do Sistema de Registro de Preços, que permite a aquisição conforme a real necessidade da 
Secretaria; 
Planejamento periódico das solicitações de fornecimento; 
Ausência de obrigatoriedade de contratação do quantitativo total estimado. 

 

Mario Alberto Thomasi 
Gerente Administrativo 
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