
  
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARAPARICNPJ: 27.165.190/0001-53 

SEMOB - Secretaria Municipal de Obras 

 

MAPA DE RISCO 

SOLICITAÇÃO DE AUTORIZAÇÃO PARA ABERTURA DE PROCESSO LICITATÓRIO NA MODALIDADE 
PREGÃO ELETRÔNICO, REGIME DE EXECUÇÃO INDIRETA, EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO, COM 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO MENOR PREÇO GLOBAL, NOS TERMOS DA LEI Nº 14.133/2021. PARA 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA OU CONSÓRCIO ESPECIALIZADO EM ENGENHARIA PARA A EXECUÇÃO 
DE OBRAS DE PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA, DRENAGEM PLUVIAL, TERRAPLENAGEM E SINALIZAÇÃO 
VIÁRIA EM DIVERSAS VIAS URBANAS NO MUNICÍPIO DE GUARAPARI/ES, INCLUINDO TODOS OS 
SERVIÇOS NECESSÁRIOS PARA SALVAGUARDAR A PERFEITA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS, 
GARANTINDO A INTEGRIDADE, SEGURANÇA E DURABILIDADE DAS VIAS. 
 

RISCO 
IDENTIFICADO 

 
CATEGORIA 

 
IMPACTO 

POTENCIAL 

 
PROBABILIDADE 

 
CLASSIFICAÇÃO DE 

RISCO 

 
MEDIDAS MITIGADORAS 

Execução 
inadequada dos 

serviços (má 
qualidade técnica) 

 
Técnico/Operacional 

 

 
ALTO 

 
 

MÉDIA 
 

ALTO 

Exigir comprovação de capacidade 
técnica e atestados de obras 
similares; Fiscalização rigorosa da 
execução. 

Atraso na 
execução dos 

serviços 

 
Operacional/Contratual 

 
 

ALTO 

 
 

ALTA 

 
ALTO 

Previsão contratual de penalidades; 
Acompanhamento contínuo e 
cronograma físico-financeiro. 

Inadimplência da 
contratada 

(trabalhista, fiscal, 
previdenciária) 

 
 

Jurídico/Legal 

 
 

MÉDIO 

 
 

MÉDIA 

 

 
MÉDIO 

Verificação prévia da regularidade 
fiscal e trabalhista; Cláusula de 
rescisão contratual por inadimplência. 

Descumprimento 
de normas 

ambientais ou 
urbanísticas 

 

 
Legal/Ambiental 

 

 
ALTO 

 
 

BAIXA 
 

MÉDIO 

Exigência de cumprimento das 
normas vigentes; Fiscalização 
ambiental e urbanística periódica. 

Acidentes de 
trabalho durante a 

execução 

 
Segurança do Trabalho 

 

 
ALTO 

 

 
MÉDIA 

 
MÉDIA 

Exigência de EPIs, treinamentos e 
cumprimento de normas de
segurança do trabalho; 
Acompanhamento por técnico em 
segurança. 

Superfaturamento 
ou sobrepreço Financeiro 

 
ALTO 

 
BAIXA 

 
MÉDIO 

Pesquisa de preços de mercado 
atualizada; Auditoria e controle
interno dos pagamentos. 

Dificuldades na 
logística de 

execução (chuvas, 
acesso, etc.) 

 
Operacional 

 
MÉDIO 

 
ALTA MÉDIO 

Planejamento prévio das etapas 
conforme clima e acessibilidade; 
Flexibilidade contratual. 

 

Atenciosamente, 
 

 
 

Ruan Felipe de Andrade Monteiro 
Subsecretário - SEMOB 

Matrícula: 188908 

 
Guarapari, 23 de abril de 2026 
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