
 
MAPA DE RISCO 

SOLICITAÇÃO DE AUTORIZAÇÃO PARA ABERTURA DE PROCESSO LICITATÓRIO NA 
MODALIDADE CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA, REGIME DE EXECUÇÃO INDIRETA, EMPREITADA 
POR PREÇO UNITÁRIO, COM CRITÉRIO DE JULGAMENTO MENOR PREÇO GLOBAL, NOS 
TERMOS DA LEI Nº 14.133/2021, PARA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA OU CONSÓRCIO 
ESPECIALIZADO EM ENGENHARIA PARA A EXECUÇÃO DE OBRAS DE PAVIMENTAÇÃO 
ASFÁLTICA, DRENAGEM PLUVIAL, TERRAPLENAGEM E SINALIZAÇÃO VIÁRIA EM DIVERSAS VIAS 
URBANAS NO MUNICÍPIO DE GUARAPARI/ES, COM ADOÇÃO DA INVERSÃO DAS FASES 
PREVISTA NO ART. 17, § 1º, DA LEI Nº 14.133/2021. 

 
RISCO 
IDENTIFICADO CATEGORIA IMPACTO 

POTENCIAL PROBABILIDADE CLASSIFICAÇÃO MEDIDAS 
MITIGADORAS 

Execução 
inadequada dos 
serviços (má 
qualidade técnica) 

Técnico/Operacional ALTO MÉDIA ALTO 

Exigir comprovação 
de capacidade 
técnica e atestados 
de obras similares; 
fiscalização rigorosa 
da execução e 
controle tecnológico. 

Participação na 
etapa competitiva de 
licitantes que não 
atendam aos 
requisitos mínimos 
de habilitação, com 
risco de sucessivas 
inabilitações e 
prolongamento do 
procedimento 

Licitatório/Operacional ALTO MÉDIA ALTO 

Adoção da inversão 
das fases, nos 
termos do art. 17, § 
1º, da Lei nº 
14.133/2021, com 
verificação prévia da 
habilitação; definição 
objetiva e 
proporcional dos 
requisitos de 
qualificação; análise 
rigorosa da 
documentação 
apresentada. 

Atraso na execução 
dos serviços Operacional/Contratual ALTO ALTA ALTO 

Previsão contratual 
de penalidades; 
acompanhamento 
contínuo e controle 
do cronograma 
físico-financeiro. 

Inadimplência da 
contratada 
(trabalhista, fiscal, 
previdenciária) 

Jurídico/Legal MÉDIO MÉDIA MÉDIO 

Verificação da 
regularidade fiscal, 
social e trabalhista; 
acompanhamento 
durante a execução; 
aplicação das 
medidas contratuais 
cabíveis. 

Descumprimento de 
normas ambientais 
ou urbanísticas 

Legal/Ambiental ALTO BAIXA MÉDIO 

Exigência de 
cumprimento das 
normas vigentes; 
observância de 
licenças e 
condicionantes 
aplicáveis; 
fiscalização 
ambiental e 
urbanística. 
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Acidentes de 
trabalho durante a 
execução 

Segurança do 
Trabalho ALTO MÉDIA MÉDIA 

Exigência de 
EPIs/EPCs, 
sinalização, 
treinamentos e 
cumprimento das 
Normas 
Regulamentadoras; 
acompanhamento 
das condições de 
segurança. 

Superfaturamento ou 
sobrepreço Financeiro ALTO BAIXA MÉDIO 

Orçamento com 
referenciais oficiais; 
análise de preços 
unitários; medição 
vinculada aos 
serviços 
efetivamente 
executados; controle 
interno dos 
pagamentos. 

Dificuldades na 
logística de 
execução (chuvas, 
acesso, 
interferências e 
mobilidade urbana) 

Operacional MÉDIO ALTA MÉDIO 

Planejamento prévio 
das frentes conforme 
condições climáticas 
e acessibilidade; 
identificação de 
interferências; 
coordenação do 
tráfego e 
reprogramação 
tecnicamente 
justificada quando 
necessária. 

 

Guarapari, 26 de agosto de 2026. 

 

 

 

 

Ruan Felipe de Andrade Monteiro 

Subsecretário - SEMOB 

Matrícula: 188908 
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