Prefeitura Municipal de Ibiragu

IBIRAGY Estado do Espirito Santo

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MATRIZ DE RISCO

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Educacdo

Gestor da area requisitante: Valéria dos Santos Rosalém
Matricula: 012370
Contatos (e-mail/telefone): sec.educacao@ibiracu.es.gov.br / (27) 99622-4857

Técnico responsavel pelo Planejamento/demanda:

Servidor: Valéria dos Santos Rosalém
Funcdo/Matricula: Secretaria Municipal de Educagdo — Matricula: 012370
Contatos (e-mail/telefone): sec.educacao@ibiracu.es.gov.br / (27) 99622-4857

Técnicos responsaveis pelo Estudo Técnico Preliminar:

Servidor: Vitor Guilherme Mota

Funcdo/Matricula: Engenheiro Civil — Matricula: 011489

Contatos (e-mail/telefone): sec.gestao@ibiracu.es.gov.br / (27) 99609-7970
Servidor: Amanda Bortolini Fernandes

Funcdo/Matricula: Gerente — Matricula: 012339

Contatos (e-mail/telefone): sec.educacao@ibiracu.es.gov.br / (27) 99622-4857

Técnicos responsaveis pelo Projeto Basico:

Servidor: Vitor Guilherme Mota

Fungdo/Matricula: Engenheiro Civil — Matricula: 011489

Contatos (e-mail/telefone): sec.gestao@ibiracu.es.gov.br / (27) 99609-7970
Servidor: Amanda Bortolini Fernandes

Funcdo/Matricula: Gerente — Matricula: 012339

Contatos (e-mail/telefone): sec.educacao@ibiracu.es.gov.br / (27) 99622-4857

OBJETO: O presente termo de Referéncia tem por objeto a Contratacdo de Empresa de
Engenharia para execucdao de servigos remanescentes para a Construcdao de Quadra de
Esportes, para atender a nova sede da Escola Maria Lucas Gomes, no Bairro Elias Bragatto,
no municipio de Ibiragu — ES, com fornecimento de Materiais e Mao de Obra.
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Prefeitura Municipal de Ibiragu

IBIRAGY Estado do Espirito Santo

1. DESCRICAO DE DEFINICAO DOS PARAMETROS

Este documento, nos termos do que dispde a Lei n2 14.133/2021 é imprescindivel para fins
de aferir o grau de risco em uma contratacdo publica, visto que exige auferir as nuances e
particularidades do objeto a ser contratado.

Considerando que a presente contratacdao tem por objeto a execu¢dao de servicos de
engenharia, faz-se necessdria a adequada analise das condicdes técnicas, operacionais e
administrativas relacionadas a execucao contratual, especialmente quanto as caracteristicas
do servico, as condicbes de execucdo, aos prazos, A0S recursos necessarios e as
responsabilidades da contratada.

Nesse contexto, ndo se pretende esgotar os riscos inerentes a contratacdo, mas identificar e
avaliar os principais eventos que possam impactar a execucdo dos servicos, comprometer os
prazos, a qualidade ou o cumprimento das obrigacdes contratuais.

Portanto, o presente documento tem por finalidade apresentar, a partir dos riscos
identificados e de experiéncias decorrentes de contratagcdes anteriores, medidas preventivas
e mitigadoras capazes de reduzir a ocorréncia de eventos adversos e contribuir para a
adequada execucdo do objeto contratado.

O Decreto Municipal n2 6.922/2026, que aprova a instru¢gdo normativa SCL n? 02/2026, que
trata da padronizagdo, tramitacdo e organizacao processual da Administracao, na clausula 7
da referida IN, trata da necessidade da Matriz de Risco como documentacdo para o
procedimento licitatdrio.

Igualmente, no Decreto Municipal n? 6.913/2026, em seu artigo 69, inciso X, estabelece a
obrigatoriedade da confec¢do da Matriz de Risco para as contratagcdes com valor acima de
RS 100.000,00 (cem mil reais).

Dessa forma, diante do valor estimado estipulado no Estudo Técnico Preliminar, no montante
de R$945.095,99. (novecentos e quarenta e cinco mil, noventa e cinco reais e noventa e nove
centavos), necessario, nos termos do artigo 6.913/2026, a confec¢do da presente Matriz de
Risco.

Todavia, o Municipio de Ibiracu — ES, ndo possui uma regulamentacdo, especifica, que trate
da elaboracdo ou parametros/metodologia a ser utilizada para confec¢do da matriz de riscos.
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Sendo assim, diante da obrigatoriedade da confec¢do do documento em razdo do valor da
referida contratacdo, sera adotado os parametros definidos pelo Estado do Espirito Santo,
por meio do Decreto Estadual n2 5352-R de 28 de marco de 2023, sendo:

1.1. Aidentificacdo e descricao do(s) evento(s);

1.2. A atribuicdo quantitativa e qualitativa da probabilidade de ocorréncia do(s) evento(s);
1.3. A atribuicdo quantitativa e qualitativa do impacto da ocorréncia do(s) evento(s);

1.4. Aidentificacdo do(s) possivel(is) dano(s) potencial(is);

1.5. A descricdo da(s) possivel(is) acdo(des) preventiva(s);

1.6. A descricao da(s) possivel(is) acdo(des) de contingéncia;

1.7. Aidentificacdo do(s) responsavel(is) pela(s) acdo(des) proposta(s);

1.8. A andlise qualitativa dar-se-a por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do
impacto, enquanto a andlise quantitativa dar-se-a por meio da atribuicdo de valor, conforme
a tabela de referéncia a seguir:

Classificacdo qualitativa da | Classificagdo qualitativa do | Classificagdo quantitativa da
probabilidade impacto probabilidade e do impacto
Pouco Provavel Baixo 5

Provavel Médio 10

Muito Provavel Alto 15

1.9. A fim de subsidiar a classificacdo da probabilidade de ocorréncia do evento danoso,

utilizam-se as seguintes defini¢des do Decreto Estadual n? 5352-R/2023:

a) Pouco provavel: quando o histdrico conhecido apontar para a baixa frequéncia de
ocorréncia;

b) Provavel: quando o histérico conhecido apontar para a frequéncia razodvel de
ocorréncia; e

c) Muito provavel: quando o histérico conhecido apontar para a elevada frequéncia de
sua ocorréncia.

1.10. Dessa forma para a classificacdo do impacto do evento danoso, sera adotado as
seguintes definicbes do Decreto Estadual n? 5352-R/2023, de forma adaptada para a
realidade do Municipio:

a) Baixo: danos que ndo comprometem a contratagdo em sua fase preparatdria e
referente a sele¢do ou, ainda, que ndo comprometa o equilibrio econémico-financeiro do
contrato;

b) Médio: danos que possam comprometem, parcialmente, o processo de contratacao
na fase de planejamento (preparatdria), podendo interferir na qualidade ou que possa vir
comprometer, significativamente, o equilibrio econémico-financeiro do contrato, sendo
causa de modificacdo contratual;

Av. Conde D'Eu, 486 - Centro - Ibiragu - Espirito Santo - CEP: 29.670-000 - Site: www.ibiracu.es.gov.br




Prefeitura Municipal de Ibiragu

IBIRAGY Estado do Espirito Santo

c) Alto: Probabilidade de danos que, possivelmente, ira comprometer a fase
preparatoria e de sele¢cdo, tendo consequéncias direta e impedindo o seguimento do
processo ou fato que comprometa significativa o equilibrio econ6mico-financeiro do contrato.
1.11. A andlise quantitativa dos riscos: é a correlacdo entre a probabilidade e o impacto,
que indicard o nivel do risco e devera direcionar as agdes relacionadas a prevenc¢do ou a
contingéncia dos eventos (riscos) na fase preparatdria, de selecdo de fornecedores e de
execucao contratual.

1.12. A Matriz de Probabilidade x Impacto, é o instrumento responsavel pela definicdo
dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco, e pode ser representada
genericamente pelo gréfico:

Matriz de Probabilidade x Impacto

= Muite 15
&  Provivel

[ 1]

k-

= Frovavel 10
=

[+]

=]

E Pouco 5
oL Provavel

5 10 15

Baixo Medio Alto
Impacto (1)

1.13. O Nivel de Risco é o resultado da probabilidade pelo impacto de cada risco e deve se
enquadrar em uma regiao da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, de acordo com a
tabela (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

a) Verde ou valor 25 e 50: o nivel de risco é entendido como baixo, logo, admite-se a
aceitacdo ou, facultativamente, a indicacdo de medida(s) preventiva(s) e/ou de
contingéncia;

b) Amarela ou valor 75 e 100: o nivel de risco é entendido como médio, com indicacdo

de medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia;

c) Vermelha ou valor 150 e 225: o nivel de risco é entendido como alto,
necessariamente deverdo ser aplicadas medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia;

1.14. No ambito da Secretaria Municipal de Administracao, os procedimentos necessarios
para a realizacdo das contratacdes demandam a acdo de diferentes setores e areas e, nesse
caso especifico, a(s) medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia envolvem as seguintes
areas:
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a) Secretaria Municipal de Obras, Servicos e Infraestrutura;
b) Secretaria Municipal de Administragao;
c) Fiscalizacdo do Contrato Administrativo;
d) Pregoeiro/Agente de Contratacio;
e) Procuradoria do Municipio;
f) Gabinete do Prefeito.

2. GERENCIAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A FASE PREPARATORIA DA
CONTRATAGAO.

A fase de planejamento, nomeada com fase preparatdria, é relacionada como o pilar das
contratacdes publicas, pois contém todo o histérico da demanda que serd executada
posteriormente, como referéncias, quantitativos, andlise critica do preco de mercado, estudo
de viabilidade técnica, ou seja, todos os elementos que embasam a pretensa contratacao.

Dessa forma, analisar e propor acdes que possam prevenir ou contingenciar eventos (riscos)
que possuem maior potencial para comprometer as contratacbes publicas é medida
necessaria, a fim de evidenciar o grau de interferéncias desses eventos nas fases posteriores,
contribuindo para lisura nos processos e execu¢des dos contratos e/ou atas.

Segue abaixo os riscos a serem pontuados na fase preparatdria da contratagdo, cuja selecao
indica os elementos que compdem essa fase:

RISCOO01: Auséncia de ETP

Probabilidade: (X ) Pouco ()Provavel ( )Muito Provavel
Provavel
Impacto: (x) Baixo () Médio ()Alto
Nivel do Risco Baixo
Dano
Item
1. - Atraso na Licitagao;
- Irregularidade e auséncia de elementos substanciais na fase de planejamento —
vicio material;
- Acarretar prejuizos quanto a viabilidade da contratagao, bem como solugdes
mais vantajosas no mercado.
Item Descri¢do da a¢do preventiva Responsavel
1. Devolucdo do processo administrativo para o| Secretaria de de Obras,
setor competente confeccionar o ETP. Servicos e Infraestrutura
Acao Descri¢cdo da agdo de contingéncia Responsavel(is)
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Refazer a peca inicial de planejamento, com

todos os elementos descritos na Lei n¢@

14.133/2021, paralisacdo do processo de

01

contratacdo até a juntada do ETP.

Secretaria de de Obras, Servicos
e Infraestrutura

RISCO 02:

Estudo Técnico Preliminar

N&o realizar amplo levantamento de mercado para a elaboragao do

Probabilidade: ( x ) Pouco ()Provavel ( ) Muito Provavel
Provavel
Impacto: (x) Baixo () Médio ()Alto
Nivel do Risco Baixo
Item Dano
2. - Estudo de apenas uma solugao de mercado;
- falta de estudo comparativo entre as solugdes possiveis;
- solucdo nao atender aos objetivos pretendidos;
- maior fragilidade na justificativa da contratacao;
Item Descri¢cdao da agdo preventiva Responsavel
1. Realizar a andlise critica do ETP elaborado e Secretaria  de de Obras,
valida-lo com os gestores  envolvidos  antes Servicos e Infraestrutura
de encaminha-lo para o Servidor designado para
procedimento subsequente. confeccionar o ETP.
Acdo Descri¢ao da a¢ao de contingéncia Responsavel(is)
01 Refazer o ETP, contemplando a ampliagdo | Secretaria de de Obras, Servicos
da identificacdo e da andlise comparativa das | e Infraestrutura
solucdes disponiveis no mercado, ampla
pesquisa de, demonstrando diversas
possibilidades e indicagdo da proposta mais
vantajosa.

RISCO 03: indisponibilidade orcamentaria frente a valores or¢ados nos primeiros

levantamentos de mercado (auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros).

Probabilidade: (X ) Pouco ()Provavel ( ) Muito Provavel
Provavel

Impacto: (x) Baixo ( ) Médio ()Alto

Nivel do Risco Baixo

Dano

Item
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3. - Ndo ser possivel realizar contratacdo do objeto;
- Parasilizacdo dos servicos publicos — comprometimento de estruturas publicas por auséncia
de manutengdo.
- realizar suplementagdo orgamentaria e/ou financeira.

Item Descrigao da agao preventiva Responsavel

1. Providenciar a reserva de recursos| Secretaria de de Obras,
orcamentdrios para a contratacdo do objeto| Servicos e Infraestrutura
pretendido.

Acao Descri¢cdo da agdo de contingéncia Responsavel(is)

01 Providenciar a suplementacdao de recursos| - Secretaria de de Obras,

orcamentdrios e financeiros. Servicos e Infraestrutura

- Secretaria Municipal de
Finangas

- Gabinete do Prefeito

RISCO 04: Auséncias e afastamentos dos servidores envolvidos na demanda

Probabilidade: ( ) Pouco ( X ) Provavel ( ) Muito Provavel
Provavel
Impacto: (x ) Baixo ( ) Médio ( )Alto
Nivel do Risco Baixo
Item Dano
4, - Atraso na contratacdo do objeto;

- Atraso e/ou ineficiéncia das atividades administrativas;
- falta de servidor capacitado em atendimento a Lei n? 14.133/2021

Item Descri¢ao da agdo preventiva Responsavel
1. Planejar calenddrio de capacitagdo para os| Secretaria de de
servidores envolvidos no processo de planejamento, Administracao
— capacitacao continua
2. Planejar as auséncias legais dos servidores Secretaria de de
envolvidos. Obras, Servicos e
Infraestrutura
3. Definir o cronograma de trabalho contemplando as| Secretaria de de
auséncias programadas e as excepcionais. Obras, Servicos e
Infraestrutura
4, Compartilhar calenddrios de auséncias legais dos Secretaria de de
servidores envolvidos Obras, Servicos e
Infraestrutura
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5. Designar substitutos para as atividades. Secretaria de de
Obras, Servicos e
Infraestrutura
Acao Descrigao da acao de contingéncia Responsavel(is)
01 Redistribuir as atividades programadas e dar ciéncial Secretaria de de
aos servidores substitutos Obras, Servigos e
Infraestrutura
02 Programar capacitacdo continua dos servidores| Secretaria
envolvidos no processo de contratagdo, Municipal de
principalmente se houver mudancga na designagao.| Administragao
Procuradoria Geral
Controladoria
Geral.

2.1. Matriz de Probabilidade x Impacto relativa a fase preparatéria (pré-selegao)

o ©
5& 15
= 2
~
a _
o 2
T S 10
T 2
= A 50
ﬁ (risco 4)
S 5
Pl —
o (]
g3 25
g3 (Risco 1, 2, 3)
S
5 10 15
Baixo Médio Alto

Impacto (1)

2.2. Resultado quanto a selecdo e analise apresentada.

Diante das analises apresentadas, no que refere a fase preparatéria, e nos termos das
evidéncias obtidas na matriz de probabilidade x impacto constata-se um direcionamento
com risco baixo, ficando na faixa condicionada ao quadrante baixo, classificando o risco em
verde, nos termos do item 1.13.
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Sendo assim, fica facultado a indicacdo de medidas necessarias para contingenciamento.
Importante ressaltar que a grande maioria do risco elencado se encontra na faixa verde,
portanto ndo se apresenta como suficiente para adog¢do imediata de a¢des, mas pode ser
dado maior atencdo para as pecas de planejamento.

3. GERENCIAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DE
FORNECEDORES

Analisar e propor acles que possam prevenir ou contingenciar eventos (riscos) que
possuem maior potencial para comprometer as contratagdes publicas é medida necessaria,
a fim de evidenciar o grau de interferéncias desses eventos nas fases posteriores,
contribuindo para lisura nos processos e execu¢Ges dos contratos e/ou atas.

Segue abaixo os riscos a serem pontuados na de publicacdo do edital, cuja selecdo indica os
elementos que compdem essa fase:

RISCO 01: Atraso ou impossibilidade de realizagdo do certame em face de

recursos e impugnag¢des com potencial para causar a sua suspensdo, revogagao

ou anulagao.
Probabilidade: ( ) Pouco (x) Provavel () Muito Provavel
Provavel
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto
Nivel do Risco Médio
Item Dano
1. - Atraso ou impossibilidade da entrega do objeto da contratacdo;
-Retrabalho com a reavaliacdo dos critérios de contratacdo do objeto;
Item Descri¢ao da agao preventiva Responsavel
1. Verificar o teor de recursos e impugnacdes , | Pregoeiro e/ou
respondendo de acordo com os entendimentos | Agente de

jurisprudenciais e doutrinarios, adquando os | Contratacao
editais futuros.

2. Definir os requisitos e os critérios de selecdo de - Pregoeiro e/ou
fornecedores com respaldo em normativos vigentes| Agente de
e/ou em jurisprudéncia. Contratacdo;

- Procuradoria
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3. Observar as recomendacdes da area juridica. - Pregoeiro e/ou Agente de
Contratacao;

- Secretaria Municipal de
Obras, Servicos e
Infraestrutura.

4, Realizar adequacgao nainstrugao processual. - Pregoeiro e/ou Agente de
Contratacao;

- Secretaria Municipal de
Obras, Servicos e
Infraestrutura.

5. Realizar boa conducdo do certame. - Pregoeiro e/ou Agente de
Contratacdo e equipe de
apoio;

Acdo Descrigao da a¢ao de contingéncia Responsavel(is)

01 Analisar e deliberar sobre os motivos que | - Pregoeiro e/ou

ensejaram recursos e impugnacdes e resultaram | Agente de
na obstrucdo do certame. Contratacdo;

- Procuradoria

- Gabinete do Prefeito

02 Solicitar, se houver necessidade, a colaboracdo de | - Pregoeiro e/ou

outros servidores na identificacdo dos motivos | Agente de
gue ensejaram recursos e impugnacdes, bem | Contratacdo;
como na elabora¢dao das respostas — Pareceres | - Procuradoria
técnicos. Juridica

03 Avaliar os impactos financeiros e operacionaisi - Pregoeiro e/ou

decorrentes da suspensao, anula¢dao ou revogacaol Agente de
do certame, quando for o caso. Contratacgao;
- Secretaria
Municipal de Obras,
Servigos e
Infraestrutura.
- Procuradoria
- Gabinete do Prefeito
04 Reabrir o certame e, no caso de provimento | - Pregoeiro e/ou
integral ou parcial do recurso, aproveitar todos os | Agente de
atos ndao comprometidos. Contratagao;
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05 Ajustar o instrumento convocatdrio e republicar o - Pregoeiro e/ou
certame. Agente de
Contratacao;
- Gabinete do
Prefeito.
RISCO02: Recusadavencedora em assinar o contrato
Probabilidade: (X ) Pouco ( )Provavel ( )Muito Provavel
Provavel
Impacto: () Baixo (x) Médio ()Alto
Nivel do Risco Médio
Item Dano
1. - Impossibilidade de entrega do objeto da contratacao;
- Paralisacdo dos servicos;
- Atraso na manutencdo, construcdo, conservacdo e recuperacao dos bens
publicos — possivel dano ao erario.
Item Descri¢ao da agao preventiva Responsavel
1. Analisar as causas de recusa, verificar a existéncia | - Pregoeiro e/ou
de possiveis divergéncias entre as pecas de | Agente de
planejamento com as cldusulas contratuais. Contratacao;
- Procuradoria
Geral
- Controladoria
Geral
2. Certificar que o instrumento contratual seja | - Pregoeiro e/ou
assinado dentro do prazo de validade da proposta | Agente de
do licitante vencedor. Contratacao;
3. Verificar a existéncia de clausulas no edital e | - Pregoeiro e/ou
contrato administrativo de multas e sanc¢des para | Agente de
a empresa vencedora se recusar assinar o | Contratagao;
contrato. - Procuradoria Geral
Acao Descri¢ao da agdo de contingéncia Responsavel(is)
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01 Convocar a préxima empresa classificada para Pregoeiro/ Agente de
assumir o contrato. Contratacao, mediante

justificativa e autorizagao
da Autoridade competente.

02 Abrir processo de sangao. - Pregoeiro e/ou
Agente de
Contratacao;

- Procuradoria
- Gabinete do Prefeito

3.1. Matriz de Probabilidade x Impacto relativa a fase de selegao de fornecedores

o ©
= 2 15
>
~ =8
o A~
S
8 ©
T 3
= 3 100
-g & 10 (Risco 01)
2
o
[ .
o 50
(Risco 2)
)

Q >

2

° 2

-

5 10 15
Baixo Médio Alto
Impacto (1)

3.2. Resultado quanto a sele¢do e andlise apresentada.

Diante das andlises apresentadas, no que refere a fase de selecdo de fornecedores, e nos
termos das evidéncias obtidas na matriz de probabilidade x impacto constata-se um
direcionamento com empate no risco médio e no risco baixo, vez que o risco 02 estd no
guadrante verde, enquanto que o risco 01 esta no quadrante amarelo.

Sendo assim, necessdria atengdo para contingenciamento e adocdo de medidas
administrativas, a fim mitigar os riscos existentes, devendo ser adotadas de forma
prudencial, com atencdo para os desdobramentos e consequéncias pontuais na fase de
selecdo dos licitantes, principalmente relativo a manutencdo e conservacdo dos bens
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publicos, a fim de preservar o erdrio, evitando-se o desperdicio de dinheiro publico,
averiguando as possibilidades de san¢des e multas ao licitante vencedor.

Importante ressaltar que em se tratando da fase de selecdo de fornecedores, necessario
gue o instrumento convocatdrio tenha especial atencdo, a fim de que os riscos elencados
sejam mitigados, sendo imprescindivel o apoio técnico do 6rgao de assessoramento juridico.

4. GERENCIAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A FASE DE EXECUGAO
CONTRATUAL

Identificar, analisar e propor acGes que possam prevenir ou contingenciar eventos (riscos)
gue possuem maior potencial para comprometer ou inviabilizar os procedimentos que
envolvem o inicio da vigéncia do instrumento contratual, o planejamento para a
implantacdo, entrega e execucdo do objeto contratado.

RISCO 01: Falta de pessoal para a fiscalizagao e gestao do contrato

Probabilidade: (X) Pouco Provavel ( )Provavel ( ) Muito Provavel

Impacto: (x ) Baixo ( ) Médio () Alto

Nivel de Risco Baixo

Item Dano

1. - atraso ou falhas na execucdo do objeto contratado;
- baixa qualidade técnica no acompanhamento da execucdo do objeto

contratado;

Item Descri¢cdao da agdo preventiva Responsavel

1. Indicar, preferencialmente, servidores capacitados| Secretaria

para a gestdo e fiscalizacdo do objeto contratado. |Municipal de
Obras, Servigos e
Infraestrutura

2. Manter substitutos imediato por meio de atoSecretaria Municipal de
adminsitrativo e devidamente capacitado para alObras, Servicos e
funcao. Infraestrutura

Acdo Descrigdao da agdo de contingéncia Responsavel(is)
01 Redistribuicdo de atividades entre servidores €| - Secretaria Municipal
priorizacdo das demandas, capacitando de Obras, Servicos e
regularmente os servidores que sdo designados Infraestrutura

para realizar a fiscalizacdo de contratos - Gabinete do Prefeito

RISCO 02: Qualificagao insuficiente dos fiscais e gestores do contrato

Probabilidade: (X ) Pouco ( )Provavel ( )MuitoProvavel
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Provavel
Impacto: (x ) Baixo () Médio ()Alto
Nivel de Risco Baixo

Item Dano

1. - atraso ou falhas na execucdo do objeto contratado;

- baixa qualidade técnica no acompanhamento da execucdo do objeto
contratado;

Item Descri¢ao da agao preventiva Responsavel

1. Prover orientacbes gerais e disponibilizar osSecretaria
normativos vigentes acerca da gestdo eMunicipal de
fiscalizacdo de contratos aos Obras, Servicos e
servidores que serdo designados. Infraestrutura -

Controladoria Geral

2. Providenciar treinamento aos servidores que| - Secretaria
devem ser designados para a gestao e fiscalizacdao| Municipal de
do objeto contratado. Administracao

- Gabinete do
Prefeito

Acdo Descri¢ao da a¢ao de contingéncia Responsavel(is)

01 Providenciar treinamento aos servidores que| - Secretaria
foram designados para a gestdo e fiscalizacdao| Municipal de
do objeto contratado. Administracao

- Secretaria
Municipal de
Obras, Servigos e
Infraestrutura

- Gabinete do
Prefeito

02 Providenciar o apoio tempordrio de outros| - Secretaria
servidores que possuam experiéncia na gestdo e/ Municipal de
fiscalizagao de contratos. Obras, Servigos e

Infraestrutura

- Procuradoria
Geral

- Controladoria
Geral

RISCO 03: Atraso no inicio da execugao do contrato
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Probabilidade: (X ) Pouco ( )Provavel ( )MuitoProvavel
Provavel

Impacto: (x) Baixo () Médio ()Alto

Nivel de Risco Baixo
Item Dano
1. - atraso na execu¢ao do objeto da contratagdo;

- possibildiade de dano ao erario.

Item Descricao da agao preventiva Responsavel

1. Estabelecer claramente nas pecas de |- Secretaria Municipal de
planejamento e edital o prazo e as condi¢des para |Obras, Servicos e
o inicio da execucdo do objeto contratado e as |[Infraestrutura
respectivas san¢bes que podem ser aplicadas em |- Pregoeiro / Agente de
decorréncia do descumprimento. Contratacdo

- Procuradoria Geral

2. Estabelecer claramente nas pecas de |- Secretaria Municipal de
planejamento e edital o modo como serd |Obras, Servigos e
realizado o acompanhamento da execu¢dao do |Infraestrutura
objeto contratado pela gestdo e fiscalizacdo e a |- Procuradoria Geral
aplicacdo das sang¢des pertinentes a cada
tipo de desconformidade
identificada.

3. Realizar e registrar a reunido de inicio de contrato |- Secretaria Municipal de
a fim de esclarecer eventuais duvidas acerca da |Obras, Servicos e
execucdo do objeto contratado. Infraestrutura

- Fiscal do Contrato
- Empresa Contratada

Acao Descrigdao da agdo de contingéncia Responsavel(is)

01 Notificar o contratado guanto ao |- Secretaria Municipal de
descumprimento do prazo de inicio e dar ciéncia |Obras, Servigos e
guanto a possibilidade de serem aplicadas Infraestrutura
as sangoes previstas no instrumento contratual. |- Fiscal do Contrato

- Procuradoria Geral
02 Providenciar os procedimentos para a rescisdao- Secretaria Municipal de

contratual em caso de inércia do contratado
e/ou de atraso superior ao aceitavel conforme

definicdo contratual.

Obras,
Infraestrutura

Servigos e

- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
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- Gabinete do Prefeito

03 Providenciar o procedimento para a aplicacao de- Secretaria Municipal de
san¢ao ao contratado. Obras, Servigos e
Infraestrutura

- Fiscal do Contrato

- Procuradoria Geral

- Gabinete do Prefeito

04 Convocar a proxima empresa classificada para- Pregoeiro / Agente de
assumir o contrato. Contratagao
- Gabinete do Prefeito

- Procuradoria Geral

Pregoeiro / Agente de

05 Providenciar a contratacdo emergencial do objeto.
Contratacao
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
- Secretaria Municipal de
Obras, Servicos e
Infraestrutura

RISCO 04: Desconformidades na execu¢do e/ou descumprimento de clausulas

contratuais por parte da contratada

Probabilidade: ( ) Pouco (x) Provdvel () Muito Provavel
Provavel
Impacto: ( ) Baixo (X)Médio ( )Alto
Nivel do Risco Médio
Item Dano
1. - falhas na execuc¢do do objeto contratado;
- danos ao erario;
Item Descri¢cdao da agdo preventiva Responsavel
1. Estabelecer  claramente nas pecas de |- Secretaria Municipal de
planejamento e no edital as condicdes para a |Obras, Servicos e

execucao do objeto contratado e as respectivas |Infraestrutura
sancOes que podem ser aplicadas em decorréncia

do descumprimento.
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2. Estabelecer  claramente nas pecas de - Secretaria Municipal de
planejamento e no edital o modo como serd |Obras, Servigos e
realizado o acompanhamento da execucdo do |Infraestrutura - Pregoeiro
objeto contratado pela gestdo e fiscalizacdo e a |Agente de Contratacao
aplicacdo das sang¢bes pertinentes a cada tipo de |- Procuradoria Geral
desconformidade
identificada.

3. Estabelecer nas pecas de planejamento e no edital |- Secretaria Municipal de
os critérios para verificacdo da qualidade da |Obras, Servicos e
execucdo do objeto contratual. Infraestrutura

- Pregoeiro / Agente de
Contratacao
- Procuradoria Geral

4, Realizar e registrar as reunides periddicas a- Secretaria Municipal de
fim de esclarecer eventuais duvidas e ajustar osObras, Servigos e
procedimentos relativos a execu¢dao do objetolnfraestrutura
contratado. - Fiscal do Contrato

Acdo Descri¢cdo da agdo de contingéncia Responsavel(is)

01 Notificar o contratado quanto a eventuais |- Secretaria Municipal de
desconformidades e falhas identificadas e dar |Obras, Servigos e
ciéncia quanto a possibilidade de serem |Infraestrutura
aplicadas as sanc¢des previstas no instrumento | - Fiscal do Contrato
contratual.

02 Providenciar o pagamento conforme resultado- Secretaria Municipal de
obtido, nos termos da legislagcdo vigente, devendo/Obras, Servigos e
glosar o valor da inexecucdo, quando for o caso. |Infraestrutura

- Fiscal do Contrato
03 Providenciar o procedimento para a aplicacdao de- Secretaria Municipal de
sang¢ao ao contratado. Obras, Servigos e
Infraestrutura
- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito

04 Providenciar os procedimentos para a - Secretaria Municipal de
rescisdo contratual em caso de inércia ou |Obras, Servigos e
reincidéncia do contratado. Infraestrutura

- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
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05 Convocar a proxima empresa classificada para |- Secretaria Municipal de
assumir o contrato, se ainda houver |Obras, Servicos e
possibilidade. Infraestrutura
- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
06 Providenciar a contratacdo emergencial do objeto. |- Secretaria Municipal de
Obras, Servicos e
Infraestrutura

- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral

- Gabinete do Prefeito

RISCO 05: Inadimpléncia fiscal, tributaria, previdenciaria e trabalhista pela

contratada.

Probabilidade: ( ) Pouco (X) Provavel ( ) Muito Provavel
Provavel
Impacto: (x ) Baixo () Médio ()Alto
Nivel de Risco Baixo
Item Dano
1. - Irregularidade do contratado;
- deficiéncia na execuc¢do do objeto contratado;
Item Descrigao da agao preventiva Responsavel
1. Estabelecer  claramente nas pecas de |- Secretaria Municipal de
planejamento e edital a obrigacdo de o contratado |Obras, Servicos e
manter vigente todas as condi¢des de habilitacdo |Infraestrutura
exigidas para a contratacdo, em especial a |- Pregoeiro / Agente de
qualificacdo econdmico-financeira, bem como as |Contratacdo
respectivas sangdes que podem ser aplicadas em |- Procuradoria Geral
decorréncia do descumprimento.
2. Estabelecer claramente nas pecgas de planejamento- Secretaria Municipal de

e edital a exigéncia da garantia contratual a fim de
que na ocorréncia do sinistro seja possivel utilizar
esse instrumento para o adimplemento de eventua
obrigacdes
previdenciarias de qualquer natureza, bem como

inobservancia de trabalhistas €

para o adimplemento de eventuais multas

Obras,
Infraestrutura

Servigos e

Pregoeiro / Agente de

Contratacao
- Procuradoria Geral

administrativas cujos procedimentos tenham sido
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finalizados.

assumir o contrato, se ainda houver possibilidade.

3. Acompanhar a regularidade do contratado, notificd-- Secretaria Municipal de
lo quanto a identificacdo da auséncia deObras, Servicos e
certidbes vdlidas e estabelecer prazo para allnfraestrutura
devida regularizacao. - Fiscal do Contrato

Acdo Descrigdao da agao de contingéncia Responsavel(is)

01 Notificar o contratado quanto a auséncia de |- Secretaria Municipal de
certidoes vdlidas, estabelecer prazo para a |Obras, Servicos e
devida regularizacdo e dar ciéncia quanto a (Infraestrutura
possibilidade de serem aplicadas as - Diretoria de
sangoes previstas no instrumento contratual. Departamento de

Fiscalizacao
- Fiscal do Contrato

02 Providenciar os procedimentos para a rescisdao- Secretaria Municipal de
contratual em caso de inércia do contratado, em|Obras, Servigos e

razdo de descumprimento de cldusula contratual. |Infraestrutura
- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
03 Providenciar o procedimento para a aplicacdo de- Secretaria Municipal de
sancdo ao contratado. Obras, Servicos e
Infraestrutura
- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
Acao Descri¢ao da a¢ao de contingéncia Responsavel(is)
01 Convocar a préxima empresa classificada para- Secretaria Municipal de

Obras,
Infraestrutura

Servigos e

- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
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02

Providenciar a contratacdo emergencial do objeto.

- Secretaria Municipal de
Obras,
Infraestrutura

Servigos e

- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral

- Gabinete do Prefeito

RISCO 06: Desequilibrio Contratual

Probabilidade:

(X ) Pouco Provavel ( ) Provavel

() Muito Provavel

sang¢do ao contratado.

Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto
Nivel de Risco Baixo
Item Dano
1. - deficiéncia na execug¢do do objeto contratado;
- rescisdo do contrato;
Item Descrigao da agao preventiva Responsavel
1. Acolher e realizar tempestivamente os pedidos de
reajustamento de pregos do contrato em |- Secretaria Municipal de
decorréncia do mercado, desde que em |Obras, Servigos e
consonancia com o contrato e legislagdes |Infraestrutura
vigentes, e os precos praticados no mercado - Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
Acao Descri¢ao da a¢ao de contingéncia Responsavel(is)
01 - Notificar o contratado quanto a identificacdo de
falhas de natureza técnica; - Secretaria Municipal de
- informar a impossibilidade ou possibilidade de |Obras, Servigos e
reequilibrio do contrato; Infraestrutura
- Estabelecer prazo para cumprimento dos | Fiscal do Contrato
requisitos para o reajuste previsto; - Procuradoria Geral
- dar ciéncia quanto a possibilidade de serem
aplicadas as sancbes previstas no instrumento
contratual.
02 Providenciar o procedimento para a aplicacdao de- Secretaria Municipal de

Obras,
Infraestrutura

Servigos e

- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
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03 Providenciar os procedimentos para a rescisdo- Secretaria Municipal de
contratual em caso de inércia do contratado. Obras, Servicos e
Infraestrutura
- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
04 Convocar a proxima empresa classificada para- Secretaria Municipal de
assumir o contrato, se ainda houver possibilidade. |Administracao
- Fiscal do Contrato
- Procuradoria Geral
- Gabinete do Prefeito
05 Providenciar a contratacdo emergencial do objeto. |- Secretaria Municipal de

Obras, Servicos e
Infraestrutura

- Fiscal do Contrato

- Procuradoria Geral

- Gabinete do Prefeito

4.1. Matriz de Probabilidade x Impacto relativa a fase de execug¢ao contratual
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4.2. Resultado quanto a sele¢ao e analise apresentada.

Diante das andlises apresentadas, no que refere a fase de execucdo do contrato, e nos
termos das evidéncias obtidas na matriz de probabilidade x impacto constata-se um
direcionamento com risco, predominantemente, baixo, ficando na faixa condicionada ao
guadrante baixo, classificando o risco em verde, nos termos do item 1.13.

Importante consignar que apenas um item foi classificado na faixa amarela, ndo sendo
possivel mensurar como risco médio em razdo de apenas um achado, vez que os demais
estdo classificados na faixa verde, de risco baixo. Mas necessario pontuar que aquele
refere-se & execucdo contratual, e possivel descumprimento de cldusulas contratuais por
parte da contratada.

Sendo assim, fica facultado a indicacdo de medidas necessarias para contingenciamento,
em razdo da classificacdo apontada neste item, especificamente.

Contudo, o risco elencado, apesar de evidenciar como baixo (faixa verde) em sua maioria,
por se tratar da fase de execucdo deverd ser dado maior atencdo as etapas de fiscalizacao, a
fim de minimizar os riscos existentes, devendo, em casos pontuais ter o apoio técnico do
orgdo de assessoramento juridico e controle interno, e se for o caso.

Ibiragu — ES, 27 de outubro de 2026.
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