Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Obras

MAPA DE RISCOS

Art. 22, Decreto Municipal n® 111/2023

Pavimentacao e drenagem de estradas vicinais das comunidades de Pedra

Branca e Santo Antdnio.

RISCO 01: Estudos preliminares incorretos ou erros nos projetos

Probabilidade:

Baixa

Impacto:

Fase da Contratagao:

Planejamento

1.

Realizagao de ajustes durante a execugéo da obra;

Danos: 2. Paralizagéo da obra; e
3. Aumento do custo final da obra.
Acoes e Utilizagdo do projeto aprovado foT.
Preventivas: pelo Orgdo; Responsavel: | Contratante
e Reunidao prévia para discussao
= com a contratada e o fiscal do
égﬁfii déencia' contrato, sobre o projeto e | Responsavel: | Contratante
g ’ planejamento da execug&o da
obra.

RISCO 02: Contratagdo de empresa sem capacidade de execugéo

Probabilidade:

Baixa

Fase da Contratagao:

Planejamento

Danos:

1.
2.

Contratagcédo de empresa sem qualificagao;

Problemas na execugéo da obra.

Acoes
Preventivas:

Elaboracdo dos documentos de
referéncia a contratagao por equipe
técnica qualificada;
Contratagao mediante atendimento a
critérios claros e objetivos de
habilitagéo técnica.

Responsavel:

Contratante

Acoes de
Contingéncia:

Sangbes administrativas a empresa
contratada;

Rescisao do contrato;

Responsavel:

Contratante
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Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Obras

RISCO 03: Falhas e atrasos na execugéo, alteragdes das condigbes econdmicas para aquisigéo de
materiais e remuneragao dos servigos.

Probabilidade:

Fase da Contratagio: EXECUCAO

1 Obras com vicios de execugao;

2 Necessidade de refazimento de servigos;
3. Paralizacao da obra; e
4

Danos: Aumento do custo final da obra.

e Elaboracdo de cronograma de
execugao de obra considerando o
prazo para fornecimento dos
materiais;

e Avaliagdo adequada do objeto e
exigéncias de qualificagao técnica
suficientes para conhecimento do
servigo, implementagao de revisao

. técnica aprofundada e Contratada

Acoes ] compatibilizagdo dos  projetos Responsavel: e

Preventivas: antes do inicio da obra; Contratante

e Acompanhamento e fiscalizagdo
técnica da execucgao da obra pelo
responsavel técnico;

e Auditorias  técnicas  regulares
durante a execucao; e

e Conhecimento de padrdées e
critérios de aceitacao dos materiais
€ servigos.

e Sangdes administrativas a empresa
contratada;

e Glosa dos servicos que nao
Acgoes de apresentarem os critérios de

aceitabilidade técnica; Responsavel:

Contingéncia: Contratante
e Rescisdo do contrato, caso
necessario.
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Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Obras

RISCO 04: Problemas causados por condigées climaticas extremas (chuvas, secas)

Probabilidade:

Fase da Contratagio: EXECUCAO
1. Atraso na execucgao da obra;
Danos: 2. Desfazimento de servigos.

e Planejamento de cronograma
considerando as previsoes e
periodicidade dos periodos
chuvosos; Responsavel: | Empresa contratada

e Previsdo de tecnologias
sustentaveis para suportar tais
intempéries.

Acoes
Preventivas:

e Paralisacao de execucgao e

Acoes de .
¢ reprogramacgao de cronograma. Responsavel: Contratante

Contingéncia:

Santa Leopoldina/ES, 15 de dezembro de 2025.

Renato Alves Santa Barbara
Secretario Municipal de Obras
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Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Obras

ESCALA DE PROBABILIDADES

MAGNITUDE DESCRICAO

Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer,
porém nao ha elementos ou informacgdes que indiquem essa possibilidade.

Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada,

IbG havendo poucos elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.

Evento possivel de ocorrer. Hi elementos e/ou informacdes que

R indicam moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s
elementos e as informacgdes disponiveis indicam de forma consistente essa
possibilidade.

Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera,
pois os elementos e informagdes disponiveis indicam claramente essa
possibilidade.

ESCALA DE IMPACTOS

MAGNITUDE DESCRICAOQ

Degradacao do processo, porém causando impactos minimos nos objetivos
de prazo, custo, qualidade, escopo ou relacionados ao atendimento de metas e
prazos.

BAIXO Degradacao do processo, causando impactos pequenos nos objetivos.

Interrup¢do do processo, causando impactos significativos nos objetivos,

MEDIO porém

recuperaveis.

Interrupgdo do processo, causando impactos de reversao muito dificil nos
objetivos.

Paralisacdo do processo, causando impactos irreversiveis/catastroficos
nos objetivos.
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