ELABORAGAO DOS PROJETOS E EXECUGAO DAS OBRAS DE CONTENGAO DE ENCOSTA NO BAIRRO JABURUNA, LOTEAMENTO JARDIM PETROPOLIS (SR 86, 92, 93, 94 E

PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA VELHA

96), EM VILA VELHA-ES, SOB REGIME DE CONTRATAGAO SEMI-INTEGRADA

MATRIZ DE RISCOS

TIPO DEFINIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO CONTINGENCIA ALOCAGAO
N&o concluséo dos projetos no prazo A Contratada devera cumprir o cronograma | Alteragdo do cronograma sem alteragao do
PRAZOS . proj P Atrasos no cronograma . P 'g prazo de contrato | Aplicacdo de penalidades CONTRATADA
estabelecido em Contrato Clausula contratual prevendo penalidades .
previstas em Contrato
Seguro de risco | Plano de Ataque com
PRAZOS Néo concluse?o da obra no prazo Atraso no cronograma A C?ntratada devera cumprir o cronqgrama | |mplanta9ao (~1e medldas.para celerlQade da CONTRATADA
estabelecido em Contrato Clausula contratual prevendo penalidades |obra | Aplicagdo de penalidades previstas em
Contrato
. - Elaboragdo de Projetos de acordo com as | Alteragédo do cronograma sem alteragao do
Necessidade de reviséo das . . . e . N
Danos e preiuizos causados causados por solucdes de drenagem e normativas e manuais | Seguro de risco de | prazo de contrato | Revisdo dos projetos as
PROJETO prel . . P . ¢ ~ 9 Engenharia | Clausula contratual de expensas da Contratada | Aplicagéo de CONTRATADA
erros ou falhas nos Projetos Executivos implantagéo | Atrasos no L . o : . o
= aplicagéo de penalidades e rescisdo do  |penalidades previstas em contrato | Rescisdo
cronograma | Elevagao dos custos
contrato Contratual
Alteragdes, pela Contratada, no Projeto s . N
. . = Revisdo dos projetos as expensas da
Executivo apos sua aprovagao pela Atrasos no cronograma | Elevacdo | Elaboragéo de Projetos de acordo com as Contratada, sem alteracédo do prazo
PROJETO Contratante ou ap6s o inicio da execugéao 9 ¢ ¢ 0l ; ’ L ¢ ) P = CONTRATADA
e - . dos custos da obra normativas e manuais contratual, sem prejuizo da aplicagdo das
das obras, sem justificativa técnica aceita . L
g ~ penalidades cabiveis
pela Administragéo
Solicitagéo, pela Contratante, de alteragdes Atrasos no cronograma | Elevaggio Definigéo e validagao interna do programa de| Revis&o dos projetos | Readequacgéo do
PROJETO do Projeto Executivo apds a aprovagéo / 9 . ¢ necessidades e das solugdes antes da cronograma | Aditivo contratual, quando CONTRATANTE
L dos custos dos projetos = .
inicio das obras aprovagao cabivel
. = . Elaboragao dos projetos em observéncia as [ Adequag&o dos projetos as expensas da
Necessidade de alteragéo dos projetos em - X Lo R s
razfio de exigénaias supervenientes Atrasos no cronograma | Aumento normas técnicas, as exigéncias legais e as contratada | Reanalise do cronograma |
PROJETO o~ - orientagdes dos 6rgdos competentes, com Aditivo contratual a ser avaliado pela COMPARTILHADA
formuladas por 6rgéos publicos, dos custos = ) = s - = )
L o~ : . adocao de interlocugao prévia sempre que Administragédo, conforme a origem e a
concessionarias ou 6rgaos ambientais . S
possivel natureza da exigéncia
Nao requerimento, pela Contratada, das A Contratada devgra requerer, a.s su~as
. R . expensas, todas as licengas, autorizagdes e ~ =
licengas, autorizagdes, alvaras, outorgas e Impossibilidade de execucdo do | demais documentos necessarios. instruindo Alteragéo do cronograma sem alteragao do
AMBIENTAL demais liberagdes ambientais e P o ¢ ’ prazo contratual | Aplicagédo das penalidades CONTRATADA
- . e = Contrato | Notificagdes e/ou multas | adequadamente os processos perante os .
administrativas necessarias a execugao da A . previstas em contrato
obra 6érgaos competentes | Clausula contratual
prevendo penalidades e resciséo
N&o elaboragao dos estudos ambientais Impossibilidade de obtengéo das
AMBIENTAL solicitados pelos orgao~s compgtentes ou Ilcle.n.(_;as ambientais |~ Clausula contrat'uejl prevendo penalidades e Aplicacao de penall'da~des previstas em CONTRATADA
outros, para obtengéo das licengas Impossibilidade de execugdo do rescisao do Contrato Contrato | Recisédo contratual
ambientais ou demais autorizagdes Contrato
Adequacéo dos estudos e projetos as
N&o obtengdo das licengas ambientais por Impossibilidade de execuco do Desenvolvimento dos projetos atendendo as | expensas da Contratada e novo protocolo
AMBIENTAL recusa dos 6rgaos ambientais (com culpa P ¢ normativas legais | Requerimento de forma | perante o érgéo competente | Aplicagéo das CONTRATADA

da contratada)

Contrato

adequada

penalidades cabiveis | Rescisao contratual,
se inviabilizada a execugao




AMBIENTAL

N&o obtengéo das licengas ambientais por
recusa dos 6rgaos ambientais (sem culpa
da contratada)

Impossibilidade de execugdo do
Contrato

Desenvolvimento dos projetos atendendo as
normativas legais | Requerimento de forma
adequada | Apoio institucional do Contratante
quando necessario (informagdes,
autorizagdes de competéncia do ente e
interlocugéo)

Adequagéo do projeto ou dos estudos, se
viavel | Reavaliagdo da solugéo técnica |
Rescisao bilateral ou aditivo contratual,
conforme andlise da Administragao e da
matriz de riscos

COMPARTILHADA

AMBIENTAL

Nao cumprimento de condicionantes / das
medidas de controle / gerenciamento de
residuos estabelecidas na Licenga
Ambiental e nos estudos ambientais

Notificagdes e/ou multas | Impactos
ambientais

Cumprimento e/ou justificativa técnica das
condicionantes ambientais, e protocolo,
ambos as expensas da Contratada |
Clausula contratual prevendo penalidades e
rescisdo do Contrato

Aplicacéo de penalidades previstas em
Contrato

CONTRATADA

AMBIENTAL

Necessidade de elaboragéo e/ou revisdo de
estudo ambiental ndo previsto antes da
contratacdo solicitado por 6rgaos
ambientais ou outros

Elevacéo dos custos | Atrasos no
cronograma

A Contratada devera considerar, na
formulagao da proposta, os riscos ordinarios
inerentes ao processo de licenciamento,
inclusive quanto a necessidade de estudos
complementares compativeis com a
natureza da obra

Elaboragéo dos estudos as expensas da
Contratada

CONTRATADA

AMBIENTAL

Cumprir eventuais exigéncias, documentos,
licengas, outorgas ou autorizagdes da
SEMMA, IEMA e outros 6rgaos

Notificagdes e/ou multas | Impactos
ambientais

A Contratada devera cumprir todas as
exigéncias, documentos, licengas ou
autorizagdes ambientais

Aplicacao de penalidades previstas em
Contrato | Recisédo contratual

CONTRATADA

AMBIENTAL

Necessidade de compensagao ambiental ou

de medidas compensatérias exigidas como

condigcao para o licenciamento ou execugao
da obra

Elevagao dos custos da obra

A Contratada devera considerar, na
formulagao da proposta, os custos ordinarios
de compensacdes e medidas
compensatérias compativeis com a natureza
da obra e com o processo de licenciamento

Execugéao dos servigos as expensas da
Contratada

CONTRATADA

AMBIENTAL

Identificacdo, durante a execugéo, de area

contaminada ou material contaminado com

necessidade de remediac¢do ou destinagéo
especial

Atrasos no cronograma | Elevagao
dos custos da obra

Inspegéo prévia da area, observagao de
indicios durante os levantamentos e adogao
de medidas de prevencao e controle
conforme normas aplicaveis

Remediacao ou destinacdo adequada do
material contaminado conforme metodologia
aprovada pelo 6rgdo competente | Avaliagao,

pela Administracéo, da pertinéncia de
eventual aditivo contratual.

COMPARTILHADA

AMBIENTAL

Necessidade de supressdo vegetal para
viabilizar a implantag&o das solucdes
projetadas e a execugéo da obra

Atrasos no cronograma | Elevagao
dos custos da obra

Verificagéo prévia da necessidade minima de
supressao durante a elaboragao do projeto
executivo, com previsao das autorizagdes,

medidas compensatorias e custos
correspondentes

Previsédo da supressédo vegetal necessaria
nos projetos, no licenciamento e no
orgamento da Contratada

CONTRATADA

IMPLANTAGAO /
HIDROLOGICO

Inadequacéao das solugdes de drenagem ou
de implantagdo da obra em fungéo das
condigdes hidrolégicas do terreno

Necessidade de reviséo de
solugdes de drenagem ou de
implantagdo, com impacto no

cronograma e nos custos

Analise dos elementos fornecidos pela
Administragao e realizagdo, pela Contratada,
dos estudos hidrolégicos e de drenagem
necessarios a elaboragéo de projetos
adequados as condig¢des reais do terreno

Reviséo das solugdes técnicas as expensas
da contratada

CONTRATADA

IMPLANTAGAO /
OCUPAGAO

Existéncia de edificagdes, acessos, cortes,
aterros ou ocupagdes implantadas apds os
estudos preliminares, mas ja existentes
quando da elaboragéo do projeto executivo

Necessidade de compatibilizagéo
das solugdes | Atrasos no
cronograma | Elevacéo dos custos
dos projetos e da obra

Realizacao, pela Contratada, de
levantamentos de campo atualizados e
consideragao das condigdes reais de
ocupagao existentes no momento da

elaboragéo dos projetos executivos

Adequacao das solugdes técnicas e dos
projetos as expensas da Contratada

CONTRATADA




DESAPROPRIAGAO/
DESOCUPAGAO

Nao disponibilizagao, pela Contratante, das
areas, iméveis ou frentes de obra
necessarios a execugao, inclusive nos
casos de desocupagao, remogao ou
desapropriagdo, quando necessarias

Atrasos no cronograma | Elevagao
dos custos da obra

Adocéao, pela Administragao, das
providéncias administrativas, negociais e
juridicas necessarias a disponibilizagdo
tempestiva das areas e frentes de obra

Readequacéo do cronograma | Aditivo
contratual, quando cabivel

CONTRATANTE

DESAPROPRIAGAO/
DESOCUPAGAO

N&o apresentacgédo, pela Contratada, dos
levantamentos, cadastros, laudos ou pecas
técnicas de sua responsabilidade
necessarios a instrugéo dos procedimentos
de desocupagéo, remogao ou
desapropriacao previstos na contratagéo

Atrasos no cronograma |
Notificagbes e multas

A Contratada devera elaborar, em tempo
habil, todos os levantamentos e pecas
técnicas de sua responsabilidade
necessarios a instrugéo dos procedimentos
administrativos correlatos

Aplicacéo de penalidades previstas em
Contrato

CONTRATADA

GEOLOGICO

Ocorréncia de maiores volumes de
escavagao em solo, solo de 32 categoria ou
rocha, bem como necessidade de solugdes

especiais de contengdo, em razéo das
condic¢des geoldgico-geotécnicas
efetivamente verificadas em campo

Atrasos no cronograma | Elevagao
dos custos da obra

Analise dos estudos e levantamentos
fornecidos pela Administragéo, realizacdo de
investigagdes e verificagdbes complementares

pela Contratada e elaboragéo de projetos
executivos compativeis com as condigbes
reais do terreno

Execugéao dos servigos as expensas da
Contratada

CONTRATADA

GEOLOGICO

Presenga de blocos rochosos instaveis,
matacoes, fraturas ou descontinuidades do
macico que demandem desmonte, remogao
controlada, estabilizagdo ou adequacgao das

solugbes previstas

Atrasos no cronograma | Elevagéo
dos custos da obra | Necessidade
de revisdo das solugdes executivas

Realizagao, pela Contratada, de inspegdes
geoldgico-geotécnicas, levantamentos e
verificagbes complementares durante a
elaboragéo dos projetos executivos, com
previsdo das medidas de estabilizagao,

desmonte ou remogao necessarias

Adequacéo dos projetos e execugdo das
medidas necessarias as expensas da
Contratada

CONTRATADA

METEREOLOGICO

Refazimento de servigos, reducéo de
produtividade ou paralisagbes temporarias
motivadas por condigdes climaticas
ordinarias compativeis com a sazonalidade
local

Atrasos no cronograma | Elevagéo
dos custos da obra

Planejamento executivo compativel com o
regime climatico local | Ado¢ao de medidas
de protecgao provisoria, drenagem provisoria

e organizagao do canteiro

Execugédo dos servigos e recomposi¢ao de
frentes as expensas da Contratada

CONTRATADA

METEREOLOGICO

Ocorréncia de evento pluviométrico
excepcional ou extremo, superior aos
padrdes ordinarios de sazonalidade local,
com impacto relevante na seguranga da
encosta ou na execugao da obra

Danos as frentes executivas |
Necessidade de refazimento de
servigos | Prejuizos materiais |

Atrasos no cronograma

Planejamento executivo compativel com o
regime climatico local | Ado¢do de drenagem
proviséria, protecéo superficial e
monitoramento da encosta durante a
execucao, quando cabivel

Refazimento dos servicos e reparagdo de
eventuais prejuizos as expensas da
Contratada | Avaliagéo, pela Administragao,
da possibilidade de aditivo de prazo
contratual

COMPARTILHADA

Dificuldades na execugdo da obra devido a

Atrasos no cronograma | Elevagao

Elaboragéo de estudos preliminares | Prever

Revisao de projeto as expensas da

INTERFERENCIAS . . . s das interferéncias nos Projetos e propor Contratada | Alteragdo de metodologia CONTRATADA
interferéncias de redes de servigos publicos dos custos da obra . . . =
solugdes ja na fase de projeto construtiva sem alteragéo de cronograma
Necessidade de projetos e aprovacoes Elaboragao de estudos preliminares | Prever
INTERFERENCIAS junto as cc_mcessmnana_\s paran _ Atrasos no cronograma | Elevagéo das mterfe:ren(_:!as nos Pr0Jetos_ e propor Revisao de projeto as expensas da CONTRATADA
acessos/remanejamentos de interferéncias dos custos da obra solugdes ja na fase de projeto | Contratada
néo previstas Remuneragéo de risco prevista em contrato
Atrasos na execugao da obra por atraso no . A .
remaneiamento de postes. desde que Prever das interferéncias nos Projetos |
INTERFERENCIAS ) p_ ) q Atraso cronograma Propor solugdes ja na fase de projeto | Aditivo contratual CONTRATANTE
causado pela concessionaria, desde que e s
L o Solicitagdo em tempo habil
solicitado em tempo habil pela contratada
Impossibilidade de execugao da obra devido| Atrasos no cronograma | Elevagéo Prever interferéncias nos Proietos e propor
INTERFERENCIAS a auséncia de redes da CESAN, desde que |dos custos da obra | Impossibilidade ! prop Aditivo contratual CONTRATANTE

néo previstas na contratagéo

de execugao da obra

solugdes ja na fase de projeto




Impossibilidade ou dificuldade de execugao
da obra devido a necessidade de

Atrasos no cronograma | Elevagao
dos custos da obra |

Prever a necessidade de prolongamento das

Elaboragéo correta do projeto ou Adequagéo

INTERFERENCIAS prolongamentos de redes da CESAN, Impossibilidade/dificuldade de |redes e propor solugdes ja na fase de projeto do projeto CONTRATADA
dentro do terreno execucgao da obra
Paralisagao temporaria da frente afetada e
adogéao das providéncias exigidas pelo 6rgao
Ocorréncia de achados arqueolégicos, Paralisagdo parcial da frente de Observancia da legislagéo aplicavel | Cgamgzgeqn::;g%ujat,ossact’i'\’,?g;lo:C(l?f;gin;zs
INTERFERENCIAS interferéncias com patriménio cultural ou obra | Atrasos no cronograma | Orientacgéo das equipes de campo | expensas da Contratada | A Administragdo COMPARTILHADA

determinagdes supervenientes de 6rgaos
de tutela durante a execugéao

Necessidade de adequagéo da
metodologia executiva.

Comunicagéo imediata ao 6érgdo competente
e a fiscalizagdo em caso de achado fortuito.

avaliara eventual necessidade de
reprogramagé&o do cronograma e a
pertinéncia de aditivo contratual em caso de
impacto extraordinario.




Elevagéo dos custos das obras por

Atrasos no cronograma | Elevagao

Defini¢éo e validacéo interna do programa de

EXECUCAO DE OBRA solicitacdo de alteragdes do Projeto necessidades e das solugdes antes da Aditivo contratual CONTRATANTE
. dos custos da obra =
Executivo pela Contratante aprovacao
Alteragao das solugdes técnicas, da
metodologia executiva ou variagdo dos Elaboragéo adequada do projeto executivo,
PROJETO | EXECUGAO quantitativos reais em relacéo aos Aumento de custos de obra com Ievantamento§ e verlflcagoes. Corre?ao (‘jos projetos, quantitativos e CONTRATADA
DE OBRA elementos do projeto basico fornecido pela complementares e consideragéo dos riscos solugdes as expensas da Contratada
Contratante, em razdo do desenvolvimento assumidos na contratacao semi-integrada
do projeto executivo pela Contratada
Variagdo dos quantitativos reais em relagéo = . = . s N
EXECUCAO DE OBRA | aos do Projeto Executivo (elaborado pela Aumento de custos de obra Elaboragdo do Orgameqto Executivo d © Corregdo dos projetos e quantitativos as CONTRATADA
acordo com as normativas e manuais expensas da Contratada
Contratada)
Necessidade de adogao de solugbes
especiais de contengao, estabilizagdo ou Realizacéo de investigacdes
EXECUCAO DE OBRA refc?r?o estrl{tural q§correntes das Atrasos no cronogrqma | Elevagao complementares e' elaboragéo de p.roleto ReV|s?o d9s projetos e execugao das CONTRATADA
condigdes reais verificadas durante o dos custos de projetos e obras executivo compativel com as condi¢des solugdes as expensas da Contratada
desenvolvimento do projeto executivo ou da geotécnicas reais da encosta
execucao
Realizacéo, pela Contratada, de todos os
Necessidade de executar qualquer servico Atrasos no cronograma | Elevaggio levantamentos, inspegoes, verificagdes e Revisio dos proietos e execucso das
EXECUCAO DE OBRA |por ocasido das peculiaridades encontradas 9 ) ¢ estudos necessarios ao adequado PSRN proj ¢ CONTRATADA
= . dos custos de projetos e obras . . . solugdes as expensas da Contratada
em campo nao detectadas no Projeto desenvolvimento do projeto executivo e
planejamento da obra
EXECUGAO DE OBRA |. Alteragao nos métodos construtivos, Elevacéo dos custos de obras Elaboraf;ao dq Projeto Executlvo l Responsabilidade do Contratado CONTRATADA
insumos e servicos por parte da Contratada Remuneracgéo de risco prevista em contrato
Alteragdo nos métodos construtivos, Submeter o projeto executivo a aprovagao da
EXECUCAO DE OBRA insumos e servicos por solicitacdo da Elevacéo dos custos de obras proj L p ¢ Revisao de projeto | Aditivo contratual CONTRATANTE
Contratante antes do inicio das obras
Contratante
EXECUGAO DE OBRA Roubo, furto, vandalismo, depredagdes, Elevagso dos custos de obras Seguro de risco | Implantagao de medidas de Prejuizos _as expensas da contratada | CONTRATADA
perdas seguranga no canteiro de obras Acionamento do seguro
. Atrasos no cronograma | Elevagao . . L . .
EXECUCAO DE OBRA Amdgntes de trabalho, seguranga dos custos de obras | Notificacdes Seguro de risco | Implemento de medidas de Aplicacao de penalidades previstas em CONTRATADA
inadequada ou ausente seguranga no trabalho Contrato
ou multas
Realizagao de levantamento técnico e ~ . .
. - e o . e o e o Execugéo dos reparos, indenizacdes ou
Prejuizos causados a vizinhos, edificagbes registro fotografico prévios das edificagbes medidas corretivas as expensas da
EXECUCAO DE OBRA lindeiras e terceiros em decorréncia da Elevacéo dos custos de obras lindeiras | Adogao de medidas de seguranga, - pe CONTRATADA
~ ~ . Contratada, sem prejuizo do acionamento do
execugao das obras contengdo e monitoramento durante a obra |
. seguro
Seguro de risco
Ocorréncia de instabilidade local, eroséo, . .
) ) . Planejamento executivo adequado |
desprendimento de material ou necessidade s . ) . = . .
de contencaes provisérias durante a Paralisagdes parciais | Atrasos no Sequenciamento compativel das frentes | Execugéo das medidas corretivas e de
EXECUCAO DE OBRA ~g P = = cronograma | Elevagdo dos custos | Adogdo de drenagem proviséria, protegéo estabilizagdo proviséria as expensas da CONTRATADA
execugao, em razéo da alteragédo . . N
. ) da obra superficial e contengdes provisérias, quando Contratada
temporaria da geometria da encosta ou da i
- - necessarias
exposicao de superficies escavadas
N30 obtencio dos requisitos de qualidade Atraso no cronograma | Elevacéo Readequacao dos servigos/substituicdo dos
QUALIDADE ¢ da c?bra q dos custos de obras pela Implantagcédo de medidas de qualidade insumos que nao atenderam os requisitos as CONTRATADA
necessidade de refazimento expensas da Contratada
Avaliaggo precisa dos projetos, do Prejuizos as expensas da contratada |
FINANCEIRO Redugéo da lucratividade Redugéo do lucro da Contratada orgamento estimado e da matriz de risco . P CONTRATADA

pela empresa licitante

Acionamento de seguro, se for o caso
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