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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO

1. Informagdes Basicas:

N° do processo: Mapa de Risco n®° Responsavel pela Edi¢ao: Data de Criagao:
32.651/2025 25212025 Juliana Aratijo Ramos 0371272025

Obijetivo do processo:

Credenciamento de leiloeiros publicos oficiais para venda de bens méveis e materiais de uso e consumo

pertencentes ao Municipio de Presidente Kennedy/ES, que forem considerados inserviveis, conforme solicitagéo
da Secretaria Municipal de Administracdo.

2. Riscos ldentificados:

R-01 Atfraso no inicio do processo de credenciamento Planejamenio Médio

insuficiénciaffalta de informacfes e documentos, de responsabilidade do setor demandante (Estude técnico
preliminar, estimativa de despesa, efc.), para o regular prossegulmento do processo;
2. Auséncia de encaminhamento para os devidos deparlamentos,

3. Falta de experiéncia ou capacitacio dos servidores para formulagéo dos documentos.

Retrabalho; ,
Demora na formacio e prosseguimento do processo de credenciamento,
Sucateamento dos bens moveis pelo decurso de tempo em que se encontram em desuso.

ol

P-01: Consultar previamente os setores responséveis pela formagdo do processo acerca das  Equipe lécnica de assessoria
informagbes e documentos necessarios para a deflagra¢ido do mesmo; da secretaria

P-02: Efetuar a checagem da documentacdo antes do encaminhamento;

Equipe técnica de assessoria
da secretaria

P-03: Cerlificar-se de efetuar o encaminhamento para os deparfamentos corretos; Equipe tecnica de assessoria

da secretaria

P-04: Elaborag@io do ETP de forma correla, nos moldes preestabelecidos. Equipe técnica de assessoria

da secrelaria

C-01: Uma vez cerfificada a auséncia de documentos e informacbes necessdrias para a regular Setor de Planejamento

formag&o do processo, efetuar o retorno imediato para o 6rgéo demandante, especificando a
razao para o retorno;

C-02: Orientar quanto as correg8es necessarias para ¢ regular rimite do processo; Setor de Planejamento

C-03. Responsabilizaciio dos servidores e gestores responsaveis pela formulagdo dos Alta administracéo
documentos iniciais.

TRER

R-02 lndsspombdsdade orgamentaria efou ﬁnance:ra o Planejamento At
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'MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

a Administragio Pablica,

1. Impossibilidade de contratagac com .as
orgamentariaffinanceira;
2. Auséncia de residéncia inclusiva, para atendimento as pessoas com deficiéncia,

instituicBes credenciados em decorrdncia da  insuficiéncia

Agdes Preventiva esponsave
P-01: Realizar o monitoramento orcamentario/financeiro para identificar antecipadaments Ordenador de despesa
dualquer sinalide indisponibilidade financeira.

G ontingéncia

C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orgamento anual da
respectiva Unidade Orgamentaria, buscandc suprir a necessidade de disponibilidade :
orgamentariaffinanceira. \r

Ordenédbr dé &éspasa

R-03 Contratacao direta indevida (credenciamenta) Planejamento Médio

Ausencia de requisitos fundamentais para assegurar a legalidade do feito;

Avaliaggo deficitaria dos documentos do processo e da modalidade proposta para a contratacio;
Falha na elaboragéo do parecer juridico prévio.

el

No caso de erro grosseiro que acarrete em contratacdo direta indevida, responsabilizaggio nos termos do art. ?3‘da
tel 14:133/2021.

P-01 Capacitagio dos servidores responsaveis pela avaliagdo dos documentos que compéerﬁ k Ordeﬁédor de déspesa
O processo; i

P-D2: Efetuar a checagem da documentaclo antes do encaminhamento para analise @  Ordenador de despesa e
emissdo parecer juridico; Eqguipe de assessoriada ™
secretaria. N
P-03: Checagem minuciosa do processo pelo servidor responsavel pela analise juridica. Procuradoria Geral do
é Municipio

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
; : secretaria.

Cc-02: Corregé@ do processo g, se for o caso, alteragdo da modalidade de licitagio para 2  Ordenador de despesa e

contratacdo. Equipe de assessoria da
sscretaria.

C-01: Suspenséo

R-04  Auséncia de credenciados.

Fornecedepr

Selecéo f}}o Alto
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Prosidente Kepneds

MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAQO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

Atraso s:gmﬁcatwo no credenciamentofcontratacdo;
Auséncna de exames lahoratonaas para atendumento a populagaa.

bl

P-01: Estimar de forma adequada o valor do objeto da contratacio, considerando os valores Ordenador de despesa e Equipe
de mercado de modo que seja economncamente i ével a confratagio. de assessoria da secrelaria.

C-02: Alterar o instrumento convocatono e reaiuzar a reabertura do Edital com novo prazo Ordenador de despesa e Equnpe
para credenciamento, de assessoria da secretania.

R-05 Credenciado ndo assinar o termo; apresentar documentacso falsa; deixar  Selegfio do Alto
de entregar os documentos exigidos no certame; ensejar o retardamento da Fornecedor
execucio do objeto; cometer fraude fiscal; comportar-se de modo inidoneo.

1. Demora na formagéo e prosseguimento do processo de credenciamento;
2. Sucateamenio dos bens moveis pelo decurso de tempo em que se encontram em desuso,

P-01: Estabelecer cldusulas no instrumento convocatrio acerca das sangdes a ser Ordenador de despesas e

aplicadas em caso de incorréncia em infragbes administrativas, Equipe de assessoria da

secretaria

C-01: Aplicar a penalidade adequada: - Ordenador de despesas

Presidente Kennedy, 03 de dezembro de 2025.

[

raujo Ramos
lanejamento e Risco

Juliana/A
Gerente de

Representante da Secretaria Municipal de Administragéo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE KENNEDY/ES
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

PROCESSO n®: 32651/2025 — Contratagéo de Leiloeiro

Em andlise ao Estudo Técnico Preliminar, observamos que o documento deve ser retificado
e incluso informagdes, nos seguintes termos:

- O ETP indica a possibilidade de prorrogagéo, porém nao informa o periodo e se a
prorrogacéo sera do edital ou do contrato, solicito também justificar a prorrogagao;

- Justificar a forma presencial do leil&o;

- Revisar o item 4;

Apo6s as alteragdes assinar e publicar o novo Estudo Técnico Preliminar no sistema do
Compras.Gov bem como o gestor da pasta aprovar 0 mesmo nos autos.

Atenciosamente,

Presidente Kennedy/ES, 19 de dezembro de 2025.

Zat
{ RETO CHAVES
Gerente delTermo de Referéncia

Decreto n® 121/2024

Rua Anténio Jaques Soares, n°® 54, Centro, Presidente Kennedy/ES - CEP: 29.350-000
Telefone: (28) 3535-1900 — Ramal: 2164 - E-mail: dgp.semad@nresidentei(ennedv.es.qov.br




