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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

onde henpdy

MAPA DE RISCO
1. Informacgbes Basicas:
N° do processo: Mapa de Risco n°® Responsavel pela Edicao: Data de Criacio:
036.116/2024 0012/2025 Juliana Aratjo Ramos 17/01/2025

Objetivo do processo:

Credenciamento de iméveis para atender os setores de Protocolo e Tributagéo, em atendimento as demandas das
Secretarias de Administracdo e de Fazenda.

™

2. Riscos ldentificados:

R-01 Auséncia de levantamento e de formalizag&o da demanda que origina a  Elaboracdo do Médio
contratagéo. » Documento de

Formalizacéo de

Demanda — DFD

1. Desconhecimento da necessidade de utilizagio do DFD por parte da area demandante;
2. Desconhecimento da legislagdo.

Impossibilidade de prosseguimento do processo;
Atraso no processo de credenciamento para atendimento 3 demanda da secretaria solicitante;

- Auséncia de iméveis para atender os setores de tributacso e protocolo.

e

W N

SRR = 228

P-01: Proporcionar treinamentos e capacitacéo dos servidores res
do DFD

C-01: Deflagracdo do DFD para re
transcorrer processual. Equipe de assessoria da
secretaria.

L T LR R
Impossibilidade de continuidade por ma formulagio do Documento de Elaboragdo do
Formalizacdo de Demanda (DFD). Documento de
Formalizagao de
Demanda — DFD

R-02

Falta de experiéncia ou capacitacio dos servidores para formulagdo do DFD;
Falta de padronizaco dos procedimentos para formulagio do DFD; '
Deficiéncia no planejamento do objeto:

Sobrecarga de trabalho no periodo de elaboragao do DFD.
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO N
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

1. Retrabalho; . :
2. Atraso no processo de credenciamento para atendimento & necessidade da secretaria demandante:

3. Auséncia de iméveis para atender os setores de tributacéo e protocolo.

P-01: Proporcionar treinamentos e capacitagéo dos servidores responsaveis pela elaboracao Ordenador de despesa

do DFD;

P-02: Melhorias na organizacéo interna do 6rgéo. Ordenador de despesa

C-01: Elaboragéo de novo DFD com as correces necessarias, devidamente justificadas. Equipe técnica de assessoria
da secretaria

C-02: Responsabilizagéo do servidor e gestores responséaveis pela emissao do DFD, Alta administragio

SN e % FEREE

Atraso no inicio do processo de credenciamento Planejamento Médio

1. Insuficiénciafalta de informagdes e documentos, de responsabilidade do setor demandante (Estudo técnico
prefiminar, estimativa de despesa, etc.), para o regular prosseguimento do processo;

2. Auséncia de encaminhamento para os devidos departamentos:

3. Falta de experiéncia ou capacitagéo dos servidores para formulagéo dos documentos.

Retrabalho;
Demora na formagéo e prosseguimento do processo de credenciamento;
Auséncia de imoveis para atender os setores de tributacéo e protocolo.

P-01: Consultar previamente os setores responsaveis pela formagao do processo acerca das Equipe técnica de assessoria
informagBes e documentos necessarios para a deflagracio do mesmo; da secretaria

P-02: Efetuar a checagem da documentacio antes do encaminhamento: Equipe técnica de assessoria -
da secretaria

P-03: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos; Equipe técnica de assessoria
da secretaria

P-04: Elaborag&o do ETP de forma correta, nos moldes preestabelecidos. Equipe técnica de assessoria
da secretaria

C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informagdes necessarias para a reguiar Setor de Planejamento
formagao do processo, efetuar o retorno imediato para o érgao demandante, especificando a
raz&o para o retorno;

C-02: Orientar quanto as corregBes necessarias para o regular tramite do processo, Setor de Planejamento

C-03: Responsabilizagio dos servidores e gestores responsaveis pela formulacdo dos Alta administracgo
documentos iniciais.

S
/ou financeira.
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

A

P-01: Realizar o monitoramento orcamentarioffinan
qualquer sinal de indisponibilidade financeira.

i

orcamentaria/financeira.

tracdo Plblica.

C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orgamento anual da Ordenador de despesa
respectiva Unidade Orgamentéaria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade

R

N

Auséncia de requisitos fundamentais para assegurar a legalidade do feito;

wN

Falha na elaboragao do parecer juridico prévio.

No caso de erro grosseiro que acéfrete em‘ contraté@ao dire
lei 14.133/2021

s

0 processo;

emissao parecer juridico;

P-03: Checagem minuciosa do processo pelo servidor responsavel pela analise juridica.

LRI

C-01: Suspenséo imediéta do processo de contratagéo;”

contratagao.

R-05 Contratacio direta indevida. Anélise e parecer Médio

Avaliaggo deficitaria dos documentos do processo e da modalidade proposta para a contratacéo;

P-01 Capacitagéo dos servidores responséveis pela avaliagdo dos documentos que compdem Ordenador de despesa

P-02: Efetuar a checagem da documentacio antes do encaminhamento para anadlise e  Ordenador de despesa e

juridico

Equipe de assessoria da
secretaria.

Procuradoria Geral do
Municipio

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

C-02: Corregéo do processo e, se for o caso, alterag@o da modalidade de licitagdo para a  Ordenador de despesa ¢

Equipe de assessoria da
secretaria.

SRR ARG

R-Oé | Adééncia de cfédenciado.

A
Selecdo do
Fornecedor
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DIREGAO DE GESTAQ E PLANEJAMENTO

1. Auséncia de interessados na locacgao de imoveis;
2. Auséncia de imoveis disponiveis com as caracteristicas exigidas.

1. Retrabalho;
2. Atraso significativo no credenciamento/contratacio;
Auséncia de imoveis para atender os setores de tributagéo e protocolo

P-01: Estimar de forma adequada as condigbes para a permissao de uso, de forma que @  Ordenador da contratacéo e
doagdo compensatdria para os credenciados. : Equipe de assessoria da

secretaria.

C-02: Alterar o instrumento convocatorio e realizar a reabertura do Edital com novo prazo  Ordenador da contratagéo e
para credenciamento. Equipe de assessoria da
secretaria.

R-07 Desisténcia da locatéria. Gestédo de
Contrato

1. Quebra do contrato por parte da locatéria ndo pautada nos casos previstos em lei.

1. Necessidade de confratagho de novo imével para atendimento & necessidade da secretaria/érgao solicitante;
2. Gastos adicionais & administragéo com a realizagao de novo contrato de locagio com outro imdvel credenciado.

P-01: Definicdo de déusula contratual qué estipule muita significativa em caso de  Ordenador de despesa e
desisténcia/quebra contratual; Equipe de assessoria da

secretaria.

P-02: Estipular prazos razodveis para desocupagio do imével em caso de desisténcia pelo  Ordenador de despesa e
locador. Equipe de assessoria da

secretaria.
P-03: Efetuar cadastramento de reserva dos iméveis néo vencedores do processo de selecio,  Ordenador de Despesa e
gue preencham os requisitos de habilitagdio e aceitem a locacio pelo mesmo valor da Gerente de Dispensa

vencedora, respeitando a ordem de colocagédo das mesmas.

C-01: Efetuar a contratagio de outro imdvel credenciado;

Fiscal do Contrato

C-02: Na hipétese de néo haver outro imével em credenciado, que esteja disponivel, deflagrar Ordenador de despesa
novo processo de selecdo.

R-08 Atraso no Pagamento. Gésta;de “

Contrato

//
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO . .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
DIREGAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

RS

1. Demora no processamento do pagamento pelo setor responsavel;
2. Sobrecarga de trabalho no setor responsavel pelo pagamento

St St 2
Custos adicionais & administrag&o em decorréncia do pagamento de

iy e

P-01: Proporcionar tfemamentos € capacitagao dos servidores responsaveis pela realizagio
do pagamento; .

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

P-02: Implementar melhorias na organizago interna do setor de pagamento; Tesouraria

P-03: Regular acompanhamento dos prazos pelo setor responsavel.

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretfaria.

C-01: Informar acerca do afraso ac setor responsavel pelo pagamento, solicitando Fiscal do Contrato
esclarecimentos pela ocorréncia. : i

Gestéb de
Contrato

N

1. Custos adicionais a administragéio em decorréncia do pagamento de indenizacgao;

2. Risco de adverténcia efou punicdes aplicados por érgéos de controle & administracao, por pagamento néo
fundamentado em processo de contratacao. :

S o

St 2 = Sl e s e 2z
P-01: Monitorar o periodo de vigéncia contratual e efetuar o planejamento de acordo com a  Ordenador de despesa e
necessidade deflagrando, se necessério, processo para renovagéo do contrato ou nova Equipe de assessoria da
contratacéo.

secretaria.

C-01: Responsabilizagéo dos servidores competentes pela gestéo do contrato e responsaveis

Alta administracio
pelo monitoramento da necessidade de renovagao ou nova locagio.

Presidente Kennedy, 17 def janeiro de 2025.

Juliana Araijo Ramos
Gerente de Planejamento e Risco
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
, ESTADO DO ESPIRITO SANTO .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

Ivania Soares de Souza Lemos Leite
Representante da Secretaria Municipal de Fazenda

Jorge Luiz Fraga
Representante da Secretaria Municipal de Administragao

RUA ANTONIO JACQUES SOARES, N.° 54 — CENTRO — CEP: 29350-000 PRESIDENTE KENNEDY- ESPIRITO SANTO -
TELEFONE: (28) 3535-1900 (RAMAL 2164)

Pagina 6 de 6



