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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DIRECAO DE'GESTAO E PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO
1. Informagodes Basicas:
N° do processo: ‘Mapa de Riscon®. Responsavel pela Edigdo: = - Data de Criac¢&o:
0011.434/2026 - 0074/2026 . Juliana Aratijo Ramos -+ -+ 11/05/2026

Objetivo do processo:
Credenciamento de imoveis para atender alguns setores da Secretaria de Municipal de Fazenda.

2. Riscos Ideniiﬁcados:

Planejamento inadequado da descrigdo do imdvel.

"Planejamento

1. Levantamento incorreto da quantidade de salas necessarias, tamanho dos cémodos e outras especificidades;
2. Auséncia de verificagio da acessibilidade do imével, dentre outros. o

-Loca;:ao de imével que ndo atenda as necessndades do setor ’
Retardo na tramitagéo do prooesso em decorréncia de necessxdade de adequagdes por parte do setor demandante.

P-01: Realizar levantamento detalhado das descri¢gdes do imdve! que atenda a necessidade - Setor Requ:s:tantelEqu;pe
real do setor; Técnica

P-02: Revisar e validar especificagdes técnicas no Termo de Referéncia’ (TR) antes da - Setor Requisitante/Equipe
publicagdo do edital; Técnica

P-03: Elaboragéo de novo Estudo Técnico Preliminar (ETP), com justificativas para adequacéao ' Setor Requisitante/Equipe
‘necessaria para a contratagdo. &chica

C-O1 Real:zar adequacoes no’ imével por meio de dlwsonas ou outros meios de alterag:oes " Ordenador de Despesa e

que melhor atendam as necessidades do Setor. ‘ - Equ;pe do Setor Requssrtante
C-02: Dar inicio & contratagdo de outro imével credenciado; Fiscal do Contrato
C-03: Na hipdtese de n&o haver outro |movel credencnado que esteja d:spomvel deﬁagrar Fiscal do Contrato;

novo processo de selegdo. - -

R-02  Indisponibilidade orgamentaria/financeira. Planejamento Médio

& Causado R:sco

1. Cortes ou contmgencsamento no orgamento determmado peta admlmstrac;ao publlca

impossxbmdade de reahzagao do:processo licitatorio para contratagao em decorrencua da msuf cuénma orc;.am ntari

\
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DIREGCAQ DE GESTAO E PLANEJAMENTO

Agbes Preventivas : : o oiic, Responsdvel ...

P~01 Reallzar o momtoramento &c;amentério para identificar antecipadamente qualquer sinal Ordenador de Despesa
de indisponibilidade financeira.

it AcSesdeContingéncia - - -~ . "  Responsivel .
C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orgamento anualda  Ordenador de Despesa e
respectiva Unidade Orgamentaria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade Contabilidade
orgamentaria.

R-03 Atraso no inicio do processo de credenciamento Planejamento Médio

R e -, GausadoRisco . .. Ut N
1. Insuficiénciaffalta de informagBes e documentos, de responsabilidade do setor demandante {Estudo técnico
preliminar, estimativa de despesa, etc.), para o regular prosseguimento do processo;

2. Auséncia de encaminhamento para os devidos departamentos; }
3. Falta de experiéncia ou capacitagdo dos servidores para formulagio dos documentos.

Gz impactos ool

1. Retrabalho;
2. Demora na formag&o e prosseguimento do processo de credenciamento:
3. Auséncia de imovel para atender o setor.

- Agdes Preventivas ... s ;._Resppnséve_f_____'

P-01: Consultar previamente os setores responsaveis pela formag&o do processo acerca das  Equipe técnica de assessoria
informagBes e documentos necessarios para a deflagragao do mesmo: da secretaria

P-02: Efetuar a checagem da documentagdo antes do encaminhamento; . Equipe técnica de assessoria
da secretaria

| P-03: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos; Equipe técnica de assessoria
da secretaria

. | P-04: Elaborag&o do ETP de forma correta, nos moldes preestabelecidos. . Equipe técnica de assessoria
’ da secretaria

1 -Agbes de Contingéncia

# R Ak “iiiisnono . Responsavel.
C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informagdes necessarias para a regular Setor de Planejamento

formag&o do processo, efetuar o retorno imediato para o 6rgéo demandante, especificando a
razio para o retorno;

C-02: Orientar quanto-as corregbes necessarias para o regular trémité do processo; : VSetor de P}anejamento

C-03: Responsabilizagao dos servidores e gestores responsaveis pela formulagio dos Alta administragio
documentos iniciais.

Analise e parecer Médio

Contratagao direta indevida.
. juridico

1. Aus{ancia de requisitos fundamentais para assegurar a legalidade do felté_; -
2. Avaliagéo deficitaria dos documentas do processo e da modalidade proposta para a contrata (o}
3. Falha na elaborag&o do parecer juridico prévio.
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

1. Nocaso de erro grosseiro que acarrete em contratag:ao dlreta mdevuda responsablhzac;,ao nos termos do art. 73 da
iei 14.133/2021.

A Aqées Preventwas Responsével

) P-01 Capacitagéo dos servidores responsaveis pela avahag:ao dos documentos que compoem Ordenador de despesa |
0 processo;

P-02: Efetuar a checagem da documentagdo antes do encammhamento para andlise e  Ordenador de despesa e
emissdo parecer juridico; Equipe de assessoria-da
secretaria.

P-03: Checagem minuciosa do processo pelo servidor responsavel pela anélise juridica. . Procuradoria Geral do
’ ’ o ‘Municipio

Agées de Contingencra

C-01 Suspensao |med|ata do processo de contratacdo; ' : : VOrdenador de despesa e
Equipe de assessoria da
© ' secretaria.

G Responsévei

R-05  Auséncia de credenciados. " Selegdo do " Alio
' ‘Fornecedor

Causa do Rlsca

Ausencra de mteressados na locagéo de imodveis;
2. Auséncia de imdveis d[sponwels com as caracteristrcas eX|g|das

L [

Retrabalho; '
- Atraso significativo no credenciamento/contratacéo;
Auséncia de imdveis para atender o setor.

wp s

Respcnsével

o Aqoes Prevanhvas _ ; S : o
P 01 Eshmar de forma adequada as condigbes paraa partlmpagao do credencnamento suas Ordenador da contratac;ao e

exigéncias, descrigdes do imével e valor de mercado. o . Equipe de assessoria da
_ secretaria.
o A -Agbes de Com:ngéncua T i S ff_ el Responsévei
C-02 Alterar o mstrumento convocaténo e realizar a reabertura do Ednla! com novo prazo Ordenador da contratag;éo e
para credenciamento. S ‘Equipe de assessoria da
secretaria.

R-06 Desisténcia do locatario. Gestao de Meédio
Contrato

Causa do Risco

1. Quebra do contrato por parte do tocatéﬂo nao. pautada nos casos prewstos em |e| ' '\

Y
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

1. Necessidade de contratagao de novo imével para atendtmento a neceSSIdade da secretana/érgao sol:cntante,
2. Gastos adicionais a administragdo com a realizagéo de novo contrato de locagéio com outro imével credenciado.

Agﬁes Preventlvas i Responsével
P-01. DefinigBo de clausula contratual que estipule multa significativa em caso de Ordenadorde despesa e
desisténcia/quebra contratual; Equipe de assessoria da
secretaria.
P-02: Estipular prazos razoaveis para desocupagdo do imével em caso de desisténcia da Ordenador de despesa e
locag&o. Equipe de assessoria da
secretaria.
P-03: Efetuar cadastramento de reserva dos iméveis nao vencedores do processo de selegdo, ~ Ordenador de Despesa e’
gue preencham os requisitos de habilitagdo e aceitem a locagdo pelo mesmo valor da Gerente de Dispensa “_-
vencedora, respeitando a ordem de colocacio das mesmas.
_ B Agées de Contingénc;a _ : : LT ! -r':'Responsével
0-01 Efetuar a contratagao de outro lmovel credenciado; Fiscal do Contrato

C-02: Na hipétese de ndo haver outro imével credenciado, que esteja disponivel, deflagrar Ordenador de despesa
novo processo de selegio.

R-07 Atraso no Pagamento. ‘ Gestao de ~ Baixo
Contrato

1. Demora no processamento do pagamento pelo setor responsavel
2. Sobrecarga de trabalho no setor responséavel pelo pagamento

1. Custos adicionais & administrac&o em decorrénc:a do pagamento de multas e juros moratarios.

. AgGes Preventivas s

P—01 Proporclonar tremamentos e capac;tagao dos serwdores responsévels pela realizacdo Ordenador de despesa e -

do pagamento; Equipe de assessoria da
secretaria.

P-02: implementar melhorias na organizag&o interna do setor de pagamento;

P-03: Regular acompanhamento dos prazos pelo setor responsavel.

Tesouraria

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da

secretaria.
: Agﬁes de Contingéncia = o Responséve[ o
C-01: Informar acerca do_ atraso ao setor responsével PEIO Pagamemo sohcnando  Fiscal do Contratow

esclarecimentos pela ocorréncia.

R-08 Pagamento por indenizagéo. Geé’(éo de Alto
Contrato

Causa‘do Risco

TELEFONE: (28) 3535-1900 (RAMAL 2164)
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAQO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

1. Utilizag&o do imével fora do periodo de vigéncia contratual, por auséncia de renovagdo do contrato ou n3o realizagio
de novo processo de contratac;ao em tempo habil.

; Impactos

1. Custos adlc:onals a admmlstragao em decorrenCIa do pagamento de !ndenlzagao
2. Risco de adverténcia efou punigdes aplicados por érgdos de controle @ administragdo, por pagamento ndo
fundamentado em processo de contratagéo.

Responsével ;

P~D1 Momtorar o] penodo de vxgenc:a contratual e efetuar o] p|ane;amento de acordo com a Ordenador de despesa e
necessidade deflagrando, se necessario, processo para renovagdo do contrato ou nova Equipe de assessoria da

contratacao. secretaria.
G o -~Agbes de Contingéncia - vt iiitaas s Responsdvel
C 01 Responsabllrzagao dos semdores competentes pela gestao do contrato e responsave:s Alta admtnlstragao

pelo monitoramento da necessidade de renovagdo ou nova locagao.

Presidente Kennedy, 11 de maio de 2026.

Juliané &Mﬁ‘jﬁ?&amos

Gerente de Planejamento e Risco

Ivinia Soares de Souza Lemos Leite
Representante da Secretaria Municipal de Fazenda
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