Estado do Espirito Santo
“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Br
“Doce Terra dos Colibris”

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

i. INFORMACOES BASICAS

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de plancjamento e apresenta os
devidos estudos que antecede o projeto basico de engenharia e serve essencialmente para
assegurar a viabilidade técnica, além de embasar o projeto basico que visa todas as possiveis
contratagdes de empresas especializadas para execugdo de Obra de Pavimentacio em Blocos
Pré-moldados em ruas, no bairro Vila Nova no Municipio de Santa Teresa/ES, em
observéncia as normas wgentes e a0s principios que regem a Administragfio Piblica.

E pertinente apresentar um resumo.¢oficiso dos; eventos signjﬁcativos relacionados a obra em
questfo. Inicialmente, em cor;seQue;@,c&aée ﬁfiﬁal ‘Femada de-Preco n.° 009/2022, emergiu como
a empresa vencedora, celebi: -0 Instrumeﬁto Conﬁtaﬁiﬁa} 2] 0{2022 Prazo Contratual: 150
dias (18/10/2022 a 14/07/2023) e Prazo de Execugdo: 120idias (02f~12/2022 a 22/04/2023) tendo
como Objeto a “Exegugfio de Obra de Pavimentagéo em Blocos Pré- moldados em ruas do
\/Iumclplo de Santa Teresa-ES”; Valor do contrato: RS 4325 ?6 Data : 02,

A Of‘dkm de Semgos foi emitida no dia 23/12/2022. Desdeso inicio o termino do

contrato a empresa contratada apresentou atrasos no cronograma ﬁsmo*—ﬁnancerro 0 que
ocasiohou 02 Notificagdes e 05 aditivos de prazo, confornie histérico descrito abaixo: Data
Assmg{tu:r@

Descrigéo Data Documento

./ Ordem De Servigos 23/12/2022
" |1° Termo Aditivo N° 210/2022 15/03/2023
2° Termo Aditivo N° 210/2022 11/07/2023
|'3° Termo Aditivo N° 210/2022 07/08/2023
4° Termo Aditivo N° 210/2022 29/09/2023
5° Termo Aditivo N° 210/2022 06/12/2023
2% Notificacdo 10/01/2024
Termino Do Contrato 28/01/2024

Ap6s o término do Contrato em consequéncia do término do Contrato Administrativo n.°
210/2022 sem comprimento do objeto foi instaurado processo para apuragéic de penalidades da
empresa devido a inexecugio parcial do contrato apos, fol procedida a andlise, quantificagdo e
planilha orgamentéria dos servigos remanescente de acordo com as medi¢Bes ja processadas e
saldos contratuais além dos servigos adjacentes necessérios para o seu pleno funcionamento. Foi
realizada vistoria em campo, no segmento em questdo, com o objetivo de verificar ¢ analisar as
atividades realizadas pela antiga empresa as condigBes atuais e dos servigos executados.

Referente 2 alta no valor global da planitha orgamentéria da Obra de Pavimentacio em Blocos
Pré-moldados em ruas, no bairro Vila Nova no Municipio de Santa Teresa/ES, com uma
variagdo na ordem de 10,65%, ressaltamos que, trata-se de uma defasagem de data base
referencial de 1,5 anos (DER EDIF.06/2021 ¢ DER ROV 02/2022 para fevereiro/02/2022 ¢
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11/2023 respectivamente), assim sendo o valor reajustado estd dentro dos pardmetros dos indices
inflacionarios propostos na tabela de indice de reajustamento da Fundacfio Getulio Vargas, uma
vez que o setor da construgfio pesada apresentou significativos reajustes no decorrer do dltimo
ano. Outro ponto a se ressaltar, trata-se de necessidade que se teve de revisdo do quantitativo de
parte dos servigos a partir de um minucioso estudo das condi¢Bes observadas em campo, em
detrimento do projeto origindrio. Trata-se também da incluséio de servigos pontuais envolvendo
melhor detalhamento das condicBes ambientais, atenuando um possivel aditivo em fase de obra.
Tendo em vista, portanto, da necessidade da Revisfio do Quantitativo do Projeto Executivo, bem
como do orcamento atualizado, foi proposto novo certame licitatério. As quantidades ¢ planilha
orgamentaria dos servigos remanescentes a executar, ¢ os adjacentes encontram-se na planilha
orgamentaria.

1.1. LOCALIZACAO DA EXECU(;AO DO OBJETO CONTRATUAL

Fundamentacdo: Descrigio”. idade da contratagio,
considerado o problema a sér. ido sob a perspectiva do
interesse piiblico. (Inciso 1 do A @4 art. 18 da Lei
14.133/2021).

" A necessidade de contratagio de empresa especmhzada em obra civil com fornemmen:to de

materiais, equipamentos, m#o de obra ¢ acessorios sfo necessérios para evitar prejuizos ao erario
bem como dar continuidade & obra visto atualmente encontra-se com 92,4% dos servicos
concluido ¢ garantir o funcionamento do investimento garantindo a mobilidade no Municipio,
promovendo maior fluidez ao trénsito e circulagio de pessoas, trazendo melhores condicdes de
infraestrutura 2o no local.

4., ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Fundamentaciio: Demonstragio da previsfo da contratagio
no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de
modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administragdo; (inciso II do § 1° do art. 18 da Let
14.133/21).

Programas/A¢des Governamentais previstas no Plano Plurianual (PPA 2022-2025)

5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO
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Fundamentaciio: Descricio dos requisitos necessarios e
suficientes & escolha da solugfo. (Inciso Il do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/2021)

Por se tratar de obra, serd executada por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada ¢ autorizada pelos 6rglos competentes, em conformidade com a legislagfo

vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro projeto bésico, e
demais.

A execuclo do remanescente da obra ¢ caracterizado como servigo comum de engenharia,
conforme alinea “a” do inciso XXI, do artigo 6° da Lei 14.133/2021, visto que: 1) os servigos a
serem executados apresentam baixo grau de complexidade técnica; ii) sfo executadas
corriqueiramente pela administragfio; iii) os métodos construtivos, equipamentos ¢ materiais
utilizados para sua feitura séo frequentemente. _empregados; 1v) 0s padrdes de desempenho e
qualidade sfo aferidas atravc& e especﬁsacfﬁ”es técnicas usuais (entre estas destaca-se as
elaboradas pelo DER); m ‘' : .se habilitarem no certame
licitatorio, de modo a perinmr que aadecnsao de aquisicdo sg baseidnb menor prego

O objeto; a ser comiratado possui escop@ predeﬁmdo c@m prazg, de*
cronogi"am@ fls1co ﬁnancexro estabelec1d0 no projeto e},ecmwo No P

a) B ﬁm@aﬂ do local de execucdo da obra: enderego indicado no item 1.1

_,,y-:ﬁ”b) A obra a ser executada deverd abracar as determinagdes dos prOJe‘“fos &Gs NEMOTIALS. oo

descritivos e das especificacdes técnicas;

¢) A metodologia execuliva a ser adotada, deverd estar em conformidade com as normas técnicas
vigentes;

d) A definicsio do orcamento e do prazo de execugdo da obra, estio delineados na planilha
orgamentdria e no cronograma fisico-financeiro; '

¢) Devera ser cumprido, por parte da contratada, o Plano de Gerenciamento de Residuos,
garantindo o correto descarte destes segundo sua classe;; :

f) Registro ou Inscrigio da empresa participante no Conselho Regional da regifio da sede (art. 67,
inc. V, da Lei Federal n® 14.133/2021), observando a necessidade de indicagfio do respectivo

responsével técnico devidamente habilitado para o desempenho dos servigos licitados (art. 67,
inc. 1, da Lei Federal n° 14.133/2021). '
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g) Comprovacio de aptidéo técnica, consistente na apresentagéio de uma%f mais certiddes de
acervo técnico expedidas pelo Conselho Regional da classe similares ao objeto a ser contratado,
mediante apresentacdo de Atestado de Capacidade Técnico profissional;

h) Definiciio de clausulas € condigdes para a execugfio dos servigos que possibilitem & contratada
efetivar o planejamento para a execucfo dos servicos em conformidade com a logistica e
infracstrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencfo de precos mais
competitivos para a contratacfo; '

5.2 Requisitos de sustentabilidade

a) Os servigos prestados pela empresa contratada deverfio fundamentar-se no uso racional de
. recursos ¢ cquipamentos, de forma a evitar ¢ prevenir o desperdicio de insumos e material
: consumidos, bem como a geracao de residues;-aleém do desperdicio de agua e consumo excessivo
de energia.

omissdes =sobre os res1duos e rejeitos Sohdos liquidos
removéndo2 e pron?lovendo a devida destinacéo.

;»"""c) Lel n°® 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissbes de ‘Engenharia e.......co0
da outras providéncias;

d) Tei n® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arqmtetura e
Urbanismo do Brasil;

¢) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacfio de Responsabilidade
Técnica” na prestacdio de servigos de Engenharia, autoriza a cria¢do, pelo Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e
da outras providéncias;

f) Resolugio CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestio dos residuos da construcfo civil.

0. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
Fundamentagio: Estimativa das quantidades a serem

contratadas, acompanhada das memérias de cdlculo ¢ dos
documentos que lhe dfo suporte, considerando a

Rua Darly Nerly Vervioet, 446 — Santa Teresa— ES — CEP 29.650-000
TeleFax: (27) 3259-3900 — CNPJ: 27.167.444/0001-72 www.santateresa.es.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo -
“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do ?F&Wfﬁ 39 /
“Doce Terra dos Colibris” :

interdependéncia com outras contrétagoes de modo a
possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21).

Os quantitativos dos servicos correlacionados ao objeto a ser licitado estio detalhados em
Projeto Executivo, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra pretendida,
possibilitando a elaboracio dos custos, em conformidade com as Normas, Procedimentos,
Instru¢des e Especificagbes de Servigos e, Manuais Técnicos em vigor do DER e normas
técnicas da ABNT.

7. LEVANTAMENTO DO MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Fundam;tagao Levantamento de mercado que con31ste

Levando s& em conta as caracteristicas do objeto a ser centratado, ent

) se que a melhor
solucao pax<a a contratacdo ¢ a execugfo indireta da seguinte f@rm,a

ti;nreza de obra de

Enh: neate definidos pelo
eﬁi%al por meio de especificagbes usuais de mercado, conforme art. 0*IXII da Lei n°
#14.133/2021, que justifica a escolha por esta modalidade. : S I

7.2 Do critério de julgamento “MENOR PRECO”

A escolha do tipo “Menor Preco” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso & Administragéio
Plblica, aumentando a competiclo entre as empresas participantes do certame, possibilitando
assim, que a proposta vencedora seja realmente aquela de menor, dentro das especificacdes
constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres piblicos.

7.3 Do Regime “EMPREITADA POR PRECO UNITARIO”

A presente coniratacfio adotard como regime de execucfio a empreitada por prego unitério (art.
6°, inciso XXVIII, da TLel 14.133/2021), ¢ se justifica por se fratar de uma Obra de
Pavimentacio em Blocos Pré-moldados, cuja execugio, por este regime, permite um melhor
controle por parte da fiscalizac@o na realizacfio das medicgdes, visto que as quantidades podem
ser mensuradas por unidade de medida, onde o valor total do conirato € o resultante da
multiplicagdo do pre¢o unitario pela quantidade e tipos de servigos contratados. Esta escolha se
torna factivel, também para melhor mensuragio dos valores em possiveis alteragdes de projeto,
evitando O6nus ao erdrio piublico.
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A contratagfio para a execucfio da obra deverd ser licitada como objeto nfio divisivel, sem
parcelamento 'do objeto com a execucfio da obra por uma Unica empresa considerando a
completitude do projeto ¢ a sua média complexidade. A indivisibilidade do objeto ainda se
justifica pelo fato de que os elementos técnicos e econdmicos do caso concreto condizem com o
seu n#o parcelamento, cuja fragmentagiio do objeto poderd comprometer a realizagiio da obra,
onde a centralizacdo da responsabilidade em uma Gnica contratada é considerada eficiente e com
resultados satisfatorios a vista do acompanhamento de problemas e solugfes, bem como por
facilitar a verificagdo das suas causas e atribui¢do de responsabilidade, de modo a aumentar o
controle sobre a execuco do objeto licitado.

7.5. Da subcontratacio

E vedada a subcontratagio do objetd.

8. ESTII\/IATIVAVDO VALORDA (}@NTRATACAO

Fundam enfaga‘g Esttmatn}'a %éa

céleulo e dos documentos que
de anexo class1ﬁcad0 se a ad

tabela referenmal sem desoneracdo. As espe(nﬁcagoes dos servigos, orcame
_+'baseado nas normativas vigentes.

O valor total estimado para contratagdo ¢ de R$ 67.35,02 ja incluso o BDI, mediante os
quantitativos delimitados ¢ utilizando as tabelas de custo referencial em conformidade com o a
Resolucdo do 366/2022 TCEES, que estabeleceu regras para elaboragio de orcamento de obras e
servigos de engenharia;

Os custos de execucfio, apresentados em planilha orgamentaria, foram elaborados pela equipe
técnica do Municipio e para execucfo da obra inclusive com valor final de referéncia da
contratacio, que compdem a documentacio do Projeto Bésico, Projeto Executivo e
complementares.

9, DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentaciio: Descriciio da solug8o como um todo, inclusive

das exigéncias relacionadas & manutencdo ¢ & assisténcia téenica,
quando for o caso. (Inciso VII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).
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O objeto de contratachio serda composto pelos servigos previstos no%gto Exectivo; 6m
conformidade com o levantamento de campo, meméria de céleulo (detalhamento dos
quantitativos e precos estimados), além das suas especificacdes. Todos os servigos elencados no
projeto, deverfio seguir fielmente as Normas Técnicas vigentes ¢ da Associacio Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT, devidamente atualizadas. As intervencdes deverfio manter o padrao
de qualidade e apresentar a melhor préatica executiva.

Serfio previstos os seguintes servigos para conclusio da obra:

Placa de Obra, aplicagfio complementar de brita para drenagem, Regularizagfo e compactagio do
subleito, complemento de Calcamento na Rua Projetada (Trecho (1) e Calgamento na Rua
Projetada (Trecho 02), Reaterro (Trecho 01), complementos de meio fio, horas de
retroescavadeira ¢ guarda corpo.

10. JU STIFICATIVA PARA: f) PARCELAI\/IENTO 10]10) NAO DA SOLUCAOQ

Além dlssa a compethldade néo seria prejudicada pela adju gao global dzbs itens, j& que os
atestaéos solicitados s&o de servigos comuns praticados por qualqu’ istrutéra ou empresa que
detenha‘ gxpertise no ramo de servigos de engenharia civil.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentaciio: Demonstrativo dos resul spretendidos em

termos de economicidade e de melhor aproveitamento-des recursos,.

IR

humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do
art. 18 da Let 14.133/21).

A contrataciio proposta neste Estudo Preliminar objetiva a finalizar a obra de objeto do presente
documento, além de todas as contratagdes adjacentes necessarias para garantir o seu pleno
funcionamento propiciando a localidade infraestrutura adequada e a mobilidade urbana.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentacfio: Providéncias a serem adotadas pela administracio
previamente a celebracfio do contrato, inclusive quanto & capacitaggo
de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gesifio contratual
ou adequagéio do ambiente da organizacdo; (inciso X do § 1° do art.
18 da Lei 14.133/21)

Visando a comreta execugdo do contrato, a administragio deverd executar minimamente as
seguintes agdes antes de contratagio:
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a) Elaboragdo do Projeto executivo, contendo o conjunto de elementos necessérios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir ¢ dimensionar a obra ou o servigo, ou o
complexo de obras ou de servigos objeto da licitagZo, elaborado com base nas indicacdes dos
estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a
definigfio dos métodos e do prazo de execugio;

b) Elaboragdo do Projeto Basico, contendo todos os elementos necessirios para a
contratagdo de obras e servicos (inciso XXV do art. 6 da Lei 14.133/21);

) Elaboragéo do Edital de LicitagZo;

d) Entre outros.

Para o processamento ’ ﬁcorré;éla‘ Eletrénigd e @{ "d'ugao do contrato caberd a
CONERATANTE ; ot

38
P

€85 “ANexX0s,

b) Quamo ee real}zagao do contrato, exigir o comprimento dé todas as obrlg&eges assumidas pela
CONTRAT’ADA de acordo com as cldusulas contratuais e nos \termos da propé;asta apresentada.

gﬁ?@n uais ocorréncias.

No processo licitatério deverd a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei n.14.133 de

2021 acerca da participacdo no procedimento, as diretrizes quanto a execugéio de obras, bem
como obedecer as normas correlatas relacionadas ao objeto da contratacgo, além de:

a) A empresa vencedora deverd executar o contrato conforme as especificacBes contidas no
projeto basico ¢ seus anexos, assim como seguir os termos de sua proposta.

b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no local dos
Servigos.

¢) Prestar esclarecimentos ou informacio quando solicitado pela CONTRATANTE.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Fundamentacio: ContratacGes correlatas e/ou interdependentes.
{Inciso XIdo § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).
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&, A
%2?;5 Tkt
Rubiicy W’o!n nA
Considerando a natureza do objeto pretendido, néo se verifica a nemgg%% de cpn ACoes

correlatas ou a obrigatoriedade de contratagdes interdependentes.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS TRATAMENTOS

Fandamentacio: Descrigio de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de ouiros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel. (Inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

A obra, objeto deste estudo, caracteriza-se por ser um servico onde os servicos sdo
predominantemente fabricados “in locg.,.com isso, a obra em questdio apresenta impactos
ambientais significativos pela gegacsi res de construgdo civil.

O procedimento para copfratag ‘plblicas; bisca Sempré r
conceito vai além do sero cotejo demenores pregos, pai;a anahs
toma—ﬁe necessano a,vahar o8 impactos p@sﬂiyos e negatlvos na

a) A observa:nc;:a de normas e critérios de sustentablhdadf
b G emprego ‘apurado dos recursos publicos;

c) Cfonsetrvagao ¢ gestiio responsdvel de recursos naturais; *
d) Uso de agregados recmlados sempre que existir a oferta;

) especlalmente as normas relativas a disposicdo final ambientalmente adequada dos resnfm uos
solidos gerados pelas obras CONTRATADAS, mitigac8o por condicionantes e compensagio
ambiental, utilizacio de produtos, de equipamentos e de servigos que, comprovadamente,
favoregam a reducfio do consumo de energia e de recursos naturais, avaliagio de impacto de
vizinhanga, protegfo do patrimdnio histérico, cultural, arqueol6gico e imaterial, inclusive por
meio da avaliac8io do impacto direto ou indireto causado pelas obra CONTRATADA.

Na mesma acep¢o a Resolugio CONAMA n° 307/2002 define residuos da construgdio civil
como aqueles provenientes de construgBes, reformas, reparos e demoligdes de obras de
construglo civil, € os resultantes da preparagdo e da escavagdo de terrenos, tais como: tijolos,
blocos cerdmicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e |
compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulagdes,
fiagfio elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha. Sob esse viés
normativo, a contratagio pretendida nesta Concorréncia Eletrdnica caracteriza-se com obra de
engenharia e a sua execugfio implicara diretamente na gerago de residuos de construgfo civil, de
modo que deverd a futuora CONTRATADA empreender esforgos para minimizar a producio de
residuos, dando destinagdo adequada aqueles de inevitdvel produgdo, visando mitigar os
possiveis danos ambientais.
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Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da Lei n° 14.133 de 2021 que dispde que deve o
projeto basico conter o conjunto de elementos necessérios e suficientes, com nivel de precisdo
adequado para definir ¢ dimensionar a obra, de modo que assegure o tratamento apropriado do
impacto ambiental.

Diante disso, na execucio da obra devera a CONTRATANTE e a CONTRATADA a
observéncia das normas de prote¢fio ambiental, cabendo a primeira fiscalizagfio quanto ao estrito
cumprimento da legislagdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecucfio da obra.

15. MAPEAMENTO DE RISCOS

Fundamentaciio: De acordo com o mapa de riscos, o contrato
podera identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis ¢
prever ma&i@d@--alocacﬁo de riscos alocando-os entre contratante e

possan:é compromefer O sucesso da contrﬁtagao e da i
1dent1ﬁ<pad®

Apos 21 1deznt1ﬁcacao e classificacfo, deve-se executar uma analide. gqualitaii
riscosy N@Ste estudo seréa elaborada a avahag:ao sem1 quantltatlva a q Bi

A matriz de risco, mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades de
ocorréncia, o impacto gerado, nivel de risco, tratamentos ¢ o apetite a riscos que a Administraco
estard disposta a suportar.

Matriz de Riscos

Muito Alto
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[

Baixo

15.2. Nivel de Risco

Em posse da combinagio das informaces Probabilidade x Impacto, ser4 estabelecido o seguinte
nivel de risco:

Nivel de Risco

set”comumicado Qedenador dc"Bespesa §ecretar1a Requzsltante €
uma resposta xmedlata Postergagaso de medidas s6 com aworizaed

ueontroles para manter o risco nesse nivel, ou red;
| adicionais.

de  respostas e
1-glo sem custos

nivel de controles.

mais riscos, avaliando a relagdo custos x beneficios, como dlmmmr 0

15.3. Escala de Probabilidades

Para cada risco identificado, dever4 ser analisado as probabilidades de sua ocorréncia, utilizando

08 parametros descritos através da tabela abaixo

Escala de Probabilidade (P) - Associada as chances de o risco ocorrer

Escala ' Descricio NIVEL
Muito Evento extraordinirio ou improvdvel - sem histérico de 1
Baixa ocorréncia, podera até ocorrer, mas nada nas circunstdncias

mdica essa possibilidade,
Baixa Evento raro. De forma inesperada ou casual, o evento podera 2

ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média | Evento possivel. De alguma forma, o evento poder4 ocorrer, pois 5

as circunstincias indicam moderadamente essa possibilidade de
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frequéncia reduzida e com histérico de ocorréncia parcialmente
conhecido.

Alta Evento provével, usual. De forma até esperada, o evento podera | 8.
ocorrer, pois as circunstdncias indicam fortemente essa |
possibilidade, com histérico de ocomréncia amplamente
conhecido.

Muito Alta | Evento praticamente certo. De forma inequivoca, o evento 10
ocorrerd, as circunstdncias indicam  claramente essa
possibilidade, evento repetitivo e constante.

15.4. Escala de Impacto

—~ Outro parfmetro a ser analisado, ser4 a escala de impacto que cada um dos riscos gerard ao
contrato, conforme as deﬁnigaes da tabetaaseguir

,,,,,,,,,,,,,,,,

Escala de Impacto (I) Assoclada as consequenclas no caso do risco ecorrer

Escala Descricéo peso
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos.
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperago. 5
Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de | 8
recuperacdo, de dificil reversdo. '
Muito Alto | Impacto méaximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagdo, 10
irreversivel,

1555 Resultado da probabilidade x impacto

Apbs o resultado do célculo da probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que podera
ser classificado como baixo, médio, alto e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
Risco Baixo (RB) 00-10
Risco Médio (RM) 11 -40
Risco Alto (RA) 41 - 80
Risco Extremo (RE) 81-100

15.6. Sintese dos riscos

O quadro a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos
identificados e classificados neste documento.
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I -
!. pmssﬂ 118

19 [ A

(R

do Bra Qi!’fQ
Runfiej// i
| g

Folhg n° :
1k

1 Atraso ou demora na conclusfo dos processos 5 1
| administrativos de contratagfo
2 Existéncia de outras demandas prioritarias de 1 2
contratacdes
3 | Estimativa inadequada de quantitativo do objeto 5 8
a ser licitado Planeja
4 | Empresa incapaz de realizar a prestagdio do 5 8 mento da
servigo de forma adequada Contrata
5 | Falta de habilitagdo juridica, fiscal, social e cio
trabathista
6 | Falta de qualificacfio econdmico-financeira,
técnica profissional e técnico-operacional
7 Apresentaciio de proposta inexequivel
8 Incapacidade da empresa vencedora executar o 5 8
contrato
9 Descumprimento de cldusulas contratuais por 1 8
parte da contratada,
10 |'Escassez de mio de obralocal ™, -
11 | Fornecimento de materiais e equipdmentos sem
qualidades 1 Gestio do |~
12 | Aumento anormal dos pregos Contrato
13 | Perdas-e refazimento e ou paralizagdio dos 5 8
servigos por questdes climaticas
14 | Sobrecarga dos responsaveis pela fiscalizagiio 2
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-

...... ik & 2% o SRR i 2 by s
Objeto da contratagfio: Contratagio de Empresa Especializada para execugdo de Obra

de Pavimentagio em Blocos Pré-moldados em ruas, no bairro Vila Nova no

Municipio de Santa Teresa/ES.
“‘%@?&:

Fase de analise

(x) Planejamento da Contratacio

Probabilidade da

s e Impacto Nivel de Ris
incidéncia

@ ®Xd

%ﬁvel de Risco

e

1 5

Dano

Demora na contratag8o, acarretando atraso na execucfio do investiniente:

Afraso no procedimento licitatério

3 Contratagio com prejuizo para a Administracio

Id Aciio Preventiva Responsavel

{ : Ahn}-lamento com todos os setores envolvidos, requerendo CHEGAB
celeridade

Id Aciio de Contingéncia Responsdvel

Escolher equipe ¢ ou servidor com conhecimentos suficientes
1| para analise em tempo hébil para que nfio haja prejuizos
durante a fase de planejamento

Setores
envolvidos

Fase de analise

(x) Planejamento da Coniratagéio { )Gestéio do Contrato
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g’ Fi
i

st

[/

Projbabilida@e da Nivel de Risco
incidéncia Impacto Resuntado
) @ E XD
1 2 2
1d Dano
1 Impossibilidade e/ou atraso na contratagio do servico
Id Acgiio Preventiva Responsével
1 Sensibilizar o Setor quanto da imBorténcia ¢ necessidade CHEGAR
da contratagéio
5 Definir o cronograma de trabalho com todos os SMAR
1d Responsavel
CHEGAB/SMAR

T

Fase de analise

{ (x) Planejamento da Contratagio

() Ge

quablhdag? da Impacto Resultado
incidéneia
S ® @ XD
5 8 40

Id Dano :

1 Falha no atendimento das necessidades da area demandante da obra/ ‘servico,
Impossibilidade de aditivo contratual (acréscimo ou supressdo).

Id Aciio Preventiva Responsdvel
Adequado levantamento das reais necessidades da drea

1 demandante do servigo. Envolver setores responséveis na EQUIPE DE
instrucdo inicial do processo, solicitando ratificagfio ou ENGENHARIA
retificacBio dos objetos

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Andlise de possibilidade de aditivo contratual, levando em
consideragio a porcentagem estabelecida para acréscimos
ou supressdes do objeto em questio,

Gestor do contrato /
Equipe Juridica
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gka*?! g
Fase de andlise |
(x) Planejamento da Contratacio () Gestdo do Contrato
Pro?oal?i]ida(.ie da Impacto Resultado Nivel de Risco

mcidéncia

@ D ®) X @

5 8 40

id Dano

1 Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de executar os
servigos contratados de forma adequada.

Id Agio Preventiva Responsivel
—~ 1 Sohc1tar em edital de hcxtagao quahﬁcacao técnica Setor dc licitagtio
Id Responsavel

. Secretarigs
convocatono Caso a exsecugés) dos servigos ilao aten 2

0 quanto exigido para exe@: céo do contratual

Fase de analise

(x} ?Tanej amento da Contrataciio () Gestio d C;‘g)ntrato
Probablhdade da
o . incidéncia Impacto Resultado | Nivel deRisco
~ ®) M ®XOH ¢ Bax -
2 2 4 -
Id : Dano
1| Desclassificac8o da arrematante ¢ convocagiio da préxima colocada
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Constar a previsdo no Projeto Plangjamento da contratagiio/ Equipe
basico/Edital Juridica / Equipe de licitagdo
Id Acéo de Contingéncia Responsdvel
1 N&o declaracio do vencedor Equipe de licitagio

Fase de analise
(x) Planejamento da Contratagfio () Gestéo do Contrato
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Probabilidade da T
incidéncia Impacto Resultado Nivel de Risco
) @ @)X @
2 2 4
Id Dano
{ Desclassificagfio da arrematante e convocagfo da préxima colocada, com
probabilidade do valor ofertado ser superior o
Id Aciio Preventiva Responsivel

Constar a previsio no Projeto
basico/Edital

Planejamento da contratacfio/ Equipe
Juridica / Equipe de licitagdo

Id Acfo de Contingéncia

Responsavel

N&o declara @&dﬁ_ .

quipe de licitagéio

Fase de andlise

(%) Planejamento da Contratagdo

Probabilidade da
incidéncia Impacto

@

8

Desclassificagéo da arrematante e convocagiio da proxima
probabilidade do valor ofertado ser superior

1d Aciio Preventiva Responsavel - _

1 Constar a previs#io no Projeto Planejamento da contratagfio/ Equipe
béasico/Edital Juridica / Equipe de licitaggo

1d Aciio de Contingéncia Responsavel

1 Néo declaragio do vencedor Equipe de licifagﬁo

Fase de analise

o

() Planejamento da Contratacio

(x) Gestéio do Contrato

Probabilidade da
incidéncia Impacto

Resultado |Nivel de Risco
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@) @ (PYXRE
5 8 40
Id Dano
1 Paralisac&o da obra
2 Degradacg#io dos servigos ja executados
3 Transtornos para a populacéo
1d Aciio Preventiva Responsavel
1 Exigir capacidade técnica condizente com o | Equipes: Gestor do contrato
objeto a ser contratado. (Juridica /Licitagio
Exigir garantia contratual, conforme art. 98 da .
2 | Tei a0 141332021 o garantia adicional art, 59 Eq“?}z; d?:jtfogigﬁac‘imam
§ 5° daLei 14,133/2021 §40
3 Prever sancee Ebntraiuaa ara.0 caso de ;Equ:ipeS' Gestor do contrato

{Juridica /L101tag:a0

Ag:ao de Contl‘i;gencm

Adgndlcar novo fornecee’@or @u promover n
contratagio: i

éibionar a garantla e aplicar as penalidz
"previstas no contrato.

Fase de analigse

e

() Planejamento da Contratagio

(x) Gestio do Contrato

Probabﬂldade da 1 Y
incidéncia Impacto Resultados]Nivel de B@go
(P) &y P X @
2 5 10
Id Dano
1 Desequilibrio contratual, inobservéncia as normas de Direito Publico, Falta de
fiscalizac#o - Fiscal e Gestor
2 Ineficacia dos servicos prestados ao piiblico.
id Acéo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer a'mtitodologm c-le execucdo e FISCAL / GESTOR.
avaliagdo dos servigos.
Prever penalidades no Projeto basico por .
2 descumprimento de clausulas contratuais Responsavel ETP
Controle de acompanhamento da qualidade do
servico prestado através de avaliagdo
3 respondida  pelo  piblico  diretamente FISCAL/ GESTOR
interessado.
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disponibilidade no mercado.

incidéncia
&) O
5 5
Id Dano
1 Prejuizos ﬁnance}ros ¢ atraso de obra.
1d Acio Preventiva Responsavel
1 | Prever nos projetos o uso de materiais com boa Responsvel ETP

Exigir atualiza¢fo do cronograma de execugéo

2 da obra junto das medig¢des. Fiscais do contrato
Avaliar a possibilidade de aplicagéo de ..
3 penalidades ou reaJusxm' »@r»‘-pmazp de execugio Equipe Gestor do contrato /

Equipe furidica

Responsavel

() Planejamento da Contratagio

] Probablhdade da
/' incidéncia Impacto
09)
8
Dano

Prejuizos financeiros ¢ atraso de obra.

Aciio Preventiva

Responsivel -

Manter atualizadas as planilhas orgamentarias

Responsavel ETP

Inserir clausula no contrato sobre o seu

{0

2 |reajuste anual, tendo como base os indices de Fiscais do contrato
tabelas referenciais
Avah?r a poss1b111c}ade de aplicagdo de ) Equipe de licitagio /Equipe-
3 |penalidades ou reajustar o prazo de execugdo o
Juridica
da obra S
Exigir do vencedor da licitagfio as
4 | composigBes unitarias dos servigos constantes Fiscais do Contrato
nacurva A .
1d Acio de Contingéncia Responsavel
{ Estudo dos impactos da variagfio de pregos no Equipe Gestio do Contrato
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Santa Teresa, 28 de fevereiro de 2024.
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