PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA
Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”
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QUADRO DE RISCOS GERAIS MAPEADOS PELO MUNICIiPIO DE SANTA TERESA/ES

1.0 ERRO NA ESPECIFICACAO DO OBJETO/ITEM

ERRO NA ESPECIFICACAO DO OBJETO/ITEM

Falta de detalhamento técnico adequado;

Auséncia de padronizagao;

Auséncia de pré-qualificacdo de fornecedores;
Causas Nao utilizagdo do Catalogo de Materiais/Servigos;
Falha na centralizagao e fiscalizacdo das aquisi¢des;
Caréncia de capacitagdo técnica dos requisitantes;
Exagero na descri¢ao do objeto/item;

Aquisicao de itens inadequados;
Comprometimento da execucao contratual;
Direcionamento de marca na especificacdo do objeto/item;

Consequéncias Inviabilidade da Pesquisa de Pregos;
Necessidade de substituicao ou retrabalho, gerando atrasos e custos adicionais;
Prejuizo a economicidade e a continuidade dos servigos publicos.
Etapa (X) Planejamento ( ) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

Probabilidade  |[MUITO BAIXA () BAIXA (X) MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE ( ) EXTREMO (X)

Utilizar o Catalogo de Materiais/Servigos;
Padronizagdo dos produtos/servigos com detalhamento de qualidade, marcas,

~ . caracteristicas técnicas e critérios de aceitagao;
Acao Preventiva

Pré-qualificagdo de fornecedores para garantir capacidade técnica e atendimento
as especificacoes;
Travar no sistema a descri¢ao e especificacdo elaborada, com alteracdo apenas
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pelo setor competente;

Revisdo pela Centralizacdo de Compras da descricao do objeto, antes de iniciar a
elaboragdo do Termo de Referéncia e Estudo Técnico Preliminar

Promover revisao técnica do Termo de Referéncia;

Capacitacao dos servidores para especificagdo correta;

Vedac¢ao de marcas inadequadas ou produtos que ndo atendam as especificagdes
pelo fiscal do contrato;

Centralizagdo das aquisi¢des pela Comissdo Centralizada de Compras,
garantindo uniformidade e controle.

Comissdo Centralizada de Compras/Secretaria de Saude em articulagdo com a

Responsavel . ..
p Secretaria requisitante.

Retificacdo do Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar, Documento de
Formalizacdo de Demanda e Pedido de Compras antes da publicagdo do edital;
Acao de contingéncia |Processos de Penalizagdo com resultado de vedagdo de marca;

Correcdo ou substituicdo do produto antes da entrega definitiva, com registro
formal da ocorréncia.

Fiscal e Gestor do Contrato, Comissao Centralizada de Compras/Secretaria de

Responsavel , . - . .
p Satde em articulagdo com a Secretaria requisitante.

2.0 ERRO NA CLASSIFICACAO DA UNIDADE DE MEDIDA

MEDIO ERRO NA CLASSIFICACAO DA UNIDADE DE MEDIDA

Desconhecimento das praticas do mercado para execucao do servigo;
Desconhecimento das possiveis unidades de medida existentes a serem aplicadas
Causas para aquele servigo especifico;

Nao observancia da necessidade de multiplicagdo dos itens por cada més do
contrato, quando for o caso;

Dificuldade na Pesquisa de Pregos;

Auséncia de padrao nas propostas;

Consequéncias Dificuldade na medigdo e pagamento durante a execucdo do Contrato;
Inexequibilidade ou Sobreprego das Propostas;

Dificuldade para elaboragdo do termo aditivo do contrato;

Possivel Superfaturamento pela ndo compreensao da unidade de medida;
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Etapa

Probabilidade

Impacto

Acao Preventiva

Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Dificuldade para acompanhamento do saldo do Contrato;
Insuficiéncia de Saldo.

(X) Planejamento ( ) Gestao do Contrato ( ) Selecdo do Fornecedor

MUITO BAIXA ( ) BAIXA (X) MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE ()
MUITO RELEVANTE (X) EXTREMO ()

Utilizar o Catalogo de Materiais/Servigos;

Travar no sistema a descri¢ao e especificacdo elaborada, com alteracdo apenas
pelo setor competente;

Revisdo pela Centralizacdo de Compras da descricao do objeto, antes de iniciar a
elaboragdo do Termo de Referéncia e Estudo Técnico Preliminar

Promover revisao técnica do Termo de Referéncia.

Comissao Centralizada de Compras/Secretaria de Satde em articulagdo com a
Secretaria requisitante.

Retificacdo do Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar, Documento de
Formalizagcdo de Demanda e Pedido de Compras antes da publicagdo do edital.

Comissao Centralizada de Compras/Secretaria de Satide em articulagdo com a
Secretaria requisitante.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

3.0 QUANTITATIVO MAL DIMENSIONADO

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Aciao Preventiva

QUANTITATIVO MAL DIMENSIONADO

Auséncia de critérios técnicos e estudos preliminares adequados para definicao do

quantitativo;

Falha no levantamento de demandas pelas unidades requisitantes;

Nao observancia do saldo em estoque pelo sistema de gestdo no momento do
Pedido de Compra;

Nao observancia de historicos de consumo, saldo de contratos em vigor e aditivos
realizados;

Reprodugio dos quantitativos em contratagdes anteriores sem adequagao ao
consumo efetivamente realizado.

Insuficiéncia de saldo contratual antes do prazo previsto; Necessidade de aditivos
emergenciais ou contratagdes diretas sem planejamento adequado;

Prejuizo a continuidade do servigo publico e a economicidade da contratagao.
Fracionamento de Despesa;

Aquisi¢oes e Contratagdes desnecessarias.

(X) Planejamento ( ) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

MUITO BAIXA () BAIXA () MEDIA (X) ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
MUITO RELEVANTE (X) EXTREMO ()

Exigir justificativa formal e documentada dos quantitativos solicitados pelas
unidades demandantes, inclusive no ato da elaboragdo do Plano de Contratagao
Anual;

Cruzar informagdes com contratos em vigor, aditivos realizados e eventuais
extingdes por falta de saldo;

Capacitacdo da equipe para utilizagdo do sistema de gestdo quanto aos relatorios

de estoque e de Autorizacdo de Fornecimento;
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Capacitacdo dos servidores das Secretarias Requisitantes para consulta do Plano de
Contratacao Anual no sistema GovPlan;

Revisdo sistematica do Plano de Contratagdo Anual pela Comissdo Centralizada de
Compras/Secretaria de Satde.

Comissdo Centralizada de Compras/Secretaria de Saude, Secretaria Requisitante e

Responsavel Setor de Contratos.

Retificacdo do Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar, Documento de
Formalizagdo de Demanda e Pedido de Compras antes da publicagdo do edital;
Acao de contingéncia Revisdo do Plano de Contratacdo Anual realizada pelos servidores responsaveis
pelo langcamento das informagdes no sistema GovPlan (art. 12, §2°, Decreto n°
235/2025);

Comissao Centralizada de Compras/Secretaria de Satude, Secretaria Requisitante,
Responsavel Servidores responsaveis pelo lancamento das informagodes no sistema GovPlan e
Setor de Contratos.

4.0 NECESSIDADE DE CONTRATACAO COMPLEMENTAR NAO PREVISTA NO
PLANEJAMENTO

NECESSIDADE DE CONTRATACAO COMPLEMENTAR NAO
PREVISTA NO PLANEJAMENTO

Planejamento inicial incompleto, sem contemplar todas as necessidades
relacionadas ao objeto, especialmente no topico Contratagdes Correlatas do
Estudo Técnico Preliminar;

Falha na identificag@o de servicos ou bens complementares ao objeto principal;
Causas Falta de comunicagdo da Centralizagdo de Compras com a Secretaria
Requisitante;

Falta de conhecimento acerca do objeto contratado;

Nao observancia da necessidade de instalagdes e manutengdes de objetos
contratados.

Necessidade de processos adicionais, gerando atrasos € custos extras;
Inutilidade do objeto;

Deterioracdo do objeto pelo desuso;

Consequéncias Impacto negativo da visdo pela sociedade e 6rgdos de controle sobre a gestao
municipal;

Impacto financeiro;

Dano ao erario;

Fragmentagdo do contrato, dificultando gestao e fiscalizacdo;
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Etapa

Probabilidade

Impacto

Aciao Preventiva

Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Risco de ndo atendimento integral da demanda.

(X) Planejamento ( ) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

MUITO BAIXA () BAIXA () MEDIA () ALTA (X) MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE ()
MUITO RELEVANTE ( ) EXTREMO (X)

Incluir todos os itens e servicos complementares no mesmo processo de
contratagdo, mesmo que separados por item/lote;

Revisar a forma de contratacdo para contemplar integralmente as necessidades do
orgao ou unidade requisitante;

Comunicagdo clara entre todos os setores envolvidos no planejamento;

Inclusdo no Plano de Contratagdo Anual de item de contrata¢des correlatas ou
interdependentes;

Capacitagdo para correta elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar.

Comissdo Centralizada de Compras/Secretaria de Saude e Secretaria
Requisitante.

Realizar contratacdo complementar de forma planejada e justificada;
Ajustar o planejamento de futuras contratagdes para evitar recorréncia.

Comissdo Centralizada de Compras/Secretaria de Saude e Secretaria
Requisitante.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

5.0 NAO REALIZACAO DA CONTRATACAO NO PRAZO ADEQUADO

MEDIO

NAO REALIZACAO DA CONTRATACAO NO PRAZO
ADEQUADO

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Falta de definicao de datas ou prazos pelas Secretarias requisitantes;
Auséncia da Informagao sobre o Prazo Final para a Contratacao;
Planejamento deficiente ou incompleto das aquisi¢des;

Abertura atrasada do processo de contratagao;

Auséncia de calendario de contratagdes;

Preenchimento inadequado ou auséncia do campo de prazo final no Plano de
Contratacao Anual,

Demora injustificada do processo nos setores;

Nao verificacdo do fluxo processual e ndo utilizacao de checklist para analise
do processo;

Comunicagao inadequada entre Secretaria Requisitante e Centralizagdo de
Compras.

Atrasos na execucdo das contratagoes;

Impacto na continuidade e eficiéncia dos servigos publicos;

Fracionamento de Despesas;

Nao realizacdo da contratacédo;

Retrabalho desnecessario;

Sobrecarga da Comissdo Centralizada de Compras/Secretaria de Saude;
Impacto negativo da visao pela sociedade e 6rgdos de controle sobre a gestdo
municipal;

Atrasos nos processos planejados;

Responsabilizacao do(s) servidor(es) que deu causa e do(s) ordenador(es) de
despesas;

Necessidade de processos emergenciais ou de contratagdes fora do
planejamento.

(X) Planejamento ( ) Gestao do Contrato ( ) Selecdo do Fornecedor

MUITO BAIXA ( ) BAIXA () MEDIA (X) ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE (X)
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()
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Acio Preventiva

Responsavel

Ac¢ao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Implementar alertas automaticos no sistema GovPlan para identificagdo de
prazos nao definidos;

Implantagdo de fluxo processual e utilizagao de checklist para analise do
processo;

Caso identificado na elaboragdo do Plano de Contratagdo Anual a auséncia de
informagdes acerca dos prazos ou preenchimento indevido com prazos
desarrazoados, devolucdo a Secretaria para corregao;

Capacitagdo dos servidores das Secretarias Requisitantes para consulta do
Plano de Contratacdo Anual no sistema GovPlan;

Elaboragdo do Calendario de Compras com prazos razoaveis para
cumprimento;

Revisdo periddica das necessidades registradas no Plano de Contratacdo Anual
antes do inicio do processo de compra;

Criagdo ¢ nomeag¢do da Comissdo de elabora¢do do Plano de Contratagdo
Anual;

Orientacgdo as Secretarias requisitantes sobre a obrigatoriedade de informar
datas e prazos para todas as demandas.

Comissdo Centralizada de Compras/Secretaria de Satde, Secretarias
Requisitantes e Comissdo de elaboragao do Plano de Contratagdo Anual.

Rever a real necessidade da Contratagdo pela Secretaria Requisitante;

Ajustar o planejamento das contratagdes da Secretaria Requisitante
imediatamente ap6s a identificacdo, para realocacdo dos prazos dos processos
de Contratacdo daquela Secretaria;

Priorizar processos criticos em todos os setores para garantir atendimento as
demandas e continuidade do servigo publico;

Realizagdo de mutirdo de trabalho nos setores quando houver acimulo de
processos;

Revisdo do Calendario de Compras;

Propor adesao de atas de outros 6rgdos pela Secretaria Requisitante;
Acompanhamento do trAmite processual pelo Requisitante at¢ a finalizacdo da
contratacgao.

Comissdo Centralizada de Compras/Secretaria de Saude, Setor de Licitagdes,
Procuradoria Juridica, Setor de Contratos, Secretarias Requisitantes e
Comissao de elaboracdo do Plano de Contratagdo Anual.
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6.0 ELABORACAO DO TR EM DESACORDO COM A NECESSIDADE

MEDIO ELABORACAO DO TR EM DESACORDO COM A NECESSIDADE

Deficiéncias na documentagdo fornecida pelas unidades requisitantes;
Falha na comunicagdo entre a Centralizacdo de Compras e as Secretarias
Requisitantes;

Informagao insuficiente sobre requisitos e especificagoes do objeto.

Causas

Elaborag@o incompleta ou incorreta do Termo de Referéncia (TR);

Necessidade de ajustes ou retificagdes posteriores, atrasando o processo de
contratacao;

Possibilidade de contratagdes inadequadas ou incompletas;

Falha na Contratagao (fracassada, frustrada ou deserta);

Descontinuidade na prestagao do servigo publico ou fornecimento;

Necessidade de contratacdes complementares, até mesmo de forma emergencial,
com possibilidade de responsabilizacdo do servidor que der causa.

Consequéncias

Etapa (X) Planejamento ( ) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

Probabilidade ~ [MUITO BAIXA () BAIXA (X) MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE () RELEVANTE (X)
Impacto
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

Padronizagdo da minuta do DFD para que ndo ocorra falta de informagdes;
Revisdao do DFD preenchido pela Centralizagdo de Compras;

Alinhamento prévio da Centralizacdo de Compras com as Secretarias Requisitantes
com reunides para esclarecimento de duvidas, quando houverem;

Elaboragdo de relatorio mensal pela Centralizagdo de Compras identificando
deficiéncias ou lacunas no DFD a serem preenchidas pela Secretaria Requisitante;
Proposta de alteracdes na minuta de DFD baseadas nos relatorios mensais
Capacitacdo das Secretarias na elaboragdo do DFD.

Aciao Preventiva
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Responsavel Centralizagdo de Compras e Secretaria Requisitante.

Solicitar complementacdo de informagdes ou retificagdo do DFD antes da
finalizacdo do TR;

Ajustes no TR de forma agil para garantir conformidade com as necessidades sem
atrasar o processo de contratagio;

Fixacdo de prazo nos Despachos para retorno das solicitagdes pelas Secretarias;
Celeridade no retorno da Secretaria com as informagdes necessarias para
elaboragdo do TR;

Readequacao do cronograma de processos de compras da Secretaria Requisitante
em caso de ndo atendimento dos prazos fixados para retorno pela Centralizagdo de
Compras.

Ac¢ao de contingéncia

Responsavel Centralizagdo de Compras e Secretaria Requisitante.

7.0. PESQUISA DE PRECO MAL ELABORADA / PRECO INEXEQUIVEL OU SOBREPRECO

PESQUISA DE PRECO MAL ELABORADA / PRECO

BAIXO INEXEQUIVEL OU SOBREPRECO

Levantamento de pregos incompleto ou desatualizado;

Falta de analise de mercado ou fontes confiaveis;
Inexperiéncia ou falha técnica na elaboragdo da pesquisa;
Alteragdes no mercado local que ndo foram consideradas;
Causas Deficiéncia na descrigao do objeto;

Pesquisa realizada com quantitativo incompativel;
Utilizacdo de unidade de medida inadequada;

Prazo insuficiente para elaboragdo da pesquisa;

Nao observancia da IN de Pesquisa de Pregos na elaboragao.

Licitagdo deserta ou fracassada.

Precos inexequiveis ou sobreprego;

Necessidade de retrabalho ou de novos processos licitatorios;
Solicitagdo de reequilibrio economico-financeiro;
Inexecucao contratual;

Descontinuidade dos servigos publicos e aquisicdes;
Contratagdes emergenciais;

Sobrecarga de trabalho nos setores;

Impacto politico negativo;

Consequéncias
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Etapa

Probabilidade

Impacto

Acao Preventiva

Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Impugnagoes ao Edital.

(X) Planejamento ( ) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE (X)
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

Utilizacdo de software de apoio para levantamento e andlise de precos;
Analise criteriosa de relatorios de licitagdes desertas, fracassadas ou com
inexequibilidade para evitar recorréncia;

Comunicagdo a Secretaria Requisitante sobre alternativas de produtos ou servigos
com melhor disponibilidade de mercado;

Definigao de padroes objetivos para elaborag¢do da pesquisa de pregos com
previsdo em Instrugdes Normativas e Minutas de Editais;

Consideracdo do mercado local e das condicdes especificas de ME e EPP;
Realizagdo de diligéncias para obtenc¢do de precos no comércio local e a outros
orgaos publicos pelo setor responsavel;

Capacitacdo dos servidores acerca da IN de Pesquisa de Precos.

Centralizagdo de Compras, Secretaria Requisitante, Setor de Licitagdo e
Procuradoria Juridica.

Readequar a pesquisa de precos antes da publicacdo do edital;
Ajustar quantitativos ou especificagdes para viabilizar a licitagdo;
Revisar e atualizar os padroes de pesquisa para futuras contratagdes.

Centralizagdo de Compras, Setor de Licitagao e Secretaria Requisitante.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

8.0. NAO MANUTENCAO DA PROPOSTA PELO FORNECEDOR E/OU RECUSA NA
ASSINATURA DO CONTRATO

BAIXO

NAO MANUTENCAO DA PROPOSTA PELO FORNECEDOR
E/OU RECUSA NA ASSINATURA DO CONTRATO

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Aciao Preventiva

Falha na gestao de prazos das propostas;

Auséncia de alerta ou controle do vencimento das propostas;
Planejamento inadequado do cronograma da licitagao;

Comunicagdo inadequada com o fornecedor sobre prazos e exigéncias
contratuais;

Atraso no tramite processual apds a formalizagao da proposta.

Proposta desconsiderada, comprometendo a competigao;

Possibilidade de atrasos na contratagcdo ou necessidade de nova licitagao;
Impacto na economicidade e continuidade do servi¢o publico;

Atraso na execug¢do do contrato e prestacao do servigo ou fornecimento;
Impacto financeiro ao acionar os fornecedores remanescentes, quando houver;
Contratacdo emergencial, com possibilidade de responsabilizacdo do servidor
que der causa;

Impacto politico negativo perante a sociedade e os 6rgaos de controle externo;
Possibilidade de perda de recursos de transferéncias voluntarias.

() Planejamento () Gestdo do Contrato (X) Sele¢ao do Fornecedor

MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE () RELEVANTE (X)
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()
Solicitar que a proposta tenha validade minima 120 dias em licitagdes mais

complexas ou com muitos itens/lotes;
Melhorar o monitoramento quanto aos prazos para assinatura;

Notificar o fornecedor previamente sobre datas limites e documentos necessarios;

Implementar alertas no sistema para acompanhar vencimento de propostas e
prazos de assinatura;
Diminui¢do no numero de itens/lotes para simplificagdo do processo licitatorio;
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Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Incluir no fluxo da licitagdo a verificagdo da validade das propostas em momento

anterior 2 homologacao;
Verificar a necessidade de renovacao de propostas, quando necessario.

Setor de Licitagao e Setor de Contratos.

Solicitar renovacao imediata da proposta vencida ou proxima ao vencimento
antes da homologagao do processo ou antes da formalizagdo do contrato;
Ajustar o cronograma da licitacdo para evitar impacto no processo;
Cumprimento do prazo legal estabelecido para assinatura do contrato;
Notificagdao formal do Fornecedor;

Aplicacdo de penalidade em caso de recusa injustificada;

Acionar o segundo colocado ou realizar nova licitagdo se necessario.

Setor de Licitagdo, Procuradoria Juridica e Setor de Contratos.

9.0 LICITANTE NAO ACOMPANHAR A SESSAO

MEDIO LICITANTE NAO ACOMPANHAR A SESSAO
Causas Desatencao ou falta de comprometimento do licitante;
u Falha do Licitante ao desconhecer a utilizagao do sistema de notificagao.
Licitacdo prejudicada ou inviabilizada, dependendo do ntimero de participantes;
Consequéncias Licitagao fracassada;
q Necessidade de adiar a sessdo ou realizar nova convocacao;
Possivel impacto nos prazos da contratagao.
Etapa () Planejamento () Gestao do Contrato (X) Sele¢do do Fornecedor
Probabilidade MUITO BAIXA () BAIXA () MEDIA () ALTA (X) MUITO ALTA ()
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INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE (X) RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

Previsdo no edital de penalidades para o ndo acompanhamento da sessao;
Aplicacao da penalidade quando houver infragdo pelo licitante;

Contato prévio com licitantes via WhatsApp ou outros canais disponiveis;

Acao Preventiva  |Aquisi¢do de um smartphone para o setor afim de facilitar o contato com os
licitantes;

Avaliar possibilidade de alertas automaticos pelo sistema para informar licitantes
sobre a sessdo e sobre a aplicagdo de penalidades.

Responsavel Setor de Licitagdo e Comissao de Apuracao de Responsabilidade.

Aplicacao de penalidade prevista em edital em caso de ndo acompanhamento;
Acao de contingéncia Reagendar a sessdo, se necessario, garantindo a participagdo minima exigida;
Contato com licitantes via WhatsApp ou outros canais disponiveis.

Responsavel Setor de Licitagdo e Comissao de Apuracdo de Responsabilidade.

10.0. LICITACAO DESERTA

BAIXO LICITACAO DESERTA

Preco definido fora da realidade do mercado;
Causas Objeto mal especificado ou pouco atrativo para fornecedores;
Modelagem inadequada da licitacdo.

Impossibilidade de contratar o objeto no prazo planejado;

Necessidade de refazer o processo licitatorio, gerando atrasos e custos adicionais;
Descontinuidade do servigo ou fornecimento planejado;

Impacto politico negativo;

Fracionamento de despesas;

Sobrecarga dos setores pelo retrabalho;

Contratagdo emergencial, com possibilidade de responsabilizacdo do servidor que
deu causa.

Consequéncias
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Etapa (X) Planejamento ( ) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

Probabilidade  |[MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA (X) MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE (X)
Impacto
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

Ajustar pregos estimados com base em pesquisa de mercado atualizada;
Revisar detalhadamente o objeto e especificagdes do edital;

Garantir adequada modelagem do processo licitatorio;

Acdo Preventiva  |Centralizacdo do planejamento na equipe de compras;

Capacitacdo da equipe de compras;

Defini¢do de minuta padronizada de ETP, TR e Pesquisa de Precos;
Contratagdo de software de Pesquisa de Precos.

Centralizagdo de Compras, Comité, UCCI, Procuradoria Juridica e Secretarias

Responsavel ..
p Requisitantes

Readequar edital ou iniciar nova licitagdo com ajustes necessarios;

Avaliar alternativas de contratagdo direta ou contratagdo complementar, se
permitido;

Contratagdo emergencial, com possibilidade de responsabilizacao do servidor que
deu causa;

Revisdo dos documentos do planejamento (ETP, TR e Pesquisa de Precos).

Acao de contingéncia

Centralizagdo de Compras, Setor de Licitagao e Secretaria Requisitante

Responsavel
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Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

11.0 INEXECUCAO CONTRATUAL

MEDIO

INEXECUCAO CONTRATUAL

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Acao Preventiva

Auséncia de acompanhamento continuo da gestdo e fiscalizagdo contratual;
Falha na identificagdo de vencimentos de contratos ou necessidade de aditivos;
Capacitacdo inadequada da equipe responsavel pela gestao e fiscalizacdo dos
contratos;

Rotatividade de servidores;

Desconhecimento técnico sobre o objeto do contrato.

Interrupcdo de servigos essenciais ou fornecimento de bens;

Impacto na continuidade dos servigos publicos;

Necessidade de Contratagdes emergenciais, com possibilidade de
responsabilizacdo do servidor que deu causa;

Impacto politico negativo perante a sociedade e os 6rgaos de controle externo;
Possivel dano ao erario.

() Planejamento (X) Gestao do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA (X) MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE ()
MUITO RELEVANTE (X) EXTREMO ()

Utilizacdo de sistema processual eletronico;

Implementar alertas automaticos de vencimento de contratos e aditivos via
sistema de gestao;

Capacitar servidores sobre o fluxo de aditivos € acompanhamento de contratos;
Defini¢ao de competéncias e responsabilidades;

Estabelecimento de normas internas, padronizagdo de minutas e fluxos
processuais sobre aditivos, extingao de contratos e gestdo contratual;
Realizagdo de concurso publico;

Criagao de comissao centralizada de fiscaliza¢do de contratos com servidores
efetivos.
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Responsavel

Acéo de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Fiscal e Gestor do contrato, Setor de Contratos, Comité, UCCI, Procuradoria
Juridica e Comissao Transitoria encarregada do levantamento e analise de dados
visando atender deliberagdes do Acordido 381/2025-9 TCE-ES

Adotar medidas imediatas de renovagdo ou prorrogacao de contratos;

Rescisdo contratual e convocagdo dos remanescentes, se houver;
Responsabilizacdo do servidor designado pelo acompanhamento do contrato;
Contratagdes emergenciais, com possibilidade de responsabilizagdo do servidor
que der causa.

Fiscal e Gestor do contrato, Setor de Contratos, Setor de Licitagdo, Centralizagao
de Compras ¢ Procuradoria Juridica.

12.0 AUSENCIA DE SALDO SUFICIENTE DO CONTRATO

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

AUSENCIA DE SALDO SUFICIENTE DO CONTRATO

Estimativa equivocada do quantitativo contratado;

Auséncia de juntada de documentos comprobatorios do quantitativo;

Falta de acompanhamento sistematico do saldo contratual;

Auséncia de capacitagdo adequada do fiscal do contrato para monitoramento;
Auséncia de relatérios consolidados de execugdo e pagamentos;

Auséncia do relatorio final de execucdo do contrato.

Interrupgdo de fornecimento ou execugdo do objeto por falta de saldo;
Necessidade de aditivos ou novas contratagdes emergenciais, com possibilidade de
responsabilizagdo do servidor que deu causa;

Risco de atrasos e aumento de custos da contratagao.

() Planejamento (X) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

MUITO BAIXA () BAIXA () MEDIA (X) ALTA ( ) MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE ()
MUITO RELEVANTE (X) EXTREMO ()
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Agendamento de capacitagdo com sistema de gestao dos Fiscais e Gestores sobre
monitoramento dos contratos;

Relatorio mensal pelo Fiscal do Contrato com informagdes sobre contratos
vigentes, incluindo AE’s e AF’s emitidas, pagamentos realizados e saldo
contratual;

Recomendacdo de novas contratagdes pelo Fiscal do Contrato em tempo habil (120
dias para renovagdo e 180 dias para nova contratacdo), quando necessario;
Utilizagdo do historico de consumo para elaboragdo do PCA do ano seguinte;
Analise e exigéncia pela Procuradoria dos documentos comprobatorios do
quantitativo, no momento da contratacao.

Aciao Preventiva

Responsavel Fiscal e Gestor do contrato, Setor de Contratos e Procuradoria Juridica

Solicitagdo de aditivos ou novas contratacdes com base no relatorio de saldo;
Replanejar execugdo do objeto contratual para evitar descontinuidade do servigo
Acao de contingéncia jou fornecimento;

Abertura de novo processo licitatorio;

Remanejamento de saldo contratual.

Fiscal e Gestor do contrato, Setor de Contratos, Centralizacdo de Compras ¢

Responsavel . L
p Procuradoria Juridica.

13.0 FORNECEDOR NAO REALIZAR A ENTREGA NO PRAZO DA NECESSIDADE

FORNECEDOR NAO REALIZAR A ENTREGA NO PRAZO DA
BAIXO NECESSIDADE

Morosidade nos processos internos em cada etapa da contratacao;
Falha na fiscalizagdo nas diversas etapas;

Auséncia de penalizacao dos fornecedores pela ndo assinatura do contrato no prazo
estabelecido;

Auséncia de penalizacao pelo atraso na entrega;

Causas Auséncia de trato formalizado com o fornecedor;

Nao acompanhamento da AF emitida;

Nao exigir o atendimento aos prazos estabelecidos;

Auséncia de notificacdo dos fornecedores;

Retrabalho devido a falhas na fiscalizagdo ou no planejamento;
Prazos indefinidos ou imprecisos no Termo de Referéncia (TR).
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Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Acao Preventiva

Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Interrupgdo ou atraso na execugdo do objeto contratado;
Impacto na continuidade dos servigos ou fornecimento de bens;
Possiveis prejuizos financeiros para a administragao.

() Planejamento (X) Gestao do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE (X)
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

Estabelecer prazos claros e mensuraveis no planejamento e no TR;
Realizar gestdo continua dos contratos e AFs com acompanhamento de
cronogramas de entrega;

Capacitar fiscais e gestores para monitoramento de prazos;
Monitoramento do prazo de assinatura do contrato.

Fiscal e Gestor do contrato, Setor de Contratos e Centralizagcdo de Compras.

Notificagdo formal do fornecedor sobre atrasos;

Aplicacao de penalidades contratuais previstas em caso de descumprimento;
Ajuste do cronograma e adogdo de medidas corretivas para retomar o prazo de
entrega.

Fiscal e Gestor do contrato, Setor de Contratos e Procuradoria Juridica.
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QUADRO DE RISCOS ESPECIFICOS

1.0 ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE
CONTRATACADO.

ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS DE CONTRATACAO

® Planejamento inadequado da contratag@o;

Causas ® Falhas na tramitagéo e no fluxo processual;

® Atrasos na analise técnica e juridica.

® Demora na dispensa, acarretando atraso na execu¢ao do investimento;
Consequéncias ® Atraso no procedimento do tramite;

® Contratagdo com prejuizo para a Administragao.

Etapa (X) Planejamento () Gestao do Contrato () Selegao do Fornecedor

Probabilidade ~ [MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA (X)

INSIGNIFICANTE (X ) POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

Acao Preventiva |® Alinhamento com todos os setores envolvidos, requerendo celeridade.

Responsavel SEGOV
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Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

® Escolher equipe e/ou servidor com conhecimentos suficientes para analise em
tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Setores envolvidos.

2.0 EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES.

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Acao Preventiva

EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE
CONTRATACOES

® Critérios pouco claros para defini¢ao e hierarquizagdo de prioridades;

® Comunicacao inadequada entre areas demandantes e 4rea de contratagdes.

® Impossibilidade e/ou atraso na contratagdo do servigo.

(X) Planejamento () Gestdo do Contrato () Selegdo do Fornecedor

MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE (X) POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE ()
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

® Sensibilizar o setor quanto da importancia e necessidade da contratagio;

® Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos.
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Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

SEGOV e Smar.

® Definir nova prioridade das atividades.

SEGOV e Smar.

3.0 ESTIMATIVA INADEQUADA DE QUANTITATIVO DO OBJETO A SER LICITADO.

ESTIMATIVA INADEQUADA DE QUANTITATIVO DO OBJETO A

MEDIO SER LICITADO
® [ evantamento insuficiente da demanda real das areas usuarias;
Causas
® Falhas no planejamento da contratacao.
Consequéncias Falha no atendimento das necessidades do quantitativo do objeto demandante da
q obra/servigo. Impossibilidade de aditivo contratual.
Etapa (X ) Planejamento ( ) Gestao do Contrato () Selegao do Fornecedor
Probabilidade MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()
INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto

MUITO RELEVANTE (X ) EXTREMO ()
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Acao Preventiva

Responsavel

Ac¢ao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

® Adequado levantamento das reais necessidades demandante do servigo.

® Envolver setores responsaveis na instrugdo inicial do processo, solicitando
ratificag@o ou retificagdo dos objetos.

Equipe de engenharia.

® Andlise de possibilidade de aditivo contratual, levando em consideracao a
porcentagem estabelecida para acréscimos ou supressdes do objeto em
questao.

Gestor do contrato e equipe juridica.

4.0 EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTACAO DO SERVICO DE FORMA

ADEQUADA.

MEDIO EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A PRESTACAO DO

- SERVICO DE FORMA ADEQUADA

Causas ® Fiscalizacdo e gestdo contratual ineficientes.

A . ® (Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de executar os
Consequéncias .
servigos contratados de forma adequada.
Etapa (X ) Planejamento ( ) Gestao do Contrato () Selecdo do Fornecedor

Probabilidade MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()
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INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE (X ) EXTREMO ()

® Solicitar em edital de licitagdo qualificacdo técnica operacional ¢ econdmico -
financeiro da empresa.

Aciao Preventiva

Responsavel Setor de licitagdo.

® Aplicar as sangdes previstas no instrumento convocatdrio caso a execugdo dos

Ac¢ao de contingéncia . N . <
¢ 8 servigos ndo atenda o quanto exigido para execucao do contratual.

Responsavel Secretaria Requisitante.

5.0 ESCASSEZ DE HABILITACAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA.

ESCASSEZ DE HABILITACAO JURIDICA, FISCAL, SOCIAL E

TRABALHISTA
® Baixo nivel de regularidade cadastral das empresas do mercado;
Causas
® Exigéncias de habilitacdo excessivas ou desproporcionais.
Consequéncias ® Desclassificacdo da arrematante e convocacao da proxima colocada.
Etapa (X ) Planejamento ( ) Gestao do Contrato () Selecdo do Fornecedor
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Probabilidade  [MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE (X ) RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE ( ) EXTREMO ()
Acao Preventiva |® Constar a previsdo no projeto Basico/Edital.

Responsavel Planejamento da Contratacdo, Equipe Juridica e Equipe de Licitacao.

Acao de contingéncia |® Nao declaragdo do vencedor.

Responsavel Equipe de Licitagao.

6.0 ESCASSEZ DE QUALIFICACAO ECONOMICO FINANCEIRA, TECNICA PROFISSIONAL E
TECNICO OPERACIONAL.

ESCASSEZ DE QUALIFICACAO ECONOMICO FINANCEIRA,
TECNICA PROFISSIONAL E TECNICO OPERACIONAL

Causas ® Objeto da contratacdo excessivamente complexo ou especializado.

® Desclassificacdo da arrematante e convocacao da proxima colocada, com

Consequéncias probabilidade do valor ofertado ser superior.
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Etapa ( X) Planejamento ( ) Gestao do Contrato () Selecdo do Fornecedor

Probabilidade  |[MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE (X ) RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()
Acao Preventiva |® Constar a previsao no Projeto Basico/Edital.

Responsavel Planejamento da contratacdo, Equipe juridica e Equipe de licitagao.

Acao de contingéncia |® Nao declaragdo do vencedor.

Responsavel Equipe de licitagdo.

7.0 APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL.

MEDIO APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL

Causas ® Falta de exigéncia ou analise adequada da exequibilidade da proposta.

Rua Darly Nerty Vervioet, 446 — Santa Teresa — ES — CEP 29.650-000
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® Desclassificacdo da arrematando e convocacdo da proxima colocada, com

Consequéncias probabilidade do valor ofertado ser superior.

Etapa ( X) Planejamento ( ) Gestao do Contrato () Selegao do Fornecedor

Probabilidade  [MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE (X ) EXTREMO ()
Acio Preventiva |® Constar a previsdo no Projeto Basico/Edital.

Responsavel Planejamento da contratagdo, Equipe juridica e Equipe de licitagdo.

Acao de contingéncia |® Nao declaragdo do vencedor.

Responsavel Equipe de licitagdo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

8.0 LICENCAS, PARECERES E AUTORIZACOES.

MEDIO LICENCAS, PARECERES E AUTORIZACOES
Causas ® Inicio do processo de contratagdo sem a obtengdo prévia das licengas e
autorizagdes necessarias.
Consequéncias ® Atrasos da execugdo ou até inexecugdo do objeto.
Etapa (X ) Planejamento ( ) Gestao do Contrato () Selecdo do Fornecedor
Probabilidade MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()
INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto

Aciao Preventiva

Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

MUITO RELEVANTE ( X) EXTREMO ()

® Providenciar com 6rgdos ou secretarias responsaveis.

Setor requisitante.

® Providenciar com 6rgdos ou secretarias responsaveis.

Secretaria requisitante.

Rua Darly Nerty Vervioet, 446 — Santa Teresa — ES — CEP 29.650-000
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

9.0 INACAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EXECUTAR O CONTRATO.

INACAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EXECUTAR O

MEDI
MEDIO CONTRATO
® (Objeto contratual mal definido ou subdimensionado;
Causas
® Falhas na verificacdo da qualificag@o técnica e econdmico-financeira.
® Paralisacdo da obra;
Consequéncias ® Degradacdo dos servigos ja executados;
® Transtornos para a populagdo.
Etapa ( X) Planejamento ( ) Gestao do Contrato () Selegao do Fornecedor
Probabilidade MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()
INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto

Aciao Preventiva

Responsavel

Ac¢ao de contingéncia

Responsavel

MUITO RELEVANTE (X ) EXTREMO ()

® Exigir capacidade técnica condizente com o objeto a ser contratado;

® Exigir garantia contratual, conforme art. 98 da Lei n°® 14.133/2021 e garantia
adicional art. 59, §5° da Lei n® 14.133/2021.

® Prever sangdes contratuais para o caso de inexecugao dos servigos.

Gestor de contratos/ Juridica e Licitacao.

® Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

Gestor de contrato, juridica e licitacdo.
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10.0 DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA.

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR

MEDI
MEDIO PARTE DA CONTRATADA
® Falhas na verificacdo da qualificagdo técnica e operacional da empresa;
Causas
® Gestdo e fiscalizagdo contratual insuficientes.
A . ® Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico, falta de
Consequéncias . . L . L
fiscalizacao - Fiscal e gestor. Ineficacia dos servigos prestados ao publico.
Etapa () Planejamento (X ) Gestao do Contrato () Selecdo do Fornecedor

Probabilidade  |[MUITO BAIXA ( X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE (X ) EXTREMO ()

® Estabelecer a metodologia de execucdo e avaliagcdo dos servigos;

® Prever penalidades no projeto basico por descumprimento de clausulas
contratuais;

Acao Preventiva |9  Controle de acompanhamento da qualidade do servigo prestado através de

avaliacdo respondida pelo publico diretamente interessado;

® Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagdo dos
Servigos.

Responsavel Fiscal, Gestor e Responsavel pelo ETP.

® Reunides com a empresa, buscando solucionar faltas na execucdo do contrato;

Acao de contingéncia @ [nstauragio de processo de penalizagio e rescigio contratual;

® Aplicar corretamente o Instrumento de Medicao de Resultados e o
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Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

instrumento da glosa e adverténcia ao contratado;

® No caso de atraso superior ao aceitavel conforme defini¢do contratual,
rescindir o contrato e convocar a proxima empresa classificada.

Fiscal, Gestor e Ordenador de despesa.

11.0 ESCASSEZ DE MAO DE OBRA LOCAL.

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA LOCAL

MEDIO
® Alta demanda por mao de obra na localidade;
Causas
® Falta de planejamento prévio da necessidade de pessoal.
Consequéncias ® Aumento no custo e atraso no cronograma.
Etapa () Planejamento (X ) Gestao do Contrato () Selegao do Fornecedor
Probabilidade MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()
INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto

Acao Preventiva

MUITO RELEVANTE (X ) EXTREMO ()

® Exigir atualizagdo do cronograma de execugdo da obra junto das medigoes;

® Avaliar a possibilidade de aplicag@o de penalidades ou reajustar o prazo de
execugdo da obra.

Rua Darly Nerty Vervioet, 446 — Santa Teresa — ES — CEP 29.650-000
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Responsavel

Acao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Fiscais de contrato, Gestor do contrato e Equipe juridica

® Adjudicar novo termo aditivo para equilibra o cronograma fisico financeiro.

Gestao de contrato e Equipe Juridica.

12.0 FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS SEM QUALIDADE.

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS SEM
QUALIDADE

® Sclecdo de fornecedores sem qualificag@o técnica comprovada;

® Inspecdo, fiscalizacdo ou testes insuficientes durante a entrega.

® Prejuizos financeiros e atraso de obra.

() Planejamento (X ) Gestao do Contrato () Selegao do Fornecedor

MUITO BAIXA (X ) BAIXA () MEDIA ( ) ALTA ( ) MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE ( ) POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE (X)
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()
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Acao Preventiva

Responsavel

Ac¢ao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

® Prever nos projetos o uso de materiais com boa disponibilidade no mercado.

Responsavel ETP.

® Fiscalizacdo preventiva, reunides em obra e notificagoes.

Gestor do contrato, Fiscal do contrato e Equipe Juridica.

13.0 AUMENTO ANORMAL DOS PRECOS.

MEDIO AUMENTO ANORMAL DOS PRECOS
® Oscilagdo econdmica ou inflagao setorial,
Causas
® Exigéncias contratuais que aumentam custos.
Consequéncias ® Prejuizos financeiros e atraso de obra.
Etapa () Planejamento (X) Gestdo do Contrato () Sele¢do do Fornecedor
Probabilidade ~ [MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()
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INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
Impacto
MUITO RELEVANTE (X) EXTREMO ()

® Manter atualizadas as planilhas orgamentarias;

® Inserir clausulas no contrato sobre o seu reajuste anual, tendo como base os
indices de tabelas referencias;

Acdo Preventiva g  Ayaliara possibilidade de aplicacdo de penalidades ou reajustar o prazo de

execucdo da obra;

® Exigir do vencedor da licitacdo as composi¢des unitarias dos servigos
constantes na curva A.

Responsavel Responsavel do ETP, Fiscal de contrato, Equipe de licitagdo e Equipe juridica.

® Estudo dos impactos da variagdo de precos no contrato;

® Se comprovada a variagdo além do normal, realizar reajuste financeiro dos

Acao de contingéncia . B
¢ 8 itens que sofreram desequilibrio;

® (aso o reajuste seja inviavel para a contratante, encerrrar o contrato.

Responsavel Gestor de contrato e Equipe juridica.

14.0 PERDAS E REFAZIMENTO E OU PARALIZACAO DOS SERVICOS POR QUESTOES
CLIMATICAS.

PERDAS E REFAZIMENTO E OU PARALIZACAO DOS

MEDIOQ SERVICOS POR QUESTOES CLIMATICAS
® Auséncia de medidas preventivas para protecdo de materiais e obras;
Causas ® Falta de monitoramento e previsdo meteorologica;

® Dependéncia de execugdo continua sem planos de contingéncia.
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Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Aciao Preventiva

Responsavel

Ac¢ao de contingéncia

Responsavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

® Comprometimento cronograma ¢ alteragdao dos custos de obras;

® Destruigdo de servigos ja executados.

(X) Planejamento (X) Gestdo do Contrato () Selecdo do Fornecedor

MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE () RELEVANTE ()
MUITO RELEVANTE (X ) EXTREMO ()

® Montar o cronograma de execucdo incluindo os periodos chuvosos.

Responsavel ETP.

® Avaliar a possibilidade de aplicag@o de penalidades ou reajustar o prazo de
execugdo da obra.

Gestdo de contrato.

15.0 SOBRECARGA DOS RESPONSAVEIS PELA FISCALIZACAO.

SOBRECARGA DOS RESPONSAVEIS PELA FISCALIZACAO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo

“Primeira Cidade de Colonizacéo Italiana do Brasil”

Causas

Consequéncias

Etapa

Probabilidade

Impacto

Aciao Preventiva

Responsavel

Ac¢ao de contingéncia

Responsavel

® Falta de planejamento ou priorizagao das atividades de fiscalizacao;

® Acumulo de multiplas fungdes pelos mesmos servidores.

® Acompanhamento deficiente da execucdo dos servigos;

® Comprometimento dos objetivos definidos no contrato.

() Planejamento (X) Gestao do Contrato () Sele¢do do Fornecedor

MUITO BAIXA (X) BAIXA () MEDIA () ALTA () MUITO ALTA ()

INSIGNIFICANTE () POUCO RELEVANTE ( ) RELEVANTE (X)
MUITO RELEVANTE () EXTREMO ()

® Divisdo adequada da responsabilidade de fiscalizagdo da obra e do contrato
entre os servidores.

Secretéria de Planejamento.

®  Substituicao dos fiscais sobrecarregados.

Secretéria de Planejamento.
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7-31 PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo
“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

MAPA DE RISCOS
1. MAPEAMENTO DE RISCOS

Fundamentagao: De acordo com o mapa de riscos, o contrato podera identificar os riscos
contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de alocagao de riscos, alocando-os entre
Contratante e Contratado, mediante indicacdo daqueles a serem assumidos pelo setor
publico ou pelo setor privado, ou mesmo a serem compartilhados (caput do art. 330 da Lei
Federal n°® 14.133/2021).

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos,
possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por
cada acgao;

ApoOs a identificacao e classificagao, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa
dos riscos. Neste estudo sera elaborada a avaliagdo semiquantitativa, a qual consiste na
classificagado conforme a relagao entre a probabilidade e o impacto, atribuindo valor a cada
nivel. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos
riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

1.1. Avaliacao de Riscos e Controles
A matriz de risco mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades

de ocorréncia, o impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite a riscos que a
Administracio estara disposta a suportar.

Matriz de Riscos

Muito Alto 10 20 50
10 RM RM RA
Alto 8 16 40
8 RB RM RA
IMPACTO Médio 5 10 25
5 RB RM RM
Baixo 2 4 10
2 RB RB RM
Muito Baixo |1 2 5
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1 RB RB RB RB RM
Muito . - Muito
Baixa Baixa Média Alta Alta
1 2 5 8 10
PROBABILIDADE

1.2. Nivel de Risco

Em posse da combinagdo das informagdes Probabilidade x Impacto, sera estabelecido o
seguinte nivel de risco:

Nivel de Risco

Critérios para priorizagao e tratamento de riscos

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel
deve ser comunicado Ordenador de Despesa e Secretaria Requisitante e
ter uma resposta imediata. Postergacédo de medidas s6 com autorizagao
do Ordenador de Despesa.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser

Alto (RA) comunicado a Secretaria Requisitante e ter uma agédo tomada em periodo
determinado. Postergacao de medidas s6 com Ordenador de Despesa.
Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida
especial € necessaria, porém requer atividades de monitoramento

Médio |(RM) [especificas e atencdo da geréncia na manutencdo de respostas e
controles para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos
adicionais.

Baixo/ Nivel dg risco dentrq do apetite a risco, mas é possivel que gxistam

Muito |(RB) opqrtu_nldades de_: maior retorrzo que podem ser _exploradas .as.sur_nlndo,-se

Baixo mais riscos, avaliando a relagao custos x beneficios, como diminuir o nivel

de controles.

1.3. Escala de Probabilidades

Para cada risco identificado, devera ser analisado as probabilidades de sua ocorréncia,
utilizando os parametros descritos atraves da tabela abaixo:
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Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances de o risco ocorrer

Escala

Descricao

NIVEL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

Estado do Espirito Santo
“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

Evento extraordinario ou improvavel — sem histérico de ocorréncia,

Muito X ) . e o
Baixa pode'ra”ate ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa | 1
possibilidade.
Baixa Evento raro. De. formaA ir?esperada'og casual, o e\(e.n.to podera 2
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Evento possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média circurlsté.ncias indicam mode.rad,a.mente essa_ pgssibilidfade de 5
frequéncia reduzida e com histérico de ocorréncia parcialmente
conhecido.
Evento provavel, usual. De forma até esperada, o evento podera
Alta ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade, | 8
com histérico de ocorréncia amplamente conhecido.
Muito Even.to pratiﬂcar.nent_e c_erto. De forma inequivoca, o_eygnto ocorrera,
Alta as circunstancias indicam claramente essa possibilidade, evento | 10

repetitivo e constante.

1.4. Escala de Impacto

Outro parametro a ser analisado, sera a escala de impacto que cada um dos riscos gerara
ao contrato, conforme as definicbes da tabela a seguir:

Escala de Impacto (I) - Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer
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Escala Descrigao Peso
II\BIIu.lto Impacto insignificante nos objetivos. 1
aixo

Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2

Médio Impacto fnedlano nos objetivos, com possibilidade de 5
recuperacao.

Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 8
recuperacao, de dificil reversao.

Muito Alto Impacto maximo  nos objetivos, sem possibilidade de 10
recuperacao, irreversivel.

1.5. Resultado da probabilidade x impacto

Apos o resultado do calculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que
podera ser classificado como baixo, médio, alto e extremo, conforme tabela abaixo:
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“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

Nivel de Risco

Risco Baixo (RB) 00-10
Risco Médio (RM) 11 - 40
Risco Alto (RA) 41 -80
Risco Extremo (RE) 81-100

1.6. Sintese dos riscos

O quadro a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos
servigos identificados e classificados neste documento.

Id | Risco Probabilidade | Impacto | Fase
Atraso ou demora na conclusao dos processos

1 - . ~ 5 1
administrativos de contratagio.

2 Existéncia de outras demandas prioritarias de 1 2
contratagoes.

Estimativa inadequada de quantitativo do

3 : - 5 8
objeto a ser licitado.

4 Empresa incapaz de realizar a prestacdo do 5 8 Planejamento
servico de forma adequada da
Escassez de habilitagéo juridica, fiscal, social Contratacdo

5 : 2 2
e trabalhista.

Escassez de qualificagdo  econbmico-

6 financeira, técnica profissional e técnico- |2 2
operacional.

7 Apresentacao de proposta inexequivel. 5 8

8 Licengas, pareceres e autorizagdes 8 8

9 Incapacidade da empresa vencedora executar 5 8
o contrato.

Descumprimento de clausulas contratuais por

10 1 8
parte da contratada.

11 | Escassez de méo de obra local. 8 8
Fornecimento de materiais e equipamentos Gestao do

12 : 5 5
sem qualidade. Contrato

13 | Aumento anormal dos precos. 5 8

14 Perdas e refazimento e ou paralizagédo dos 5 8
servigos por questdes climaticas.

Sobrecarga dos responsaveis pela

15 |- 7% 2 5

fiscalizagao.
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2. MAPA DE RISCOS

2.1. Dados do Processo

Objeto da contratagao: Contratagdo de empresa especializada em servigo de engenharia
com fornecimento de material e mao de obra para a execugao de 14 bases de para via
sacra, no municipio de Santa Teresa- ES.

2.2. Fase de analise

( ) Planejamento da Contratacao () Gestao do Contrato

2.3. Evento de Riscos

A) RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Riscos 1: Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativos de
contratagao

Fase de Analise
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( x ) Planejamento da Contratagao () Gestéao do Contrato
Probabilidade  da || o0 gl';’s(') (P)di Nivel de Risco
incidéncia (P) P 0 Baixo
5 1 5 RB
ID Dano
Demora na dispensa, acarretando atraso na execugao do investimento.
2 Atraso no procedimento do tramite.
3 Contratagao com prejuizo para a Administragao.
ID | Agao Preventiva Responsavel

1 Alinhamento com todos os setores envolvidos, SEGOV
requerendo celeridade.

ID | Acao de Contingéncia Responsavel
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TeleFax: (27) 3259-3900 — CNPJ: 27.167.444/0001-72  www.santateresa.es.gov.br



http://www.santateresa.es.gov.br

)
b/ R
¥TA TERESH

e A

‘m

ie| PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA TERESA

w14 L
ﬁ:g o Estado do Espirito Santo
N

“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

Escolher equipe e/ou servidor com conhecimentos
suficientes para analise em tempo habil para que
ndao haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

Setores Envolvidos

Riscos 2: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagoes

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratagao

() Gestao do Contrato

Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco

incidéncia (P) P (P) x (1) Baixo

1 2 2 RB

ID Dano

1 Impossibilidade e/ou atraso na contratagao do servico.

ID | Agao Preventiva Responsavel

1 Sensibi_lizar o Setor qu§nto da importancia e SEGOV
necessidade da Contratacao.

o Definir O cronograma de trabalho com todos os SMAR
responsaveis envolvidos.

ID | Acao de Contingéncia Responsavel

1 Definir nova prioridade das atividades. SEGOV/SMAR
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Riscos 3: Estimativa inadequada de quantitativo do objeto a ser licitado

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratagao

() Gestao do Contrato

Probabilidade da
incidéncia (P)

Impacto (1)

Resultado Nivel de Risco
(P)x (I Alto
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“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

L)

“NTA TERES"

5 8 40 RA

ID Dano

1 Falha no atendimento das necessidades do quantitativo do objeto demandante da
obra/ servico. Impossibilidade de aditivo contratual.

ID | Agao Preventiva Responsavel
Adequado levantamento das reais necessidades
demandante do servico. Envolver setores , .

1 - . LS Equipe de Engenharia
responsaveis na instrugdo inicial do processo,
solicitando ratificagado ou retificacdo dos objetos

ID | Acao de Contingéncia Responsavel

Analise de possibilidade de aditivo contratual,
levando em consideracdo a porcentagem
estabelecida para acréscimos ou supressdes do
objeto em questao.

Gestor do Contrato / Equipe
Juridica.

Riscos 4: Selecao de empresa incapaz de realizar a prestagdao do servigo de forma
adequada

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratagao

() Gestao do Contrato
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Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco

incidéncia (P) P (P) x (1) Alto

5 8 40 RA

ID Dano

1 Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de executar os servicos
contratados de forma adequada.

ID | Agao Preventiva Responsavel

1 Sohmtay em edital (Aie .I|C|ta'<;ao qgallflcagao técnica Setor de Licitag&o
operacional e econémico-financeiro da empresa.

ID | Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar as sangdes previstas no instrumento

Secretaria Requisitante
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convocatério caso a execugcao dos servigos nao
atenda o quanto exigido para execugao do
contratual.

B) RISCOS RELACIONADOS A SELEGCAO DO FORNECEDOR

Riscos 5: Escassez de Habilitagao Juridica, Fiscal, Social e Trabalhista

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratagao

( ) Gestao do Contrato

Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco
incidéncia (P) P (P) x (1) Baixo

2 2 4 RB

ID Dano

1 Desclassificagao da arrematante e convocagao da proxima colocada.

ID | Agcao Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratagdo /
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1 Constar a previsédo no Projeto Basico/Edital. Equipe Juridica / Equipe de
Licitacao
ID | Acao de Contingéncia Responsavel

1 Nao declaragao do vencedor.

Equipe de Licitagao
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“Doce Terra dos Colibris”

Riscos 6: Escassez de qualificagado econdémico-financeira e técnica e técnico

operacional

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratagao

() Gestao do Contrato

Probabilidade da Impacto (1) Resultado Nivel de Risco
incidéncia (P) P (P) x (1) Baixo
2 2 4 RB

ID Dano

probabilidade do valor ofertado ser superior.

Desclassificacdo da arrematante e convocagcdo da proxima colocada, com

ID | Agao Preventiva

Responsavel

1 Constar a previsédo no Projeto Basico/Edital.

Planejamento da Contratacdo /
Equipe Juridica / Equipe de
Licitacao

ID | Agao de Contingéncia

Responsavel

1 Nao declaragao do vencedor.

Equipe de Licitagao

Riscos 7: Apresentacao de proposta inexequivel

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratacao

() Gestao do Contrato
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Probabilidade da Impacto (1) Resultado Nivel de Risco
incidéncia (P) P (P) x (1) Alto
5 8 40 RA

ID Dano

probabilidade do valor ofertado ser superior.

Desclassificagdo da arrematante e convocacdo da préxima colocada, com

ID | Agcao Preventiva

Responsavel

1 Constar a previsado no Projeto Basico/Edital.

Planejamento da Contratagdo /
Equipe Juridica / Equipe de
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Licitagcao

ID | Agao de Contingéncia

Responsavel

1 Nao declara¢ao do vencedor.

Equipe de Licitagao

Riscos 8: Licencgas, pareceres e autorizagoes

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratacao

( ) Gestao do Contrato

Prqbgbil!dade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco
incidéncia (P) (P) x (1) Alto

8 8 64 RA

ID | Dano

1 Atrasos da execugao ou até inexecugao do objeto.

ID | Agcao Preventiva Responsavel

Providenciar com 6rgdos ou secretarias , -

1 L Secretaria requisitante
responsaveis

ID | Agao de Contingéncia Responsavel
Providenciar com 6rgdaos ou secretarias

responsaveis

Secretaria requisitante
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C) RISCOS RELACIONADOS A GESTAO CONTRATUAL

Riscos 9: Incapacidade da empresa vencedora executar o contrato

Fase de Analise

( ) Planejamento da Contratacao

( x ) Gestao do Contrato

10
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“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

previstas no contrato.

L)
“NTA TERES"

Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco

incidéncia (P) P (P) x (1) Alto

5 8 40 RA

ID Dano

1 Paralisacao da obra.

2 Degradacgao dos servicos ja executados.

3 Transtornos para a populagao.

ID | Agcao Preventiva Responsavel

1 Exigir capacidade técnica condizente com o objeto | Equipes: Gestor do contrato /
a ser contratado. Juridica / Licitagcao
Exigir garantia contratual, conforme art. 98 da Lei Equipes: Gestor do contrato /

2 | n°14.133/2021 e garantia adicional art. 59, § 5° da JL?”, dﬁca | Liotacsio
Lei n® 14.133/2021. ¢

3 Prever sancgbes contratuais para o caso de | Equipes: Gestor do contrato /
inexecugao dos servigos. Juridica / Licitagcéo

ID | Acao de Contingéncia Responsavel

1 Adjudlcar~ novo fornecedor ou promover nova Equipe Juridica/Licitaggo
contratagao.

o Acionar a garantia e aplicar as penalidades | Equipes: Gestor do contrato /

Juridica

Riscos 10: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da Contratada

2026-QRK5MQ - E-DOCS - COPIA SIMPLES  29/01/2026 15:46 PAGINA 11/ 17

Fase de Analise

( ) Planejamento da Contratacao ( x ) Gestao do Contrato

Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco
incidéncia (P) P (P) x (1) Baixo

1 8 8 RB

ID

Dano

1

Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de Direito Publico, Falta de

fiscalizacdo — Fiscal e Gestor.

11
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2 Ineficacia dos servigos prestados ao publico.

ID | Acao Preventiva Responsavel

1 Esta_bel~ecer a r_netodologla de execugdo e Fiscal / Gestor
avaliagao dos servicos.

2 Prever penalldades ~no Projeto b_aS|co por Responsavel ETP
descumprimento de clausulas contratuais.
Controle de acompanhamento da qualidade do

3 servigo prestado através de avaliacdo respondida | Fiscal / Gestor
pelo publico diretamente interessado.
Realizar reuniao inicial do contrato para clareza | .

4 ~ . Fiscal / Gestor
acerca da prestacao dos servigos.

ID | Acao de Contingéncia Responsavel
Reunides com a empresa, buscando solucionar | .

1 ~ Fiscal / Gestor
faltas na execugao do contrato.

o Insta}u[agao de processo de penalizacdo e Fiscal / Gestor
rescisdo contratual.
Aplicar corretamente o Instrumento de Medigao de

3 Resultados e o instrumento da glosa e adverténcia | Fiscal / Gestor
ao Contratado.
No.c_as~o de atraso superior ao _aceltavel conforme Fiscal / Gestor / Ordenador de

4 definicdo contratual, rescindir o contrato e

convocar a préxima empresa classificada.

Despesa

Riscos 11: Escassez de mao de obra local

Fase de Analise
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( ) Planejamento da Contratacao ( x ) Gestao do Contrato

Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco
incidéncia (P) P (P) x (1) Alto

8 8 64 RA

ID Dano

1 Aumento no custo e atraso no cronograma.

ID | Agao Preventiva Responsavel
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“Doce Terra dos Colibris”

Exigir atualizacdo do cronograma de execugao da
obra junto das medicdes.

Fiscais de Contrato

Avaliar a possibilidade de aplicagdo de

Equipe: Gestor do contrato /

2 penalidades ou reajustar o prazo de execugao da Equipe Juridica
obra.
ID | Agao de Contingéncia Responsavel

Adjudicar novo termo aditivo para equilibra o
cronograma fisico financeiro.

Equipe: Gestdao do Contrato /

Equipe Juridica

Riscos 12: Fornecimento de materiais e equipamentos sem qualidade

Fase de Analise

( ) Planejamento da Contratacao ( x ) Gestao do Contrato

Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco

incidéncia (P) P (P) x (1) Médio

5 5 25 RM

ID Dano

1 Prejuizos financeiros e atraso de obra.

ID | Agao Preventiva Responsavel

1 P.rever' nos projetos 0 uso de materiais com boa Responsavel ETP
disponibilidade no mercado.

ID | Acao de Contingéncia Responsavel
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Fiscalizagcdo preventiva, reunidbes em obra e

notificacdes

Equipe: Gestor do contrato /
/Fiscal do contrato/ Equipe
Juridica

Riscos 13: Aumento anormal dos pregos dos insumos

Fase de Analise

( ) Planejamento da Contratagéo (x

) Gestédo do Contrato

13
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L)
“NTA TERES"
Probabilidade da Impacto (1) Resultado | Nivel de Risco
incidéncia (P) P (P) x (1) Alto
5 8 40 RA
ID Dano
1 Prejuizos financeiros e atraso de obra.
ID | Agao Preventiva Responsavel
1 Manter atualizadas as planilhas orgamentarias. Responsavel ETP
Inserir clausula no contrato sobre o seu reajuste
2 anual, tendo como base os indices de tabelas | Fiscais do contrato
referenciais.
Avaliar a possibilidade de aplicagdo de , e .
3 penalidades ou reajustar o prazo de execugao da quc'jpe de Licitagdo / Equipe
obra. uridica
4 EX.Ig’Ir' do venced.or da licitagdo as composi¢oes Fiscais do Contrato
unitarias dos servigos constantes na curva A.
ID | Acao de Contingéncia Responsavel
1 Estudo dos impactos da variagdo de pregos no Equipe: Gest&o do Contrato
contrato.
Se _comprqvada_a variagao lalem do normal, Gestor do Contrato / Equipe
2 realizar reajuste financeiro dos itens que sofreram .
e Juridica
desequilibrio.
3 Caso o reajuste seja inviavel para a Contratante, | Gestor do Contrato / Equipe

encerrar o contrato.

Juridica
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Riscos 14: Perdas e refazimento e ou paralizagdao dos servigos por questoes
climaticas

Fase de Analise

( x ) Planejamento da Contratagao

( x ) Gestao do Contrato

Identificagcao de riscos

Probabilidade da
incidéncia (P)

Impacto (1)

Resultado Nivel de Risco

(P) x (1) Alto
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Estado do Espirito Santo
“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

%IVTA TERESP”
5 8 40 RA
ID | Dano
Comprometimento cronograma e alteragao dos custos de obras.
2 Destruigdo de servigos ja executados.
ID | Agao Preventiva Responsavel
1 gﬂec;?;ggsocﬁa?/gzgrsa'\ma de execugao incluindo os Responsével ETP
ID | Agao de Contingéncia Responsavel

Avaliar a possibilidade de aplicagdo de
penalidades ou reajustar o prazo de execugao da
obra.

Equipe: Gestao do Contrato

Riscos 15: Sobrecarga dos funcionarios responsaveis pela fiscalizagao

Fase de Analise
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( ) Planejamento da Contratacao ( x ) Gestao do Contrato
Identificagao de riscos
'Prqb?bilidade da Impacto (1) Resultado Nl'ye! de Risco
incidéncia (P) (P) x (1) Médio
2 5 10 RM
ID | Dano
Acompanhamento deficiente da execug¢ao dos servicos.
2 Comprometimento dos objetivos definidos no contrato.
ID | Agao Preventiva Responsavel
Divisao adequada da responsabilidade de
1 fiscalizacdo da obra e do contrato entre os | SMPE
servidores.
ID | Agao de Contingéncia Responsavel
1 Substituicdo dos fiscais sobrecarregados. SMPE
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Estado do Espirito Santo
“Primeira Cidade de Colonizagéo Italiana do Brasil”
“Doce Terra dos Colibris”

Matriz de Riscos Gestao Contratual

Muito
Alto

Alto |10

Médio 15

Baixo |2 5;6

Muito
Baixo

Muito . .y Muito
Baixa Baixa | Média Alta Alta

3. DOS RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO

3.1. Secretaria Municipal de Planejamento e Assuntos Estratégicos:
3.1.1. Andrea Gasparini Maciel- Assessora De Cultura;
3.1.2. Ronald Rodrigues Vieira — Secretario Municipal de Turismo e Cultura;

Santa Teresa/ES, 27 de janeiro de 2026.

Ronald Rodrigues Vieira
Secretario Municipal de Turismo e Cultura

Andrea Gasparini Maciel
Assessora De Cultura
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