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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas

acoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: Medicamentos padronizados conforme preconizado Bicarbonato de Sodio solugao injetavel 1meg/mL
(8,4%) - Frasco 250mL, Biperideno Lactato 5mg/mL solugdo injetavel - Ampola 1mL, Brometo de Rocur6nio
10mg/mL solucédo injetavel - Ampola 5mL, Cefalotina Sddica 1g pd para solugdo injetavel - Frasco Ampola,
Cetoprofeno 100mg po liofilizado para solugdo injetavel - Frasco Ampola, Clindamicina Fosfato 600mg/4mL|
(150mg/mL) solucdo injetavel - Ampola 4mL, Cloreto de Potassio solucdo injetavel 1,34 meq (potéssio)/mL]
(10%) - Ampola 10mL, Cloreto de Sddio solugao injetavel 3,4 meq (sédio)/mL (20%) - Ampola 10mL.
N° do Processo: 61.656/2024
2. Fases de Analise

(X) Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor
Risco 01: A contratagdo ndo atender as necessidades do ano de vigéncia

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s): Processo de aquisicdo do medicamento ndo ser concluida.
Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
- Reunir todas as informagGes necessarias durante a fase de planejamento, para que o Setor Requisitante / Setor
processo seja bem instruido. de Licitaces.
- Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de planejamento e
contratagao.
IAcao(0es) de Contingéncia: Realizar nova aquisicdo com as adequacodes necessarias. Responsavel:
Setor Requisitante / Setor
de Licitacoes.

Atraso na conclusdo do procedimento licitatorio e escolha do fornecedor

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): Término do contrato em vigor, sem nova fornecedor para substituir

Acgao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

Acompanhar e cumprir prazos previstos Setor Requisitante / Setor
de Licitacao

Acao(o0es) de Contingéncia: Responsavel:

Prorrogagao do contrato com a atual fomecedor, utilizando mesmo ata de registro de preco. Gestor do Contrato

Empresas selecionadas ndo entregarem os medicamentos, ou apresentarem atraso
na entrega sem justificativa.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s): Prejuizo no atendimento aos municipes. Desabastecimento na rede.
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Acgao(oes) Preventiva(s): Inserir no processo todas as documentagoes de forma clara
relacionada ao prazo de entrega, bem como implicagGes relacionadas ao descumprimento.
(Sangdes disciplinares).

Responsavel:
Equipe de Planejamento

Acao(o0es) de Contingéncia:
Aplicacdao de medidas disciplinares e providéncias para convocagdo de segunda empresa
colocada.

Responsavel:
SESA/CPL E SESA/DSM.

Risco 04 Vencimento de documentos obrigatdrios da empresa vencedora durante os
processos de pagamento ou pedidos de parcela

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Atraso na finalizagdo do processo ou reabastecimento do item.

Acdo(06es) Preventiva(s): Descrigdo clara no processo licitatério de necessidade de
documentacgdo atualizada durante todo o processo de aquisigao.

Responsavel:
SESA/CPL E SESA/DSM.

Acao(0es) de Contingéncia: Ndo contratacdo do servigo com a respectiva empresa, sob
pena de sancdes administrativas e convocagdo da préoxima colocada no Pregdo Eletronico.

Responsavel:
SESA/CPL E SESA/DSM.

'm Esgotamento de saldo de alta por aumento inesperado de consumo de item

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Desabastecimento do almoxarifado da salde e rede de farmacias.

Acdo(06es) Preventiva(s): Monitoramento de saldos de atas através de planilhas, e
atualizagdo do consumo médio mensal 4 vezes ao ano para verificar possiveis variagoes.

Responsavel:
Setor Requisitante

Acao(0es) de Contingéncia: Abertura de processo de entrega Unica.

Responsavel:
Setor Requisitante

08. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de
Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os contelddos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017,

conforme modelo constante no Anexo IV.

Local e data: Serra, (ES) 24 de Julho 2024.

Milena Silva Lopes
Farmacéutica CRF ES - 8391
Matricula PMS/SESA 91.488

Mariana Meneguelli D'Agostin

Gerente da Assisténcia Farmacéutica PMS Farmacéutica
CRF/ES 1180

Matricula PMS/SESA 79.235
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