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PREFEITURAMUNICIPALDA SERRA
Estado do Espirito Santo Secretaria
Municipal de Satde da Serra

MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e
responsaveispelas agcoes preventivas.

1.Dados do Processo: 96068/2025

Objeto: Aquisicao de uniformes, bolsas e bonés para servidores lotados na Vigilancia Ambiental em
Saude por meio de Ata de Registro de Precos.

N2 do Processo:

2. Fases de Analise

(X)Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

_ Quantitativos em quantidade insuficiente

Probabilidade: Baixa ‘ ‘Média X ‘ Alta

Impacto: Baixo ‘ ‘Médio ‘ Alto X

Dano(s): Prestacdo de servigos insuficiente, ndo alcancando todas as necessidades e resultados pretendidos.

Acgao(0es) Preventiva(s):
« Verificagdo do quantitativo necessario para atender a demanda dos servigos Responsavel:
« Eventual adequacgdo das especificagdes por ocasido da elaboracdo do Estudo = VAS/Geréncia

Técnico Preliminar.

Acao(oes) de Contingéncia:

Responsavel:

e Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre a Elaboracao de termos aditivos
Gestor do Contrato

ou até mesmo rescisdo contratual, fazendo as correcdes para um novo
processo licitatério.

_ Atraso na conclusdo do procedimento licitatério e escolhado fornecedor

Probabilidade: Baixa‘ ‘Média ‘ AIta‘ X ‘

I I I I I
Impacto: Baixo ‘ ‘ Médio ‘ Alto‘ X ‘
Dano(s): Término da aquisicdo em vigor, sem nova aquisicdo para substituir, impossibilitando a excugdo dos
servigos prestados aos municipes.
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Acao(oes)Preventiva(s):

Responsavel:
o Acompanhar e cumprir prazos previstos SESA/CPL/Contratos
Acao(0es) de Contingéncia: Responsavel:
¢ Redugdo do numero de atendimentos das atividades envolvidas até que se Gestor do Contrato
cumpra a nova aquisigao.
o Adesdo a Ata de outro municipio.
Indisponibilidade financeira
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): A ndo aquisicao do objeto licitado e interrupgdao dos servigos prestados aos municipes

Acao(oes)Preventiva(s):
e Planejar a aquisicdo dentro dos limites orgamentarios disponibilizados para a
unidade gestora

Responsavel:
Equipe de Planejamento

Acao(0es)deContingéncia: Responsavel:
¢ Redimensionar a aquisicao para atender a necessidade dos servicos a serem | Equipe de Planejamento
contratados. /Fundo Municipal de Saude

Risco 04 Contrato inadequado, dificultando a execucao dos servigos.
Probabilidade: Baixa X Média ‘ Alta
Impacto: Baixo Médio ‘ Alto X

Dano(s): Perda da qualidade na prestacao do servico.

Acgao(oes)Preventiva(s): Responsavel:
o Fiscalizar e acompanhar a execugdao contratual Gestor do Contrato
Acdo(6es)deContingéncia: Responsavel:
e Aplicagdo de penalidade. Gestor do Contrato
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Falta de empenho durante a vigéncia do contrato

Probabilidade: Baixa Média X Alta
I
Impacto: Baixo Médio ‘ Alto X
Dano(s): Empresa impossibilitada de emitir nota fiscal.
Acgao(oes)Preventiva(s): Responsavel:

e Planejamento Financeiro

Fundo Municipal de Saude

Acao(o6es)deContingéncia:
e Reservar os recursos com antecedéncia

Responsavel:
Fundo Municipal de Salde

Risco 06: Nao aeresentagéo da documentacdo indispensavel para conferéncia e
: liberagao do pagamento.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):Atraso do pagamento

Acao(oes)Preventiva(s):
e Informar no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia,

a

e Retencdo do pagamento e notificar a empresa.

documentacdao minima exigida para realizacdo dos procedimentos necessarios s:;;’g:rzx:"
para conferéncia e posterior liberacdo do pagamento.
Acao(oes)deContingéncia: 3
Responsavel:

Gestor do Contrato

Fiscalizacdo Ineficiente

Probabilidade: Baixa X Média ‘ Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Insatisfacdo na gestao do contrato

Acgao(0es) Preventiva(s):

e Promover capacitagao dos fiscais/gestor do contrato.

Responsavel:
e Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do Subsecretario
contrato Superintendente

RuaDomingos Martins, N2181, Serra Centro — CEP29.176-055
Site:www.serra.es.gov.bre

Pagina 3 de 4

Autenticar documento em https://prefeiturasempapel.serra.es.gov.br/autenticidade
com o identificador 31003700330033003000360033003A00540052004100, Documento assinado
digitalmente conforme art. 4°, |l da Lei 14.063/2020.



PREFEITURA MUNICIPAL DA

SERRA

PREFEITURAMUNICIPALDA SERRA
Estado do Espirito Santo Secretaria
Municipal de Satde da Serra

T
Acdo(des)deContingéncia: Responsavel:

e  Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto Subsecretario
contratado Superintendente:

03. Responsaveis pela elaboracdao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteldos previstos na Instrugdo
Normativa SEGES/MPn©5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV.

Local e data: Serra(ES) 07 de Outubro de 2024

Alonso Nunes Coelho Janior
Chefe da Divisdo de Fatores Ambientais Bioldgicos
Matricula 79139
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