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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas
agoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: Contratacdao de empresa especializada na prestacdao de servico de apoio técnico a secretaria
municipal de obras do Municipio da Serra/ES - SEOB, de modo a auxiliar no cumprimento de suas
competéncias, incluindo a fiscalizagdo, acompanhamento e controle de obras pertencentes ao programa de
requalificacao sustentavel para o desenvolvimento e a mobilidade urbana no Municipio da Serra/ES -
Requalifica Serra, com financiamento junto ao NEW DEVELOPMENT BANK - NDB

N° do Processo: |

2. Fase de Analise:
(X) Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

3. Riscos:

Risco 01:

A contratagdo ndo atender as necessidades da administracdo

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s):

A contratacdo ndo ser concluida. | |
Acao(0es) Preventiva(s): Reunir todas as informagdes necesséarias durante a fase de Responsavel: Setor
planejamento, para que o processo seja bem instruido. Requisitante / Setor de

Licitagdes

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de planejamento da contratacdo. | Responsavel: Setor
Requisitante

Acdo(0es) de Contingéncia: Realizar nova contratagdo com as adequagdes necessarias. Responsavel: Setor
Requisitante / Setor de
Licitagdes

Empresa ndo cumprir com contrato ou apresentar atraso na entrega sem
justificativa.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

Prejuizo ao cronograma do Programa Requalifica Serra, com impacto na
execugao das obras de infraestrutura urbana, podendo comprometer a liberagdo
de recursos do New Development Bank (NDB) e gerar atrasos no atendimento
das demandas da populagao.

Acao(oes) Preventiva(s): Tomar medidas criteriosas e cobrar as documentacgdes devidas | Responsavel: Setor
do Fornecedor. Requisitante/ Equipe de
Planejamento

Acao(oes) de Contingéncia: Ndo contratacdo do servico com a respectiva empresa. | Responsavel: SEOB/CPL e
Realizacdo das medidas administrativas necessarias e convocacdo da proxima colocada no | SEOB/DOC.
Concorréncia Publica.
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Empresa com problema na documentagao exigida nos processos de pedido de
parcela ou pagamento

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

Atraso na liberagao dos pagamentos, comprometendo o fluxo financeiro da
contratagao e podendo gerar paralisagdes ou redugao do ritmo dos servigos
contratados.

Acdo(0es) Preventiva(s): Exigéncia de documentos atualizados

Responsavel: SEOB/CPL e
SEOB/DOC

Acdo(0es) de Contingéncia: Ndo contratacdo do servico com a respectiva empresa, sob
pena de sangdes administrativas e convocagdo da préxima colocada.

Responsavel: SEOB/CPL e
SEOB/DOC

digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.
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