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MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas agoes
preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: CONTRATACI\O DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCZ\O DAS OBRAS DE RESTAURO E OBRAS
COMPLEMENTARES PARA A IGREJA DE NOSSA SENHORA DA CONCEICI\O E REFORMA DA PRACA BARBOSA
LEAO, EM SERRA CENTRO, MUNICIPIO DA SERRA.

N©° Processo: 74171/2026

2. Fase de Analise:

(X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

3. Riscos:

Risco 01: A contratagdo ndo atender as necessidades da administragdo.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

A contratacdo da obra ndo ser concluida ou ndo ser concluida no prazo desejado. Objeto ndo atendendo as necessidades
em termos de diretrizes, especificagdes, etc.

Acao(0es) Preventiva(s): Reunir todas as informagdes necessarias durante a fase de Responsavel: Setor
planejamento, para que o processo seja bem instruido. Requisitante / Setor de
Licitagdes

Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de planejamento da contratacdo. | Responsavel: Setor
Requisitante

Acao(0es) de Contingéncia: Realizar nova contratacdo com as adequacgbes necessarias. Responsavel: Setor
Requisitante / Setor de

LicitagOes
m Selegdo de empresa sem capacidade técnica para execugdo da obra.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

Contratagdo de empresa sem qualificagdo técnica;
Problemas na execucdo da obra: atrasos, qualidade ruim (ndo satisfatdria), e por se tratar de objeto de valor histérico,
artistico e cultural, torna-se um dano de extrema consequéncia de risco e dano ao bem tombado.

Acgao(0es) Preventiva(s): Responsavel: Setor
Elaboragdo dos documentos preliminares do processo licitatorio por equipe técnica Requisitante / Setor de
qualificada. Licitagdes
Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovagdo da qualificagcdo técnica Responsavel: Setor
necessaria. Requisitante
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Analise técnica criteriosa dos documentos apresentados quanto ao atendimento dos Responsavel: Setor
critérios estabelecidos de comprovagdo técnica. Requisitante/ Setor de
Licitagdes

Acao(oes) de Contingéncia:

Sangdes Administrativas a empresa contratada. Responsavel: Setor
Requisitante

Rescisdo Contratual; Responsavel: Setor
Requisitante / Setor de
Licitagdes

Convocacgao da segunda colocada no processo licitatério. Responsavel: Setor
Requisitante / Setor de
Licitagdes

() Planejamento da Contratagdo e Selecao do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato

Empresa ndo entregar a obra ou apresentar atraso na entrega sem justificativa.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

Prejuizo no atendimento ao municipes.

Acao(oes) Preventiva(s): Tomar medidas criteriosas e cobrar as documentacdes devidas | Responsavel: Setor
da Contratada. Requisitante

Acao(oes) de Contingéncia: N3do contratacdo do servico com a respectiva empresa. | Responsavel: SEOB/CPL e
Realizagdo das medidas administrativas necessarias e convocacdo da proxima colocada no | SEOB/DOP.
processo licitatorio.

Risco 04: Empresa com problema na documentacgdo exigida nos processos de pedido de
: parcela ou pagamento

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s):

Atraso no andamento dos processos de pedido de parcela ou de pagamento |

Acao(0es) Preventiva(s): Exigéncia de documentos atualizados. Responsavel: SEOB/CPL e

SEOB/DOP.

Acao(oes) de Contingéncia: N3o contratacdo do servigo com a respectiva empresa, sob Responsavel: SEOB/CPL e
pena de sangdes administrativas e convocagdo da préxima colocada. SEOB/DOP.

5. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos
da presente contratagdo e que o mesmo traz os conteldos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n© 5/2017,
conforme modelo constante no Anexo IV.

DANIELA DE PAULA
Arquiteta Urbanista
PMS | SEOB | DPO
Serra(ES), 04 de agosto de 2026.
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