PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEMIRIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E URBANISMO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Secretaria requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E URBANISMO

1 -INTRODUCAO

A elaboracao dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do planejamento de
uma contratagdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo assegurar a viabilidade
técnica e econdmica da contratagao e embasar o termo de referéncia/projeto basico/plano de
trabalho, que somente sera elaborado se a contratagao e solucao que for considerada viavel. O
objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administragao Publica e a melhora aplicagdo do erario e atendimento a educagao dentro do
ambiente escolar, onde deve se preocupar com o desenvolvimento integral dos alunos,

considerando seus avangos motores, cognitivos, sociais e afetivos.

As creches desempenham um papel crucial no desenvolvimento das criangas nos aspectos
cognitivo, emocional, social e fisico, moldando suas jornadas desde cedo. Além disso, as
creches proporcionam um ambiente propicio para o desenvolvimento emocional das criangas.
Ao interagirem com seus pares e educadores, elas aprendem a expressar emogoes, a lidar com
conflitos e a desenvolver empatia, habilidades fundamentais para a sua saide emocional ao

longo da vida.

2 -DESCRICAO DA NECESSIDADE
O objeto do presente Estudo Técnico Preliminar é contratagdo de uma empresa especializada

em engenharia, mediante concorréncia, visando a CONCLUSAO DA OBRA NA CEMEI
“MARIA NELIA PEREIRA DE MELLO”, na localidade de Garrafio em Itapemirim/ES. A re-
ferida contratagao se faz necessdria na medida em que A obra se insere no contexto de politicas
publicas de expansao da rede de ensino infantil, visando o atendimento a demanda educacio-
nal local, em conformidade com as normativas federais instituidas pelo Ministério da Educa-

¢ao, bem como com o que estabelece a Constitui¢ao Federal em seu Art. 208, inciso IV, que
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assegura a educacao infantil em creche e pré-escola as criangas de até 5 anos de idade.

Portanto, verifica-se a necessidade da conclusdo na edificagdo da CEMEI “Maria Nélia Pereira
de Mello”. Nesta hipdtese infere-se que para além da valorizagao do patrimonial municipal tal
contratacao proporcionard qualidade de vida aos estudantes, oferecendo melhor conforto,
visto que a edificacao existe alguns itens especificos de construgao assumem grande relevancia
e sao considerados criticos para garantir o desempenho, a seguranca, a durabilidade e o
conforto dos usudrios infantis e educadores.

3 -PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O municipio de Itapemirim, ndo possui Plano de Contrata¢des Anuais até o presente momento,
mas para esta contratagao existe previsao orcamentdria que dard suporte a execugao da
referida obra.

4 -REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servigos a serem executados tém natureza de servigos comuns de engenharia, tendo em
vista que seus padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, nos termos da legislagao aplicavel. Todas
as especificagdes do objeto quanto a forma de prestagao dos servigos, prazos e obrigagdes entre
as partes serao apresentadas de forma clara e objetiva no Projeto Executivo.

Visando a perfectibilizardao dos servicos pretendidos, os eventuais interessados deverao
comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagao, bem como
apresentar os documentos elencados nos termos da legislagdao aplicavel, como qualificacao
minima de habilita¢des fiscal e trabalhista, sdcio e econdmica, além dos seguintes documentos
para habilita¢do técnica:

a) Certidao de Registro no drgao competente da empresa e do responsavel técnico, ligados ao
objeto da licitacao;

b) Atestado da capacitacao técnico-profissional, registrado no érgao competente, em nome do
responsavel técnico da empresa fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado,
de que executou satisfatoriamente, contrato de objeto compativel com o ora licitado, em
caracteristicas, quantidades e prazos, acompanhado da respectiva CAT (Certidao de Acervo
Técnico).

) Atestado de capacitagdo técnico-operacional, em nome da empresa, fornecido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, de que executou, satisfatoriamente, contrato com objeto
compativel com o ora licitado, em caracteristicas, quantidades e prazos.

ATENCAO - Observagdes quanto as alineas “b” e “c” sob pena de desclassificagao:

1 - Considera-se compativel o objeto cuja complexidade técnica seja similar ao objeto licitado
e sua execugao guarde proporcionalidade entre a drea executada e o periodo utilizado para
tanto.

2 - O atestado de capacitagao técnico-profissional devera vir acompanhado da respectiva CAT
(Certidao de Acervo Técnico) e conter (mencionar) obrigatoriamente area, prazo de execugao
com data (dd/mmy/aa), contendo também os seguintes requisitos minimos:
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01 N¢do Contrato;

02 — ART/RRT n%

03 — Objeto do contrato;

04 — Empresa Contratada;

05 — Contratante dos servicos;

06 — Proprietario do empreendimento;

07 — Periodo de execugao (inicio e fim);

08 — Endereco das obras ou servigos;

09 — Descrigao das atividades desenvolvidas (devendo ser feita com um nivel de detalhamento
que permita uma clara identificagdo do tipo, caracteristicas, quantitativos principais
“mencionar a unidade de medida” e porte dos servigos executados);

10 — Responsavel técnico e n® do registro no 6rgao competente.

1 -ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O quantitativo do objeto foi calculado conforme Planilha Or¢amentéria (em anexo).

2 —-LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1 Avaliadas as opgoes disponiveis no mercado colacionam-se as seguintes solugdes:

a) Execucao com mao de obra propria e compra de maquinario e material

a.1) Viabilidade de mercado: Executar os servigos com mao de obra e maquindrios proprios.

a.2) Viabilidade econdOmica: Para executar os servigos com mao de obra prdpria, a
Administragao teria que dispender valor para contratacdo de operadores de maquinas,
pedreiros, serventes, compra de materiais, ferramentas, equipamentos, etc. No entanto, a
demanda para estes servigos € instavel.

a.3) Viabilidade operacional: Tendo em vista que a Administracao nao dispoe de quantidade
suficiente de servidores para execugao dos servigos, seria necessdrio a criacao de cargos e
abertura de concurso publico, além de aquisi¢ao de materiais, ferramentas, equipamentos, etc.

b) Contratacao de empresa especializada para execucao global do servico

b.1) Viabilidade de mercado: Contratar empresa especializada na forma de concorréncia em
processo licitatorio para que essa execute a remocao e colocagao das telhas novas do ginasio —
incluindo material, mao de obra e todos os equipamentos necessarios para o atendimento do
objeto.

b.2) Viabilidade economica: Valor total da contratagio R$ 4.912.033,14 (quatro milhdes
novecentos e doze mil e trinta e trés reais e quatorze centavos), conforme planilha
orcamentaria (em anexo).

b.3) Viabilidade operacional: Considerando a excepcionalidade da demanda e os custos
atinentes a incorporacado de pessoal no quadro de pessoal da Administragao para execugao dos
servigos verifica-se que a terceirizagao dos mesmos se demonstra mais adequada a satisfacao
da demanda apresentada. Outrossim administrativamente a contratagio de empresa
especializada é mais vantajosa e reduz o niimero de processos licitatérios a serem realizados.
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3 —-INDICACAO DA DOTACAO ORCAMENTARIA

Ficha Or¢amentaria: 000114

4 —ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

O valor da contratagao foi estimado em R$ 4.912.033,14 (quatro milhdes novecentos e doze mil
e trinta e trés reais e quatorze centavos), conforme planilha orgamentdria (em anexo).

5 -DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucgao definida neste estudo busca a contratacdo da proposta mais vantajosa para a
execucao dos servigos pretendidos com o fornecimento de mao de obra técnica especializada,
materiais e equipamentos necessarios a sua execugao. Para que a contratagdo seja bem-
sucedida e atenda perfeitamente a demanda da Unidade Contratante, a contratada devera
possuir capacidade técnica para a execugao dos servigos pretensos, bem como ser capaz de
realizar o servigo especificados em anexo.

Considerando que a execucao da Obra da CEMEI “Maria Nélia Pereira de Mello”¢ instavel e
a execugao destes com mao de obra e materiais proprios depende de uma série de fatores,
como contratagdo de servidores, materiais, maquindrios, insumos, e outros, a solugao
escolhida ¢ a contratacdo de uma empresa especializada para a execugao deste servigo por
licitacao em modalidade de concorréncia.

6 —JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A Lei 14.133/2021 dispde no inciso II do seu art. 47 que as licitagdes atenderao aos principios
do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. O §1° do art.
47 da Lei 14.133/2021 exige que na aplicacdao do principio do parcelamento devem ser

considerados:
I) A responsabilidade técnica;
1)) O custo para a Administracao de varios contratos frente as vantagens da reducao

de custos, com divisao do objeto em itens;

I11) O dever de buscar a ampliagdo da competicao e de evitar a concentracdo de
mercado. Dessa forma, o objeto ndo poderd ser parcelado, em virtude de que o
parcelamento é tecnicamente invidvel e economicamente desvantajoso, sendo
realizada a selegao do fornecedor considerando a proposta de melhor valor global.

7 —-RESULTADOS PRETENDIDOS
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Com a conclusao da obra da CEMEI “Maria Nélia Pereira de Mello”, espera-se disponibilizar
uma estrutura adequada, segura e acessivel para o atendimento a educagao infantil, em con-
formidade com as normas técnicas vigentes. O resultado pretendido € a entrega de um equi-
pamento publico totalmente funcional, que amplie a oferta de vagas, proporcione melhores
condicoes de trabalho aos profissionais da educacao e atenda as necessidades da comunidade
local, contribuindo para o fortalecimento da rede municipal de ensino e para o desenvolvi-
mento das criangas na primeira infancia.

8 - CONTRATACOES CORRELATAS
Para o objeto em questao nao ha necessidade de contratacao correlata ou interdependente.
9 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratagao visa gerar impactos ambientais positivos, uma vez que havera previsao
da responsabilidade ambiental da futura contratada, que todo o material e equipamento a ser
fornecido devera considerar a composicao, caracteristicas ou componentes sustentaveis,
atendendo, dessa forma, o disposto na Instrugao Normativa SLTI/MP n® 01, de 19 de janeiro
de 2010, exceto aqueles em que nao se aplica a referida norma.

10- MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco é um instrumento que permite ao gestor contratual mensurar
antecipadamente, as possiveis intercorréncias que podem afetar os objetivos da contratacao e,
consequentemente, os objetivos estratégicos do Contratante. Além do mais, essa ferramenta
atribui de forma satisfatdria o gerenciamento de cada risco identificado que contribuird na
eficiéncia e nos custos ao longo da execugao do contrato.

De acordo com a Lei n® 14.133/2021, em seu Art. 6°, para os fins desta Lei, consideram-
se:

XXVII — matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-
financeiro inicial do contrato, em termos de onus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratagdo, contendo, no minimo, as seguintes
informagoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que
possam causar impacto em seu equilibrio econdomico-financeiro e previsio de
eventual necessidade de prolagido de termo aditivo por ocasido de sua
ocorréncia;

b) no caso de obrigacdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto
com relagdo as quais haverd liberdade para os contratados inovarem em
solugoes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificacdo das solugoes
previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

c) no caso de obrigacoes de meio, estabelecimento preciso das fracdes do objeto
com relagdo as quais ndo haverd liberdade para os contratados inovarem em
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solugoes metodologicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia
entre a execugdo e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto bdsico,
consideradas as caracteristicas do regime de execug¢do no caso de obras e
servigos de engenharia;

Portanto, a clausula de matriz de riscos baseia-se em previsao contratual diretamente
associada a defini¢ao da equacao econdmico-financeira da contratagao, uma vez que distribui
entre o CONTRATADO PELA OBRA e o Contratante, a responsabilidade pelos Onus
financeiros resultantes de eventos futuros e incertos (riscos) que possam promover a
instabilidade dessa equagao depois da apresentagao da proposta na licitagao.

Definida a cldusula de matriz de riscos, o reajustamento econémico-financeiro do valor
contratado — diante da ocorréncia de qualquer fato extraordindrio que reflita sobre o encargo
(para mais ou para menos) e que apresente natureza extracontratual, assegurado pelo art. 124,
inciso II, alinea “d” c/c art. 134, ambos da Lei n® 14.133/2021 — somente tera aceitacao se o fato
extraordindrio ocorrido ndo tiver sido contemplado na matriz de riscos.

No entanto, a Lei Federal n°® 14.133/2021 dispde que a matriz de risco consiste em prever
cldusula no contrato que distribui entre os contratantes, desde logo, a responsabilidade pelos
onus financeiros decorrentes de situagdes futuras e incertas — riscos que possam ocorrer depois
da apresenta¢ao da proposta na licitacdo — definindo a condi¢do de equilibrio econémico-
financeiro do contrato.

Assim, a matriz de riscos é um instrumento que permite identificar as ocorréncias
futuras e incertas que possam impactar as condi¢des inicialmente pactuadas, bem como a
mensurar o grau de risco de cada uma dessas situagoes.

Esse instrumento possibilita a tomada de acdes de prevengao, a eliminagao e/ou reducao
da probabilidade dos riscos identificados se firmarem e as a¢des de contingenciamento, no
caso de ser necessario lidar com os efeitos da ocorréncia de riscos cuja probabilidade nao seja
possivel eliminar totalmente.

10.1- REFERENCIAL TEORICO

Para a matriz de risco das obras realizadas para CONCLUSAO DA OBRA NA CEMEI
“MARIA NELIA PEREIRA DE MELLO”, serdo avaliados dois critérios para identificagdo
antecipada de uma ou mais adversidades e o grau de ameaga que cada uma delas apresenta:
probabilidade e impacto.

Para essa andlise, ¢ importante atribuir valores numéricos para efeito comparativo entre
os riscos, de modo a classificar qualitativamente as probabilidades e os impactos.

Tabela 1 - Relagdo Probabilidade X Impactos

Classificacao Valor
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
[ MuitAko ] 5
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Fonte: IF SUDESTE MG,2016

Apés a identificagdo e a classificagdo, serd realizada uma andlise qualitativa e quantitativa. A andlise
qualitativa dos riscos acontece por meio da classificagdo de grandeza da probabilidade x impacto,
resultando na magnitude do risco e direcionando as acoes relacionadas a ele durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato, conforme descrigoes relacionadas nas tabelas apresentadas a seguir

(Tabela 22 ¢
Tabela 3).
Tabela 2 — Escala de Probabilidades
Classifica¢ao Descri¢ao
Muito Baixo Evento extraordinario, sem histdrico de ocorréncia
Baixo Evento casual e inesperado, sem histdrico de ocorréncia
Médi Evento esperado, de frequéncia reduzida, com historico
édio Al . .
de ocorréncias parcialmente conhecido
Alt Evento usual, com historico de ocorréncias amplamente
(o) .
conhecido
VOO Eonto repetitivo e constante

Fonte: IF SUDESTE MG,2016

Tabela 3 — Escala de Impactos

Classificagao Descrigao

. . Danos insignificantes ue nao comprometem o
Muito Baixo gn 1 p

processo/servigo.

Danos  que  comprometem  minimamente 0o
Baixo processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatdrios

pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Danos que comprometem parcialmente 0
Médio processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua

qualidade.

Danos que comprometem significativamente a esséncia
Alto do processo/servio, com possibilidade remota de

recuperacao.

Danos que comprometem consideravelmente a esséncia
do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

Fonte: IF SUDESTE MG,2016

Tal andlise visa reduzir ou até mesmo eliminar as chances das adversidades se
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estabilizarem, uma vez que ela presume possiveis ocorréncias indesejadas, com a finalidade

de auxiliar na contengao de riscos.

A seguir (Tabela ) é apresentado a Matriz de Classificagao de Risco, ferramenta essencial
para definicao dos critérios quantitativos de classificagao do grau de risco e as diretrizes para

priorizacao do tratamento de riscos.

Tabela 4 — Matriz de Classificagdo de Risco

Matriz Classificacdo de

Probabilidade

Riscos

Impacto

RIN | W A~ Ol

Fonte: IF SUDESTE MG,2016

Medio

Tabela 5 - Diretrizes para Priorizagio do Tratamento de Riscos

Grau de risco

Descricao

Diretriz para a resposta

Indica um nivel de risco
absolutamente inaceitavel, muito
além do apetite a risco da

organizagao.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta imediata. Admite-se postergar o tratamento

somente mediante parecer da autoridade superior.

Indica um nivel de risco
inaceitavel, além do apetite arisco

da organizagao.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta em um intervalo de tempo definido pela
autoridade superior. Admite-se postergar o tratamento

somente mediante parecer da autoridade superior.

Indica um nivel de risco
aceitavel, dentro do apetite a

risco da organizagao.

Nao ¢ necessario adotar medidas especiais de

tratamento, exceto manter os controles jé existentes.

Indica um nivel de risco muito
baixo, em que ha possiveis

oportunidades de maior retorno

Explorar as oportunidades, se determinado pela

autoridade superior.
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que podem ser exploradas.

Fonte: IF SUDESTE MG,2016

Conforme demonstrado, o resultado da classificacdo do risco indica em qual célula da

matriz o risco corresponde. As cores diferenciadas entre as células indicam quao alta é a
classificagdo do risco, ou seja, o quao critico um determinado risco é.

Para a elaboragio da Matriz de Risco para a obra de CONCLUSAO DA OBRA NA CEMEI
“MARIA NELIA PEREIRA DE MELLO”, foram identificados os principais riscos que podem
afetar o empreendimento supracitado e caracterizados quanto as consequéncias de ocorréncia

do evento e as possiveis formas de mitiga-las, além da respectiva alocacao, em que se identifica

o responsavel pelos custos do risco apontado.

Tabela 6 - Relagdo dos riscos identificados e classificacdo

Item

Tipo de Risco

Probabilidade Impacto

Aditivos indevidos de contratos

Prorrogacao da vigéncia de contratos

Negacao de assinatura do contratado de termo
aditivo

Erro de Projeto

g (& W N

Nao apresentacdo de refor¢o/renovacdo da
garantia contratual pela contratada

Quantitativo de pessoal ou capacitagao
insuficiente dos agentes de fiscalizagao e gestao do
contrato

Acompanhamento da execugdao contratual
insuficiente por parte da fiscalizagao e gestao de
contrato

Risco Ambiental e Social

Dificuldades para obtencado da Licenga
ambientais/Anuéncias

10

Ocorréncias de eventos durante a construgao que
impecam o cumprimento do prazo ou que
aumentem os custos.

11

Falha de comunicagao entre gestor e fiscal de
contrato

12

Falha ou auséncia de registro de ocorréncias

13

Falha de comunicacdao entre Administracao e
contratada

14

Executar servigos fora dos padroes pretendidos

15

Interrupgao parcial dos servigos por quaisquer
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Item Tipo de Risco Probabilidade Impacto
razoes (pandemias, edemias, acidentes, greves e
demais eventos)
Interrupgao total dos servigos por quaisquer

16 |razdes (pandemias, edemias, acidentes, greves e 1
demais eventos)

17 Nao manutencao das condi¢des de habilitacao 1
pela contratada

18 Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela 1
contratada
Interrupgao  definitiva dos servigos pela

19 |contratada por outras razdes nao elencadas 1
anteriormente

20 |Pagamentos indevidos a contratada 1

21 | RetengoOes indevidas de pagamento 1

2 Falta de disponibilidade financeira para 1
pagamento de despesa no prazo

23 Nao aplicacdo de sangdes a contratada pela 1
Administragao

24 | Passivo Ambiental anterior/posterior ao Contrato 1

10.2- MATRIZ DE TRATAMENTO DE RISCO

Apos a andlise anteriormente descrita, cada risco identificado estabelece a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agOes preventivas e
mitigadoras, bem como a identificagao dos responsaveis pela agao. E importante ressaltar que,
no decorrer da gestao contratual, devera ser realizado pelos responsaveis o acompanhamento
dos fatores relacionados aos riscos, de modo a manté-los em niveis aceitaveis e até mesmo
elimina-los. Essas informacoes estao relacionadas na Tabela 7 apresentada a seguir:

Tabela 7 — Matriz de Tratamento dos Riscos referentes a obra de CONCLUSAO DA CEMEI
“ MARIA NELIA PEREIRA DE MELLO".

Item Tipo de Risco Danos Acdes preventivas Mitigacao Responsaveis

1. Verificar a exata
1. Prejuizo ao erario; | necessidade da 1.Contratante
demanda;

Aditivos indevidos 1. Revogacao de aditivo

1 2. Acompanhar o contratual constatado
de contratos ) o . . ~
2. Cometimento de | historico das indevido. 2. Gestao de
ato ilegal. prorrogacdes do Contratos
contrato.
10
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Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
Prorrogacao 1. Acompanhar o
. . . . 1. Revogacao de aditivo -
indevida da 1. Cometimento de historico das ac 1. Gestao de
2 vigéncia de ato ilegal rorragacdes do contratual constatado Contratos
& & P 8as indevido.
contratos contrato
1. Inadequacao para
rovimentos de -
P . 1. Nao pagamento se os
servicos na o L 1. Contratada
. niveis nao forem atingidos;
qualidade e -
. 1. Verificar a
quantidade e custo. -
. solugdo de
3 | Erro de Projeto haria d
2. Aumento nos engenharia da
custos de Contratada
. - 2. Contratagao de seguros de | 2. Gestao de
implantacao
. ~ performance Contratos
inadequagao dos
Servigos.
1. A contratada
Como a obra esta em A i-
e e A Prefeitura de dlevera executar fi
ocal passivel de .. -
P Nova Lima ira ¢ me~nte a .pr.ogra
alagamento, o S . macao definida, e
iniciar as obras apds o o
atraso do , se necessario adici-
o periodo chuvoso,
Atraso de cronograma . onar turno extra
4 ) de maneira a o 1. Contratada
cronograma podera para término das
colaborar para que L .
comprometer as | _ . atividades de infra
~ nao ocorram tais
agodes durante a .. estrutura, e aquelas
sinistros durante as o
obra ou gerar .. passiveis de retra-
atividades. ) )
perda/retrabalho balho afim de evi-
tar prejuizos.
1. Falta de
mecanismo de
~ ~ .. 1. Cobrar da
Nao apresentagdao | possiveis falhas na
. contratada a
de garantia contratual - .
~ . prestagao da 1. Notificar a contratada -
refor¢co/renovacdo | pelo recolhimento de : . 1. Gestao de
5 . garantia dentro pelo descumprimento de
da garantia multas, pagamentos . .. Contratos
prazo previsto em obrigacao contratual.
contratual pela de verbas .
. edital ou mesmo
contratada trabalhistas,
A L. em atraso.
previdencidrias e
fundiarias
uantitativo de : [ ..
Q ) 1. Falh 1. Designar 1. Atribuicao das atividades
essoal ou . Falha no L e
6 Ea acitacao acompanhamento e quantitativo de de gestao e fiscalizagaodo 1. Contratante
i - .
. P .. ¢ pN pessoal suficiente; | contrato a outros servidores
insuficiente dos execugdo contratual ., . .
tes d que ja estejam capacitados.
agentes ae 2. Capacitar equipe;

11
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Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
fiscalizacgdo e
gestao do contrato Realizagao de
reunides periodicas
para atualizacao
dos procedimentos
de fiscalizacao
contratual e
compartilhamento
de informagdes
Acompanhamento 1. Emissao de relatério
- N 1. . - 1. Contratante
da execucao 1. Realizagao de periddico da fiscalizagao;
contratual 1. Falha no reunides periddicas
7 | insuficiente por acompanhamento e | com a equipe de
parte da execucdo contratual | fiscalizagao
fiscalizacgdo e contratual 2. Alteragao da equipe de 2. Gestao de
gestao de contrato fiscalizagdo contratual contratos
1. Eventos 1.
ambientais causados | Redugdo/aumento | 1. Vinculag¢do de novos
pelo projeto que o inesperado da investimentos com base em
afetem adversamente [ demanda causada | gatilhos associados a
(ou, como resultado, | pelo desempenho demanda;
a terceiros); da economia;
8 Risco Ambiental/ |5 Efeito do projeto | 2. Tratamento de 2. Incentivos tarifarios e 1. Gestdo de
Socioambiental sobre as pessoas, acordo com a outros para incentivar a Contratos
flora e fauna natureza da causa; |demanda;
3. Considerar o L
. . 3. Implementar gestao eficaz
efeito do projeto .
. dos interesses das partes
sobre os demais -
. durante a execugao do
impactos .
. . . projeto.
socioambientais.
1. Risco de nao
obtencao das
licengas;
2. Vencimento das
» . 1. Entrar em contato
Dificuldades para | demais e .
N . com a equipe de 1. Promover todos os -
obtencao da necessidades de . . L. 1. Gestao de
9 . . . - meio ambiente para | estudos necessarios para
Licenca ambientais/ | complementag¢des de . ~ . Contratos
N gerenciamento obtencdo da licencga
Anueéncias estudos; .
ambiental;
3. Atraso no inicio
das obras,
cronograma e
aumento dos custos
12
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Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
1. Riscos de litigios
trabalhistas que .
1 1. Apresentacao de planos
afetam 1.Contratante
de seguros;
adversamente o
projeto;
2. Realizacao de 1. Previsdo de
Ocorréncias de greves/e ou clausula contratual
manifestagdes que - . .
coesq que garanta a 2. Contratagio emergencial | 2. Gestao de
eventos durante a | gtrasem o L
construgo que d revisao de funcionarios temporarios; | contratos
mbecam o cronograma das extraordindria do
10 currr’l grimento do Obr§S. oo contrato,
P danifiquem considerando a
prazo ou que .
reparti¢ao dos
aumentem os
custos entre a
custos. tratant
contratante € 3. Previsao de clausula
contratada
contratual que garanta a
revisdo extraordinaria do
contrato, considerando a
reparticdao dos custos entre a
contratante e contratada
1. Realizac¢do de
Falha de i N s g
L. 1. Falha no reunides periddicas L L. -
comunicagao entre . 1. Emissao de relatdrio 1. Gestao de
11 . acompanhamento e | com a equipe de s . N
gestor e fiscal de ~ s periddico da fiscalizagao; Contratos
execugao contratual | fiscalizagdo
contrato
contratual
1. Disponibilizar ao
1. Falta de fiscal, desde a data
Falha ou auséncia | informacoes da emissao da L L. -
. ¢ . 1. Emissao de relatério 1. Gestao de
12 | de registro de relevantes para Ordem de Servico, . . s
A (- . periddico da fiscalizagao; Contratos
ocorréncias analise da o livro de
contratagao ocorréncias ou
documento similar
1. Realizar reuniao
com a contratada,
na qual deverao ser e
Falha de . d s 1. Notificar a contratada por
.. . | disponibilizados os | . ) ~
13 |comunicagdo entre |1.Falha na prestacao canais de nao atendimento aos 1. Gestao de
.. - . i s
Administragao e dos servicos . contatos e requisi¢des da Contratos
relacionamento,
contratada . contratante.
assim como
indicado o
preposto.
1. Acompanhar e 1. Notificar a contratada
cobrar da pelo descumprimento de
Executar servigos _ | contratada a obrigacao contratual; -
f; 1. Falha na prestacao . gas ’ 1. Gestao de
14 | fora dos padroes . realizagao dos
. dos servicos . .. - Contratos
pretendidos servigos dentro dos | 2. Exigir a corregao dos
padroes servicos, conforme
pretendidos; disciplinado no Termo de
13
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Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
2. Nao aceitar os Referéncia.
servicos executados
fora dos padrdes
exigidos pelas
normas técnicas.
Interrupgao parcial 1. Acompanhar a
dos servigos por execucgao
uaisquer razdes . | contratual, de modo | 1. Notificar a contratada .
quatsqel 1. Falha na prestagao . - . 1. Gestao de
15 | (pandemias, . a prever situagdes | pelo descumprimento de
. . dos servicos . - Contratos
edemias, acidentes, que possam dar obrigacao contratual
greves e demais causa a interrupgao
eventos) dos servicgos.
Interrupgao total 1. Acompanhar a
dos servigos por execucao
uaisquer razoes contratual, de modo | 1. Notificar a contratada N
quaisq . 1. Falha na prestacao . - . 1. Gestao de
16 | (pandemias, . a prever situagdes |pelo descumprimento de
. ! dos servigos L Contratos;
edemias, acidentes, que possam dar obrigacao contratual
greves e demais causa a interrupgao
eventos) dos servigos.
1. Impossibilidade ~
de prorrogacio 1. Acompanbhar as 1C G‘;Stio de
. condig¢des de . ontratos,
. . contratual; . ‘g - 1. Notificar a contratada
Nao manuteng¢ao habilitacdo da .
. . . - pelo descumprimento de
das condigoes de Indicios de situacdo | contratada, L
17 N o obrigacao contratual.
habilitagao pela que possa levar a notificando-a ! - .
S R Aplicar as sang¢Oes previstas
contratada faléncia, insolvéncia, | quando da 2.Contratante
A no contrato.
quebra contratual existéncia de
pela contratada. alguma pendéncia.
1. Acompanhar as
condigdes de
Faléncia, habilitacdo da 1. Realizar contratagdo
insolvéncia, quebra | 1. Interrupcao contratada, em emergencial a fim de
18 4 . . ps . ’ \ g. .. 1.Contratante
contratual pela imediata do contrato. | especial quanto a garantir a continuidade da
contratada qualificagao prestacao dos servigos.
economico-
financeira.
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Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
Interrupgao 1. Acompanhar a
definitiva dos execucao . -
. 1. Realizar contratacao
servigos pela - contratual, de modo . .
1. Interrupgao . ~ emergencial a fim de
19 | contratada por . . a prever situagoes . .. 1.Contratante
o imediata do contrato. garantir a continuidade da
outras razdes nao que possam dar - )
.. . | prestacao dos servigos.
elencadas causa a interrupgao
anteriormente dos servicgos.
. 1. Negociar a devolugao dos
1. Verificar com 5 . 3 ¢
., L. e valores junto a contratada;
Pagamentos 1. Prejuizo ao erdrio; |exatidao os valores -
. . \ . . ~ 1. Gestao de
20 |indevidos a 2. Cometimento de devidos em relagao
. . 2. Proceder o desconto dos | Contratos
contratada ato ilegal. aos servicos . .
pagamentos indevidos nas
prestados. .
faturas vincendas.
1. Cometimento de
ato ilegal;
2. Reclamagdo em
juizo por parte da 1. Verificar os
Retengoes critérios de
21 indevfdas de contratada, ossiveis retengdes 1. Pagamento imediato de 1.Contratante
ocasionando poss ¢ qualquer retengdo indevida. |
pagamento prejuizo ao erario. legais de
pagamento.
1. Cometimento de
ato ilegal; -
Falta de .g , . 1. Obedecer a 1. Solicitar repasse de
. s 2. Prejuizo ao erario,
disponibilidade . ~_ . |ordemde recursos conforme ~
. . no caso de exigéncia . 1. Gestao de
22 | financeira para pagamentos planejamento/cronograma
por parte da . Contratos
pagamento de conforme entrada | para realizar os pagamentos
contratada de . .
despesa no prazo no setor financeiro. | no prazo.
pagamento em valor
corrigido.
Nao aplicacao de 1. Prejuizo ao erério; | 1. Notificar a
sangdes a 2. Manutengao de contratada por Aplicar as sangdes previstas
23 N . N P - P oS P 1.Contratante
contratada pela empresa inadequada | falhas na execugdao |[no contrato.
Administragao no mercado contratual
. . 1 Identificar os 1.Avaliacao e elaboragao das
Passivo Ambiental N . . . o s ~
) . 1. Paralisagdo da passivos ambientais | diretrizes e viabilidade de 1. Gestao de
24 | anterior/posterior . o e
obras anteriores ao inicio | sua adequacao/mitigacao, Contratos;
ao Contrato . .
do servico anuencia do contratante,
15
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Item

Tipo de Risco

Danos

Acoes preventivas

Mitigacao

Responsaveis

2 Apurar os
passivos ambientais
produzidos durante
o contrato por agoes
ou insumos da
Contratada durante
a vigéncia do
contrato

previsdo de clausula
contratual estabelecendo o
procedimento contratrual e
as condi¢des minimas para a
revisdo do projeto, obras e
operacoes;

2.Contratante

10.3- MATRIZ DE RISCO

O quadro apresentado a seguir Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. descreve os tipos de

riscos, os respectivos efeitos sobre a evolugao das obras, as medidas que devem ser tomadas

para a mitigacao desses efeitos e a parte responsavel pelos custos incidentes.

Alocacao de Respons:

condicionantes impostas no
licenciamento ambiental.

¢os

e Multas ou outras
penalidades aplica-
das pelos 6rgaos
ambientais

¢ Embargo da obra

e Cassacao da li-
cenca ambiental

ambientais.

A supervisora deve ter
o poder de notificar
construtora e paralisar
servigos.

A construtora deve
seguir fielmente as
especificagdes dos
Servigos e cumprir as
condicionantes
ambientais que sejam
seu encargo.

Tipo de Risco Descri¢ao Materializacao Mitigacao ;
pelo Risco
A Administracao, por
meio do
gerenciamento
ambiental deve prover
e Atraso no inicio todos os estudos,
das obras ou no estimando custos
cronograma de correspondentes, bem
execugao. como deve adotar | Administragdo arca com
e Aumento dos cus- | medidas tempestivas | e com os custos das med
tos de execugao. para assegurar o | ambientais.
Nao cumprimento ou e Paralisagdao nao cumprimento dos
Ambiental desconformidade com as prevista dos servi- | condicionantes Passivo fisico por conta «

Construtora.

Custos com autuagdes d
responsabilidade da con
serdo por ela arcados.
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Alocagao de Respons:

Tipo de Risco Descricao Materializacio Mitigacao pelo Risco
O ¢6rgao contratante asst
com o reajustamento cor

S6 licitar a obra se apos o periodo legal de
esta estiver contados a partir da dat:
devidamente apresentagao da propost
licenciada, com orcamento a que estd se

licenca de instalagdo. | A Administragao tambér
o contrato durante o per

S6 emitir ordem de necessario.
¢ Atraso no inicio inicio dos servigos se | Se a alteragao de projeto
das obras ou no houve licenga de imprescindivel para o
cronograma de instalacao. licenciamento ambiental
Demora ou nao obtencao de execucao. Administragéo arcara cc
Ambiental licencas ambientais por culpado | e Aumento dos cus- | Revisdo do prazode | ou se beneficiara da red
contratante ou de terceiros. tos do empreendi- | execucdo contratual. | custos decorrente.
mento. O contratado assume qu
¢ Necessidade de al- | Reajuste regular do outros riscos e se abstén
teragdo de projeto. | contrato, de acordo pleitear qualquer tipo de
com as clausulas indenizacdo por perdas
contratuais. cessantes, inclusive no c

rescisao contratual, faze:
Rescisao do contrato, |apenas aos pagamentos
se for inviavel a ja realizados e aprovado
obtenc¢do da licenca. | fiscalizagdo, bem como ¢
desmobilizagao contratu
prevista e devolucao da

S0 licitar a obra se
esta estiver

devidamente
licenciada, com
e Atraso no inicio licenga de instalagao.
das obras ou no
N N cronograma de S6 emitir ordem de
Nao obten¢ao ou demora na ~ . .
execugao. inicio dos servigos se

Neste caso, como a Licer
responsabilidade do Cor
dele esta responsabilida

obtencao de licengas ambientais
por culpa exclusiva do
contratado

Ambiental

Aumento dos cus- | houve licenca de
tos do empreendi- | instalacao.
mento.
¢ Necessidade de al-
teragdo de projeto. | Clausula contratual
prevendo a aplicagao
de penalidades e de
rescisao unilateral do
contrato.

Risco compartilhado entre a

Solicitagao, em tempo .. -
¢ P Administrac¢do e o contratado.

- - ¢ Modificagao do habil, de alvaras de
Atraso ou nao obtengao das .
. .. . custo ou do prazo de | construgao, . L
Legal licengas e autorizagdes diversas _ L Atrasos imputaveis
_ execugao. autorizagoes de .
para execugao da obra - exclusivamente ao contratado
¢ Embargo da obra. supressao vegetal etc.

serdo de sua responsabilidade,
nao cabendo prorrogacao de
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Cléausula contratual
prevendo a aplicagao
de penalidades e de
rescisao unilateral do
contrato.

Aditivo de
prorrogacao de
prazo.

prazo ou reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato, bem
como poderao ensejar a
aplicagao de sangdes.

Atrasos oriundos da Prefeitura
ou de terceiros ensejarao a
prorrogacao de prazo
correspondente.

Nesse caso, as partes
convencionam que a empresa
comprovar estar mobilizada e
ficar ociosa, a Administracao
arcara com a indenizagao dos
custos regularmente
comprovados por meio de folhas
de pagamento, notas fiscais e
outros documentos validos.

As partes convencionam que nao
havera qualquer indenizagao dos
equipamentos e ferramentas de
propriedade do construtor que
ficarem ociosos.

Construcao

Aumento ou diminui¢do das
distancias de transporte ou
alteracao no valor dos fretes
dos produtos, bem como nos
royalties

¢ Alteracao da quanti-
dade de caminhdes
necessaria e dos cus-
tos com bota-foras e
carga/descarga e
transporte.

e Alteragado no valor
dos royalties de in-
denizagao das jazi-
das.

Levantamento de
campo, com analise e
conferéncia dos locais
de empréstimo,
deposito e bota-fora.

Verificagao da
possibilidade de
fornecimento dos
principais insumos
da obra nos
respectivos
fornecedores.

Exame do regular
licenciamento das
usinas de asfalto,
pedreiras,
concreteiras e areais
previstos para
abastecer a obra.

Remuneragao do
risco assumido pelo
construtor.

Andlise do diagrama
de Bruckner.

Risco exclusivo do contratado.
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Deteccao de nivel de lengol

o Necessidade de rea-
lizar ou de alterar o
método de esgota-
mento da vala ou de

Realizagao de
sondagens

Andlise dos projetos

Remuneragao do
risco assumido pelo

Construcao L. . . execugao de funda- construtor. Risco exclusivo do contratado
freatico diverso do previsto. - ~
¢Oes ou escavagdes,
com a consequente Inclusao dos
modificagdo do eventuais custos nas
custo de execucao. composigdes de custo
unitario do
construtor ou na taxa
de BDL
Cumprimento das
normas de seguranga
do trabalho, em
especial da NR-18 e
da RPT-1.
Acompanhamento da
e Paralisagdo das obra por engenheiro
obras ou atraso no de segurancga do
cronograma de exe- | trabalho.
cucao.
e Aumento dos custos. | Acompanhamento da
® Necessidade de re- obra pelo seu
por os servigos, ma- | responsavel técnico e
teriais e equipamen- | pela equipe de
tos danificados. fiscalizagao.
¢ Responsabilidade ci-
vil por danos a pro- | Contratacdo de Risco exclusivo do contratado,
Acidentes causados por queda priedade do contra- | seguro de cabendo acao de regresso do
- de objetos ou de trabalhadores tante ou de terceiros. | responsabilidade contratante contra o contratado
Construcao

na obra ou desmoronamento
das estruturas da obra.

e Indenizagoes por da-
nos materiais ou mo-
rais a eventuais viti-
mas.

¢ Condenagdes na es-
fera trabalhista.

¢ Multas, embargos e

outras penalidades

aplicadas por 6rgaos
de fiscalizagao.

Responsabilizagao

penal dos responsa-

veis técnicos.

civil ou de risco e
engenharia com
cobertura adequada.

Execugdo de bandejas
primadrias,
secundarias e
terciarias.

Execugido de tela de
protecao, tapumes,
guarda-corpos,
fechamentos e outros
dispositivos de
protecao coletiva.

Execugao de linha de
vida e fornecimento e
EPIs adequados aos
trabalhadores.

no caso de a estatal ser acionada
judicialmente por terceiros em
virtude dos acidentes.
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Remuneragao do
risco assumido pelo
construtor.

Construcao

Ocorréncia de quaisquer outros
eventos na construcao que
impeg¢am o cumprimento do
prazo ou que aumentem os
custos, devido a fatos
imputaveis ao construtor.

e Atraso no crono-
grama.
e Aumento de custo.

Seguro de Risco de
Engenharia.

Remuneragao do
risco assumido pelo
construtor.

Exigéncia de
Condicoes de
habilitacao
adequadas.

Fiscalizagao
Contratual Atuante.

Exigéncias de
garantias contratuais.

Aplicacao de sangdes.

Risco Exclusivo do Contratado

Construcao

Problemas nos servigos de
transporte associados a
interrupgao ou desvio do
transito.

e Descontinuidade da
prestagao do
servigo ao usuario.

e Perda de
produtividade e au-
mento do prazo e do
custo de execugao.

Contratado devera
propor plano de
ataque da obra e
simular condi¢des
operacionais.

Realizagao de
simulagdes em
aplicativos (Google
Maps, Waze etc.)
sobre as condi¢des do
transito no trajeto da
obra.

Execugdo da obra em
turnos noturnos de
trabalho ou nos finais
de semana.

Contratagao de
seguro de risco de
engenharia.

Remunerag¢ado do
risco assumido pelo
construtor.

Risco Exclusivo do Contratado

Construcao

Obsolescéncia tecnolégica, falta
de inovagao técnica e
deficiéncia de equipamentos.

e Retrabalhos;

e Nao atingimento
dos niveis de quali-
dade desejados

¢ Aumento de prazo

Exigéncia de
garantias contratuais.

Risco exclusivo do contratado.

L=l Protocolo: 36911/2025

Documento digital, verifique em: http://bpms.itapemirim.es.gov.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: d01c00ba490bch2c9dfbOal47dc0406a

20




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEMIRIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E URBANISMO

e Aumento de custo
de execucao

Previsao contratual
de aplicacgao de
penalidades.

Exigéncia de seguro
risco de engenharia.

Exigéncia de
requisitos adequados
de habilitag¢ao dos
licitantes.

Construcao

Atraso na liberagao da obra por
fatos ndao imputaveis ao
contratado.

e Atraso no inicio da
obra e eventual au-
mento de custos.

o Necessidade de des-
mobilizagao.

Clausula contratual
prevendo revisao do
cronograma e/ou
recomposigao do
equilibrio econémico-
financeiro.

Determinacao da
fiscalizagao para que
a empresa se
desmobilize ou
ataque outra frente
de servigo.

O Contratante prorrogara o
contrato no prazo necessario.

Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administrag¢do arcara com a
indenizacao dos custos
regularmente comprovados por
meio de folhas de pagamento,
notas fiscais e outros
documentos validos.

As partes convencionam que nao
havera qualquer indenizagao dos
equipamentos e ferramentas de
propriedade do construtor que
ficarem ociosos.

As partes convencionam que nao
havera incidéncia de taxa de
BD], lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da
indenizacao cujo pagamento for
regularmente comprovado.

As ferramentas e equipamentos
locados serao indenizados pelo
valor da locacdo.

Se houver determinagao para
que a empresa se desmobilize, a
Administra¢do arcara com o
valor contratual da
desmobilizagdo e nova
mobilizagao.

Construcao

Roubos e furtos de materiais e
equipamentos na obra.

e Aumento de custos
de execucao.

e Eventuais atrasos
para a aquisicdo de
novos bens.

Seguro contra riscos
de engenharia.

Previsao de posto de
vigia no canteiro de
obras.

Risco exclusivo do contratado.

.-
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e Eventuais danos as
instala¢des do can-
teiro de obras ou do
contratante.

Remuneragao do
risco assumido pelo
construtor.

Acidentes ou quebra de

¢ Aumento de custos
de execucao.

e Atrasos para a aqui-
sigdo ou reparo dos
equipamentos.

Seguro contra riscos
de engenharia.

Adogao de plano de
manutencao
preventiva e
corretiva.

Construcao L. ’ . . Remuneragao do Risco exclusivo do contratado.
maquinas e veiculos. ¢ Eventuais danos as . .
. N risco assumido pelo
instalagdes do can-
. construtor.
teiro de obras ou do
contratante ou de C oA
. Exigéncia de seguro
terceiros.
para os
equipamentos
adquiridos ou
utilizados na obra.
Remuneragado do
risco assumido pelo
construtor.
Instituicao de
programa de
¢ Aumento de custos aquisigdes de
de execucao. insumos em
e Atrasos ocasionais conformidade com o
. Perda ou perecimento de ara a aquisicao de cronograma da obra. . .
Construgao .. P ~ P . qHiste & Risco exclusivo do contratado.
materiais de construgao. Nnovos insumos.
o Custos com descarte | Adotar boas praticas
dos materiais inser- | para a aquisigao e
viveis. armazenagem dos
materiais.
Atentar para a data
de validade dos
materiais, se for o
caso.
e Paralisagao das Cumprimento das
obras ou atraso no normas de seguranga
cronograma de exe- | do trabalho, em
cugao. especial da NR-18 e . .
¢ P Risco exclusivo do contratado,
. e Aumento dos custos. | da RPT-1. -
Danos causados por acidentes . cabendo acdo de regresso do
¢ Indenizagdes por da-
~ de trabalho ou por seguranca .. contratante contra o contratado
Construgao nos materiais ou mo- | Acompanhamento da

inadequada do canteiro de

obras.

rais a eventuais viti-
mas.

e Condenagdes na es-
fera trabalhista.

¢ Multas, embargos e
outras penalidades

obra por técnico ou
engenheiro de
seguranca do
trabalho, nos termos
da NR-4.

no caso de a estatal ser acionada
judicialmente por terceiros em
virtude dos acidentes.
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aplicadas por érgaos
de fiscalizagao.

¢ Responsabilizagao
penal dos responsa-
veis técnicos e fiscais
do contrato.

Acompanhamento da
obra pelo seu
responsavel técnico e
pela equipe de
fiscalizagao.

Contratacao de
seguro de
responsabilidade
civil ou de risco e
engenharia.

Execugao de bandejas
primadrias,
secundarias e
terciarias.

Execucao de tela de
protecao, tapumes,
guarda-corpos,
fechamentos e outros
dispositivos de
protecao coletiva.

Execugdo de linha de
vida e fornecimento e
EPIs adequados aos
trabalhadores.

Remuneragao do
risco assumido pelo
construtor.

Prejuizos causados a terceiros

e Aumento dos custos
da obra
¢ Eventual embargo

Realizagao de vistoria
cautelar dos imoveis
na regiao da obra.

Construgdo devido a realizagao das obras. da obra ou responsa- | Seguro de Risco exclusivo do contratado
bilizagao da Admi- Responsabilidade
nistragao. Civil com cobertura
adequada.
¢ Prejuizo a continui-
dade da obra ou ao
Eventos seguraveis regular andamento Seguro de Riscos de
Construcao caracterizados como forga do cronograma. Engenharia com a Risco exclusivo do contratado.
maior ou caso fortuito. e Aumento dos custos | cobertura adequada.
incorridos pelo con-
tratado.
e Prejuizo a continui-
dade da obra ou ao o
~ L. Recomposicao do
Eventos nao seguraveis regular andamento Equilibrio
Construgao caracterizados como forga do cronograma. Econdmico- Contratante.
maior ou caso fortuito. ¢ Aumento dos custos . .
Financeiro.

incorridos pelo con-
tratado.
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Construcao

Gerenciamento e administra¢ao
inadequada da construcao.

e Aumento dos custos
ou descumprimento
dos prazos contratu-
ais.

Exigéncia de
garantias contratuais.

Presenca do
responsavel técnico
da contratada no
canteiro.

Verificar se o
responsavel técnico
constante da ART é o
mesmo que foi
submetido para efeito
da habilitagdo da
empresa.

Previsao contratual
de aplicacdo de
penalidades.

Exigéncia de seguro
risco de engenharia.

Exigéncia de
requisitos adequados
de habilitagao dos
licitantes.

Fiscalizagao ostensiva
e atuante do
contratante.

Risco exclusivo do contratado.

Construcao

Prejuizos causados por
subcontratados.

e Aumento dos custos
ou descumprimento
dos prazos contratu-
ais.

¢ Eventual necessi-
dade de reparar da-
nos causados a ou-
tras instala¢des do
contratante ou de
terceiros.

Exigéncia de
garantias contratuais
Previsao contratual
de aplicacdo de
penalidades.
Exigéncia de seguro
risco de engenharia.

Exigéncia de
requisitos adequados
de habilitagao dos
licitantes.

Avaliacao, pela
equipe de
fiscalizac¢ao, dos
pedidos de
subcontratagao
formulados pelo
contratado.
Estabelecer em edital
o percentual maximo
de subcontratagao,
bem como que
parcelas da obra

Risco exclusivo do contratado.
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poderao ou nao ser
subcontratadas, além
dos requisitos e
documentos do
subcontratado a
serem apresentados
para a fiscalizagdo.

Construcao

Ocorréncia de greves ou
manifesta¢des dos empregados
do contratado ou dos
subcontratados

e Aumento dos custos
incorridos pelo cons-
trutor.

e Atraso na execugao
dos servigos.

¢ Eventual interposi-
¢do de acao traba-
lhista.

Fiscalizagao
administrativa do
cumprimento das
obrigacoes
trabalhistas e
previdenciarias do
contratado.

Previsao contratual
de aplicacgao de
penalidades.

O construtor deve
cumprir todas as
regras trabalhistas e
outras previstas nos
instrumentos de
negociagao coletiva
do trabalho.

Disposigao contratual
aderente a Instrugao
Normativa
Seges/MDPG n®
6/2018, que obriga a
existéncia de clausula
obrigando que o
construtor cumpra
rigorosamente todos
os direitos
trabalhistas dos
acordos de
negociagao coletiva.

Risco exclusivo do contratado.

As partes convencionam que
reajustes salariais, concedidos
por meio de dissidios, acordos
ou convengoes coletivas de
trabalho, ndo ensejarao a
recomposi¢do extraordindria do
equilibrio econémico-financeiro
do contrato, que sera
reestabelecido por meio dos
reajustes anuais do contrato, na
data-base contratual.

Construcao

Ocorréncia de outros eventos
que causem o atraso na
conclusao da obra ou o
aumento do seu custo por
culpa do contratado.

e Atraso na obra.
e Aumento de custos.

Cléausula contratual
prevendo a aplicagao
de penalidades e de
rescisao unilateral do
contrato.

Exigéncia de
garantias contratuais.

Fiscalizagao efetiva
da execugdo do
objeto pela estatal.

Risco exclusivo do contratado.
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Remuneragao do
risco assumido pelo
construtor.

Erros e defeitos na execucao da

e Atraso na obra.
e Aumento de custos.
¢ Despesas com a de-

Clausula contratual
prevendo a aplicacao
de penalidades e de
rescisdo unilateral do
contrato.

Exigéncia de
garantias contratuais.

Remuneragao do
risco assumido pelo

construtor.

Contratagao e seguro

Construcao obra ensejando reconstrugao . . Risco exclusivo do contratado.
total ol moli¢do e desentu- de risco de
otal ou parcial. . . .
P lho dos itens defeitu- | engenharia.
0508S.
Acompanhamento da
obra por equipe de
fiscalizacao atuante.
Contratacao de
supervisora.
Realizagdo do
controle tecnoldgico
dos materiais
empregados.
. Remuneragao do
e Condenacao do con- | . g.
risco assumido pelo
tratado, aumentando
construtor.
os custos de execu-
.~ . cao. ,
Interposigao de agdes judiciais s Clausula prevendo
¢ Responsabilizagao -
contra o construtor e os seus . . retengdes de . .
Legal solidaria ou subsidi- Risco exclusivo do contratado.
subcontratados por for¢a da .. .. pagamentos, no valor
N aria da administra-
execugao da obra. - da causa, no caso de
a0. .. ~
¢ L a administracdo ser
e Paralisagdo da obra . ,
o incluida no polo
por ordem judicial. . -
passivo da agao.
e Perda de valores
pelo construtor pa-
g0s aos seus fornece-
. a dores. .
Inadimpléncia dos S Remuneragao do
o L. e Problemas de liqui- . i ) )
Crédito fornecedores de materiais e risco assumido Risco exclusivo do contratado.

equipamentos.

dez do construtor.

e Atrasos oriundos de
novas compras ou
encomendas de in-
sumos

pelo construtor.
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Inadimpléncia ou atraso de

¢ Problemas de liqui-
dez do construtor.

¢ Eventual paralisagao
dos servigos.

¢ Eventual aumento
do custo em virtude

Adequada gestao
or¢camentaria e
financeira pelo érgao
contratante.

Clausula prevendo
que o contratado
pode suspender os
servigos o contrato
apos inadimpléncia
superior a trés meses.

Clausula prevendo o
pagamento de
atualizagao financeira
sobre as faturas em
atraso.

Contratante, que arcara com a
atualizacao financeira prevista
em contrato no caso de o atraso
nos pagamentos superar os 30
dias.

Também havera prorrogagao do
prazo se o periodo de

Crédito de pagamentos de inadimpléncia superar os 90
pagamentos pelo contratante. A ~ .

mobiliza¢Ges e des- Prorrogacao do dias.

mobilizac¢des da contrato.

obra, bem como de Se a empresa se desmobilizar,

atualizagOes finan- Uso de uma conta apos o periodo de 90 dias, a

ceiras. vinculada, na qual o administracdo arcara com os
valor integral do valores contratualmente
objeto é previamente | previstos para a desmobilizagao
depositado, sendo e nova mobiliza¢ao da empresa.
liberado ao
contratado na
medida em que o
objeto é executado.
Observancia da
ordem cronoldgica de
pagamentos.
Realizagdo de
sondagens e outros
procedimentos de
investigacao

. . ¢ Modificagao do cro- geotecnica.
L. Alteragao do comprimento ou . .
Geologico nograma e/ou do Risco exclusivo do contratado.

do volume das fundagoes.

custo de execugao

Remuneragao do
risco assumido
pelo construtor.

Seguro de riscos de
engenharia

Jazidas e Bota-
foras

Inexisténcia de areas
desbloqueadas de exploragao
ou aparecimento de jazidas nao
consideradas no projeto.

e Mudanga no crono-
grama e alteragao do
custo de execugao
dos servigos.

Realizagdo de
levantamentos de
campo

Remuneragado do
risco assumido
elo construtor.

Risco exclusivo do contratado.
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Alteragao da legislacao,

Recomposigao do

Contratante, que podera aditar o
contrato, recompondo 0 seu

regulamentos e normas que ¢ Aumento dos custos | Equilibrio . N .
Legal N equilibrio econémico-financeiro,
causem Novos encargos ou da obra. Econdmico- .
L . . se restar caracterizado que se
obrigacdes ao contratado. Financeiro. .
trata de fato de principe.
Mudangas tributarias alterando .
- Recomposigao do ,
os custos da obra, exceto o Alteragao da carga o Contratante, que celebrara
~ . e Equilibrio o o
Legal alteracdes do imposto de renda tributdria incidente Econdmico aditivo de reequilibrio
e da contribuigao social sobre o sobre o construtor. . . econdmico-financeiro.
P Financeiro.
lucro liquido.
Alteragao das aliquotas do - Remuneragao do
. ¢ d o Alteragao da carga . g.
imposto de renda e da K . risco assumido . .
Legal o . tributaria incidente Risco exclusivo do contratado.
contribuigao social sobre o pelo construtor.
L sobre o construtor.
lucro liquido.
Clausula contratual
prevendo a retencao
de parte dos
.. agamentos devidos
¢ Encargos adminis- pag
.~ SR . .~ ao contratado no caso
Interposi¢ao de ag¢des judiciais trativos do drgao
do contratante ser
contra o contratante por conta contratante para se .
N acionado . .
Legal da realizagao da obra por defender no pro- g Risco exclusivo do contratado.
. judicialmente por
fatores atribuiveis ao cesso e perdas de- . L
fatores imputaveis ao
contratado. correntes de senten-
e contratado.
¢as judiciais.
Exigéncia de
garantias de execucao
contratual.
Clausula contratual
prevendo a aplicagao
de penalidades e de
rescisao unilateral do
contrato.
¢ Custos administrati-
vos para realizacao Clausula contratual
de nova licita- prevendo a
Risco de rescisdo ou anulagao ¢do/contratagao. imputagao ao
Legal do contrato por fatores e Possivel pereci- contratado de Risco exclusivo do contratado.
atribuiveis ao contratado. mento dos servigos quaisquer outras
executados. perdas e danos da
¢ Postergagao da con- | Administragdo em
clusdo da obra. virtude da rescisao
contratual por culpa
do contratado.
Exigéncia de
garantias contratuais.
. .| Clausula contratual
.. o Custos administrati- L
Problemas de liquidez . . prevendo a aplicagao
. . vos para realizacdo .
financeira do construtor ou de . de penalidades e de
de nova licita- . .
L. subcontratados, bem como ~ N rescisdo unilateral do . .
Liquidez ¢ao/contratacao. Risco exclusivo do contratado.

declaragao de faléncia ou
recuperagao judicial do
contratado.

e Possivel pereci-
mento dos servigos
executados.

contrato.

Clausula contratual
prevendo a
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e Postergagao da con-
clusao da obra

imputagao ao
contratado de
quaisquer outras
perdas e danos da
Estatal em virtude da
rescisao contratual
por culpa do
contratado.
Exigéncia de
garantias contratuais.

Previsao de retencao
das medicGes ainda
nao liquidadas.

Pagamento direto
para empregados,
fornecedores e
subcontratados da
construtora.

VariacOes nas taxas de cambio

e Alterar o custo de
aquisicao de insu-
mos importados.
Alterar as condi¢oes

Protegao por meio de
instrumentos de
hedge, tais como
contratos futuros,

Mercado . do pagamento de fi- Risco exclusivo do contratado.
ou juros. . , . | swaps etc.
nanciamentos e divi- Il
Politica de compra
das em moeda es- .
. . antecipada de bens
trangeira ou nacio- .
importados.
nal.
Clausula contratual
prevendo a aplicagao
de penalidades e de
rescisao unilateral do
R contrato. Neste caso, por se tratar de
¢ Desempenho satis- ~ .
L. Acompanhamento da | Contratagdo Semi integrada, o
5 . fatério. . . .
Nao atendimento dos obra por equipe de Projeto Executivo é de
- R ¢ Aumento de custos. o 1
. requisitos e parametros fiscalizagao atuante. responsabilidade da empresa
Projeto . ¢ Atraso no crono- ~ .
minimos de performance ama Contratagao de Contratada, sendo este risco
estabelecidos no anteprojeto. 8 . | supervisora. exclusivo dele, ndo cabendo a
e Parametros de quali- . ~ .
~ . administragdo nenhum ajuste
dade ndo atendidos. .
Estabelecimento de contratual.
requisitos de
habilitagdo de
licitantes adequados.
e Nao atingimento
dos parametros de
» ualidade, durabili- | Clausula contratual
Dificuldade de contemplar na d . .
- e dade, performance, impondo a obrigacao
. execugao, as especificagdes ; - . .
Projeto rendimento, garan- | de alteracdo do Risco exclusivo do contratado.

constantes do Projeto
Executivo.

tia contra defeitos e
prazo de execugao
previstos no ante-
projeto.

projeto pelo
contratado.
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Mudangas de projeto por
determinacao de outras
entidades publicas (prefeitura,

e Atraso na execucao
do objeto contratual.
¢ Custos adicionais as-

Celebracao de aditivo

O contratante arcara com os
custos decorrentes da
modificagao dos projetos e com a
necessaria prorrogacao de prazo,

Projeto corpo de bombeiros etc.) ou . PR
. ~ sociados com o refa- | contratual. desde que as modifica¢des de
exigidas para obtencdo do . . . .. -
. . . zimento dos proje- projeto solicitadas nao decorram
licenciamento ambiental do . -
. tos. de erros cometidos pelo proprio
empreendimento.
contratado.
Realizar a adequada
~ rogramacao da
e Alteragao no prazo prog ¢
N ~ obra.
. Erro na estimativa de prazo da de execucao do ob- . . .
Projeto . Seguro contra riscos Risco exclusivo do contratado.
obra. jeto contratual. .
de engenharia.
Remuneragao pelo
risco assumido.
Vigilancia ostensiva
¢ Depredacao dos da obra.
equipamentos e ser- | Negociagao com os .
. . Contratante suportara os
~ < . vigos executados; invasores. .,
. Invasao e ocupacao irregular . . prejuizos observados na obra e
Social e Furto de materiaise | Acionamento das , N
da obra . L. prorrogard o prazo de execugao
equipamentos; forcas policiais. .
. - - pelo tempo necessario.
e Paralisagdo e atraso | Interposi¢do de acao
na obra; de reintegragao de
posse.
Exigéncia de garantia
contratual.
Previsao de rescisao
e Alteragaono prazo | do contratoe
e e de execugao do ob- aplicacao de sangdes.
- Demora na mobilizacao inicial . . . .
Construcao d jeto contratual. Realizar a adequada | Risco exclusivo do contratado.
a empresa. < - ~
P e Postergagao do ini- programacao da
cio da obra. obra.
Seguro contra riscos
de engenharia.
Remuneragao pelo
risco assumido.
Melhor controle
dimensional da
escavagao do tunel.
Remuneragao pelo
- Perda excessiva de concreto ¢ Aumento de custo risco assumido. . .
Construcao Risco exclusivo do contratado.

projetado

de execucado

Incorporar um
percentual de perdas
nas composic¢des de
custo unitario dos
servigos.
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11- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A contratacao de empresa especializada em engenharia para Conclusao da Obra CEMEI “Maria Nélia
Pereira de Mello” é considerada adequada e necessdria para garantir a seguranga, a eficiéncia
energética e o bem-estar dos estudantes, professores e contribuintes que usufruem do edificio. A
solugao proposta atende as demandas identificadas e contribui para o desenvolvimento sustentdvel
do Municipio.

12 - MEMBROS RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ESTUDO

Nome: Anarelly Manzoli Vantil, matricula funcional n°. 211689-05
Engenheira Civil - CREA ES 052819/D

CPF: 142.998.767-76

Telefone: (28) 99905-6666

E-mail: semou.adm@gmail.com

Estudo Técnico Preliminar aprovado por Renan Carneiro da Silva, Secretario Municipal de Obras e
Urbanismo.

Itapemirim, 11 de novembro de 2025.

RENAN CARNEIRO DA SILVA
Secretario Municipal de Obras e Urbanismo

ANARELLY MANZOLI VANTIL
Engenheira Civil - CREA ES 052819/D
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