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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

PROBABILIDADE|

Prioridade

Baixa = 1 Baixa

Médio = 2
IMPACTO

Baixo = 1 Alto = 3

3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO

X Baixa [ Baixa
[ ' [

Falhas na coordenacdo dos servigos




Risco operacional

0 Média x Média

O Alta O Alta

DESCRICAO

e atrasos na entrega de materiais
podem resultar em desorganizacdo
do evento, impactando a experiéncia
dos participantes.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

Estabelecer um cronograma detalhado e realizar
reunides regulares de acompanhamento com a empresa

PREVENTIVA contratada e os fornecedores para garantir que todos | Equipe de planejamento
estejam  alinhados quanto aos  prazos e
responsabilidades
CONTINGENCIAL Garantir que o fornecedor escolhido preencha os | Equipe de planejamento, gestor de

requisitos legais para contratar com a Administracao

contrato, autoridade competente

Multiplos fornecedores

PROBABILIDADE IMPACTO
x Baixa [ Baixa

0 Média x Média

O Alta O Alta

DESCRICAO

A contratagdo  parcelada  dos
Servigos ndo garantira a
uniformidade, coeréncia visual e

integridade das atividades, trazendo
incompatibilidades e resultando em
dificuldades operacionais e no risco
de atrasos.

SETOR/ EQUIPE

RESPONSAVEL

PREVENTIVA | Nio parcelar o objeto. Equipe de planejamento
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO
[ Baixa 1 Baixa Atraso na entrega do objeto,
Demora na contratagdo x Média 0] Média frustrando o  objetivo  desta
O Alta < Alta contratagao
2 SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA | Agilizar os trdmites da contratagdo. Equipe de planejamento
CONTINGENCIAL Simplificar o'procea’lmento de contratagdo, nos Equipe de planejamento
moldes da lei
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e

contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo da

execucdo do objeto e

da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboracdo do processo licitatorio e na execu¢do do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevencao desses riscos.

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente




contratacdo, as agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comegcarem a ocorrer com a materializacdo dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacdo classifica-se como de risco baixo.
Importando nas seguintes recomendagoes:

1. Estabelecer requisitos para a contratacao e execucao clara do objeto;
2. Nao parcelar a Solugao;

3. Agilizar os tramites da contratacao, simplificando o procedimento, quando for o caso e
nos moldes da Lei.
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