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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, seleg¢do
do fornecedor e gestao e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIVEL DE RISCO
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
Prioridade
Alta
Prioridade
Média
PROBABILIDADE
Baixa = 1 3 Pnon@ade
Baixa
Baixo=1 | Médio=2 | Alto=3
IMPACTO
3. ANALISE DOS RISCOS
RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
.Baixa 1 Baixa Atraso no cronograma de realocagao
L L. da feira, gerando insatisfacdo entre
Atraso na Liberagao do Imével U Média L Média os feirantes e a populacdo, além de
pelo Proprietario possiveis perdas financeiras devido
O Alta [ TN a impossibilidade de
comercializagdo dos produtos.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO




Elaborar um contrato de locagdo detalhado, com

Luiz Eduardo da Silva Costa de

PREVENTIVA clausulas claras sobre prazos, responsabilidades e
penalidades em caso de descumprimento. Fran¢a - SEAGRI
Ter um plano B com opgdes de imoveis Luiz Eduardo da Silva Costa de
CONTINGENCIAL | alternativos para realocagdo da feira em caso de Franca - SEAGRI
atraso na libera¢ao do imével principal. ¢
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
WBaixa [ Baixa Dificuldade na organizagao e
O] Média O Média funcionamento da feira,
Inadequagdo da Estrutura do comprometendo a qualidade dos
Imovel para as Atividades da Feira p rodutos.e SCTVIGOS oferecidos,
O Alta Wi gerando insatisfagcdo entre os
feirantes e a populacdo, além de
possiveis riscos a seguranga.

DESCRICAO

SETOR/ EQUIPE

Realizar uma avaliacao técnica detalhada do
imoével antes da assinatura do contrato,

RESPONSAVEL

Guimel de Jesus dos Santos -

PREVENTIVA . ~
verificando a adequagao da estrutura para as SEAGRI
atividades da feira.
Realizar as adaptagdes necessarias no imovel,
CONTINGENCIAL | €0M° instalacdo de equipamentos elétricos Guimel de Jesus dos Santos -

adicionais, melhorias na ventilagao e adequacao
das areas de circulagao.

SEAGRI

RISCO 3

Resisténcia dos Feirantes a

Realocagao

PROBABILIDADE

IMPACTO

HB:aixa (] Baixa
O Média BVcdia
(1 Alta O] Alta

Dificuldade na implementacdo da

realocagdo, gerando conflitos e
desmotivagao entre os feirantes,
comprometendo o sucesso da
medida e a continuidade das

atividades da feira.

e SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
Realizar reunides informativas com os feirantes
para'apresentar 0 proj c?to de realqcagao, Bianca Teixeira Araujo -
PREVENTIVA | explicando os beneficios da medida e
. SEAGRI
respondendo a todas as duvidas e
questionamentos.
Criar um canal de comunica¢ao permanente com
CONTINGENCIAL | 0s feirantes para receber sugestoes, criticas e Bianca Teixeira Araujo -
reclamagdes, buscando solugdes em conjunto. SEAGRI
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A analise de riscos realizada para a locagdo do imovel destinado a realocagdo da feira do
nucleo Laranjeira permitiu identificar e avaliar os riscos que podem comprometer o sucesso da contratacao
e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, foram definidas a probabilidade de ocorréncia, os




possiveis danos potenciais, as agdes preventivas e as agdes de contingéncia, conforme detalhado
anteriormente.

A elaboragdo do mapa de riscos se mostrou fundamental para a minimizag¢ao dos riscos no
processo licitatorio e na execug¢do do contrato, possibilitando a proposicdo de melhorias capazes de
auxiliar na prevencdo desses riscos. As agdes preventivas visam evitar a ocorréncia dos riscos, enquanto as
acoes de contingéncia sdo planejadas para serem implementadas caso os riscos se materializem e
comecem a causar danos.

Com base na analise realizada, esta contratacdo classifica-se como de risco médio,
considerando a probabilidade e o impacto dos riscos identificados. Diante dessa classificagdo, sdo
apresentadas as seguintes recomendagdes:

1. Inclusao de Indicadores de Medigdo: Recomenda-se a inclusdo de indicadores de
medicao no contrato de locagdo para monitorar o desempenho do proprietario do imdvel em relagao
aos prazos de libera¢do, a adequacdo da estrutura e a resolu¢do de problemas. Esses indicadores
devem ser claros, objetivos € mensuraveis, permitindo o acompanhamento continuo da execugao do
contrato e a identificacdao de desvios que possam comprometer o sucesso da realocagdo da feira.

2. Exigir Atestados de Capacidade Técnica para Mitigar o Risco de Inadequacao da
Estrutura: Recomenda-se exigir atestados de capacidade técnica do proprietario do imdvel que
comprovem sua experiéncia na locacao de imoveis para atividades similares a feira, bem como sua
capacidade de realizar adaptacdes e manutengdes na estrutura do imovel. Essa medida visa mitigar o
risco de inadequagdo da estrutura do imével para as atividades da feira, garantindo que o espago
locado atenda as necessidades dos feirantes e da populacao.

3. Adocado de Clausula de Matriz de Risco em Razao da Resisténcia dos Feirantes:
Recomenda-se a adog¢do de uma clausula de matriz de risco no contrato de locagdo que defina as
responsabilidades e os encargos de cada parte em relagdo aos riscos associados a resisténcia dos
feirantes a realocacdo. Essa cldusula deve prever agdes de comunicagdo, negociagdo e apoio aos
feirantes, bem como mecanismos de resolucdo de conflitos € compensacao por eventuais perdas
decorrentes da resisténcia a realocagao.

4. A implementacdo dessas recomendacgdes contribuird para aprimorar a gestdo dos
riscos associados a locacdo do imovel, aumentando as chances de sucesso da realocagdo da feira do
nucleo Laranjeira e garantindo a continuidade das atividades comerciais em um ambiente adequado
e seguro.

Maraba - PA, 20 de marcgo de 2025.

Documento assinado eletronicamente
Luiz Eduardo da Silva Costa de Franca
Chefe de divisdo

Documento assinado eletronicamente
Bianca Teixeira Araujo
Agente de Conservagao

Documento assinado eletronicamente
Guimel de Jesus dos Santos
Chefe de divisao

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.



Documento Assinado Eletronicamente
José Nilton de Medeiros
Secretario Municipal - SEMAD

il
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JCL: 5
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Bianca Teixeira Araujo, Chefe de Divisdao, em 21/03/2025,
as 11:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2

de agosto de 2023.

—
-ail

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Eduardo Da Silva Costa De Franc¢a , Chefe de Divisao,
em 21/03/2025, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

Decreto n° 397, de 2 de agosto de 2023 .

—
-ail

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Guimel de Jesus dos Santos, Chefe de Divisao, em
21/03/2025, as 12:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n° 397, de 2 de agosto de 2023.

—
-ail

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Jose Nilton de Medeiros, Secretario Municipal de
Administracao, em 21/03/2025, as 13:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de agosto de 2023 .

T e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e - https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

4 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0477206 ¢ o
A codigo CRC 2ADABDSF.
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