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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, seleg¢do
do fornecedor e gestao e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO
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3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO
[] Baixa 1 Baixa
Impacto no  cronograma
. Média . Média implementagdo do sistema
0 Alta O Alta comunicacao desta secretaria.

Atraso na Entrega ¢ instalagdo dos
equipamentos.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO




Realizar um processo rigoroso de selecdo de
fornecedor, verificando o historico de Setor requisitante
cumprimento de prazos e a capacidade de atender
PREVENTIVA  |a demanda dentro dos prazos estabelecidos. Gestor e fiscal do contrato
Estabelecer contratos com cldusulas de penalidade
por atraso. Gestor do (')rgﬁo
Notificar formalmente o fornecedor, cobrando o
CONTINGENCIAL | cumprimento do prazo previsto, € alertando para a | Gestor do Orgﬁo
aplicag@o das penalidades previstas em contrato.
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
O Baixa [J Baixa Interrupg¢ao do uso do sistema de
B vedia Bl Media comunicacao, necessidade de
Falha técnica do equipamento. conserto ou substituicao, possivel
O Alta O Alta impacto nas condigdes de

trabalho dos servidores.

z SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
Exigir a garantia na instalagdo e assisténcia técnica no | Setor requisitante
PREVENTIVA contrato de pessoal treinado para instalagdo e uso
correto dos equipamentos. Gestor e fiscal do contrato
Caso ocorra falha no equipamento, acionar
CONTINGENCIAL |imediatamente a assisténcia técnica, solicitar Fiscal do contrato
conserto ou substituicao conforme o contrato.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
B Baixa [ Baixa Os kits adquiridos que ndo se
Incompe}tlblhdade dos kits [0 Média B Media afiequam as espe,01ﬁcagoes
suporte/inversor/conversor, para a técnicas compativeis com as
instalacao das antenas adquiridos. O Alta 0 Alta antenas podem inviabilizar a

instalagao.

~ SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
Realizar uma verificacdo técnica detalhada das Setor requisitante
especificagoes antes da aquisi¢ao, garantindo que
PREVENTIVA P & j quisigao, g A€ | Gestor e fiscal do contrato
as pecas sejam compativeis. Exigir amostras ou
certificacoOes técnicas dos fornecedores. Gestor do contrato
Em caso de incompatibilidade, acionar o
CONTINGENCIAL | fornecedor para substitui¢do imediata das pecas, | Gestor do contrato
conforme clausulas contratuais.
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a




probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis a¢des preventivas e
contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo da
execugdo do objeto e da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboracdo do processo licitatorio e na execu¢do do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevenc¢ao desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

Esta analise identificou trés riscos principais relacionados a aquisi¢do de antena movel fixa
"STARLINK" e acessorios e contratacdo de empresa para prestagdao de servico de internet. O Risco 1
(atraso na entrega) ¢ classificado como de probabilidade média devido a sua média probabilidade e
impacto significativo no cronograma e na operacao da Secretaria. O Risco 2 (falhas técnicas) tem
probabilidade média, exigindo cuidados na selecdo de fornecedores e garantia de qualidade. O Risco 3
(incompatibilidade das pec¢as) ¢ de baixa probabilidade, mas ainda requer atencdo técnica para evitar
custos adicionais.

Recomendacoes:

1. Avaliacao rigorosa de fornecedores: Verificar historico, capacidade técnica e
regularidade fiscal (exigir certidoes).

2. Garantia de qualidade: Assegurar que as pegas adquiridas atendam as
especificagdes técnicas e possuam certificacao de qualidade.

3. Clausulas contratuais robustas: Incluir penalidades por atrasos e garantias para
substitui¢do de pecas defeituosas ou incompativeis.

4. Planejamento técnico prévio: Realizar levantamento detalhado das especificacdes
dos kits de intalagdo para evitar incompatibilidades.

Classifica¢ao Geral do Risco da Contratacao: Risco Médio, considerando a
combinac¢do de probabilidades alta, média e baixa dos riscos identificados. As agdes preventivas e
contingenciais propostas visam minimizar os impactos e garantir o sucesso da contratacdo, alinhando-se
ao objetivo de melhorar a infraestrutura e o servigo prestado pela Secretaria Municipal de Seguranga
Institucional.

Como resultado desta analise, esta contratagdo classifica-se como de risco médio.
Importando nas seguintes recomendagoes:

1. avaliagdo criteriosa dos fornecedores;

2. Garantir que os materiais para instalagdo do servico mével de internet adquiridos sejam de
fabricantes confiaveis e que tenham certificacdo de qualidade;

3. Exigir garantia de manutencdo no pds venda.

Maraba - PA, 01 de setembro de 2025.

FRANCISCO IVAN DE OLIVEIRA DAMAS
Diretor do CCO



Matricula 48293

WELITON LIMA FRANCA
Inspetor da GMM
Matricula 32782

De acordo. Aprovo a analise de Riscos.
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