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INTRODUCAO

0O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo de
TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade e impacto.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n? 1, de 2019.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Nivel de Risco

H H 52y 1 2 3
Id Risco Relacionado ao(a): *|P <] | PxI)

N . Planejamento da
1 |Atraso na aquisicao dos Equipamentos. ) - 5 10
Contratacdo

Planejamento da

2 |N3o aquisicdo dos Equipamentos. 5 15 75
quisic quip Contratacao
ueima de equipamentos por ma utilizacdo/ falta .
3 Q C.l. P P cao/ Solugdo Tecnoldgica 5 15 75
de manutengao.
Queima de equipamentos por ~ .
4 Solugdo Tecnoldgica 5 15 75

intempéries/oscilacdo da rede elétrica.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucdo Tecnoldgica.
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2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

? Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo de riscos, expressa em termos da combinagéo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n® 1, de 2019, art. 29,
inciso Xlll).

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco | Risco: Queima de equipamentos por ma utilizacdo/ falta de manutencao.
03 | probabilidade: |Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Prejuizo material e perda de ferramenta de trabalho utilizada para
servicos administrativos e atendimento ao publico
Tratamento: Tolerar o risco
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 |Equipe de Tl apta para correta manutencdo Planejamento
da Contratacdo
Responsavel
2 | Usudrios cientes e zelosos com o patrimdnio publico Técnico/
Operador
Risco | Risco: Queima de equipamentos por ma utilizacdo/ falta de manutencao.
04 | probabilidade: |Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Prejuizo material e perda de ferramenta de trabalho utilizada para
servicos administrativos e atendimento ao publico
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de

1 | Equipe de Tl apta para correta manutencdo

Planejamento
da Contratacdo

2 |Usudrios cientes e zelosos com o patriménio publico

Responsavel
Técnico/
Operador




»
NITEROI oo

SEMPRE A FRENTE

SMO

4 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data Id. Risco | Id. Agdo | Registro e acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos
Equipe Administrativa e de Tl da Secretaria Municipal de Obras e
17/03/2024 R3 p1 Infraestrutura de Niterdi, se reuniu e foi reforcada a importancia de zelar

pelos equipamentos publicos e somente o setor de Tl esta autorizado a
realizar instalagdo e manutengdo dos equipamentos de informatica.

5 — APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n2 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos
deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento
da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato,

na fase de Gestdo do Contrato.

Integrante

Requisitante
Ronaldo Cordeiro dos Prazeres

Integrante
Técnico

Jefferson Luiz Ferreira de Oliveira

Niterdi, Marco de 2024.




