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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
8/2026 JOAO PAULO MARQUES MORAES 07/03/2026 22:55
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo, com servigos de mdo de obra dedicada, deProfissionais de Apoio Educacional Especializado, para atender aos alunos, sob gerencia

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

29/06/2026 00:16 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de JOAO PAULO MARQUES MORAES
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Processo licitatério

Falta de interesse considerando a abrangéncia ~ . N .
R-01 sem empresas g Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo 1
. do contrato
interessadas
Impactos
1 Licitagdo deserta

Acoes Preventivas
- Verificar no mercado fornecedor a compatibilidade das exigéncias do edital de licitagdo; - Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

P-01
Atentar para que os precos estimados estejam em conformidade com os praticados pelo
mercado
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo Emergencial. Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Todos os licitantes
desclassificados ou
R-02 com propostas Dimensionamento de valor final incompativel ~ Planejamento Administracdo Baixo 1
superiores ao praticado
no mercado.
Impactos
1 Licitacdo deserta

Acoes Preventivas
Conhecer o mercado fornecedor a compatibilidade das exigéncias do edital de licitagdo. - Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

P-01
Atentar para que os precos estimados estejam em conformidade com os praticados pelo
mercado.

Acoes de Contingéncia

C-01 Contratagdo Emergencial Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no processo de
'contratagaNO devido a Elaborag?o de documentagao do processo de Planejamento Administragio Médio 1
impugnagdes, recurso contratagdo de forma incompleta.
ou agdes judiciais.
Impactos
1 Atraso na contratagdo

Acoes Preventivas
Especificacbes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de possibilitar a participagdo do Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

maior niimero de licitantes com a qualidade minima exigida para evitar frustracdo indevida da
competicdo. - Analisar as recomendagdes dos recentes Acordaos exarados pelo TCU de modo
a prevenir possiveis falhas no processo licitatério. - Atentar para as legislagdes aplicaveis ao

caso concreto.

P-01

lde2



C-01

Nuimero

P-01

C-01

Acoes de Contingéncia
Alocagao de servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e promover Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

alteragdes eventualmente necessarias.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha no
acompanhamento  da Pessoal sem qualificacdo adequada Gestdo de Contrato Administracao Meédio 1
execugdo contratual.

Impactos

Descumprimento na execugao contratual

Acdes Preventivas
Designar quantitativo de pessoal suficiente; - Capacitacdo da equipe; - Realizar reunides Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

periddicas para atualizacdo dos procedimentos de fiscalizacdo contratual e compartilhamento

de informagdes.

Acoes de Contingéncia

- Atribuigdo das atividades de gestdo e fiscalizacdo do contrato a outros servidores que ja Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES
estejam capacitados.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Indisponibilidade na
prestagdo do servigo
durante o periodo de
execucao

Impactos

Falhas na execucédo d

Acoes Preventivas

- Estabelecer critérios adequados de qualidade de prestagdo de servicos quando da sele¢do do Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

fornecedor. - Inclusdo de clausula para encerramento contratual e impedimento de licitar e de

contratar com a Administragdo. - Manter o registro formal dos critérios de aceitacdo do

servico e acompanhar os indicadores. - Aplicar sangdes administrativas com rigor ja nas

possiveis primeiras ocorréncias.

Acoes de Contingéncia

- Realizar planejamento de nova contratagdo mesmo durante a execugao do contrato. Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

Falha no atendimento pela contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inércia  frente a
descumprimento  de Gestdo deficiente Gestdo de Contrato Administragao Médio
obrigacdes contratuais.
Impactos
Falhas na gestdo contratual
Acoes Preventivas
Capacitar os Gestores e Fiscais de Contrato. Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES
Acoes de Contingéncia
Exigir relatério periédico da fiscalizagdo contratual Responsavel: JOAO PAULO MARQUES MORAES

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOAO PAULO MARQUES MORAES

Autoridade competente

-
tf Assinou eletronicamente em 29/06/2026 as 00:15:56.
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