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MAPA DE RISCOS

Este Anexo integra o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais.risci)s
associados ao planejamento da contratagao, ao procedimento de selegéo do fornecedor e as atividades de gestao e fiscalizagao
contratual, nos termos da legislagéo vigente.

1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

S&o identificados os principais riscos que possam comprometer a efetividade do planejamento da contratagéo, da
contratagéo direta, da gestéo e da fiscalizagéo contratual, bem como aqueles que possam impedir ou dificultar o alcance
dos resultados pretendidos com a realizagédo da apresentagéo artistica.

A identificagdo dos riscos considera as diferentes etapas do processo de contratagdo, abrangendo desde a fase de
planejamento e instrugdo processual até a formalizag&o, execugéo e fiscalizagéo do objeto.

Na fase de planejamento, poderdo ocorrer riscos relacionados a definicdo inadequada do objeto, a insuficiéncia ou
inconsisténcia das informagdes constantes dos documentos de planejamento, a auséncia de elementos necessarios a
caracterizagdo da necessidade administrativa, a estimativa inadequada das condi¢des da contratagéo e a insuficiéncia da
documentagao destinada a demonstrar a viabilidade da solugao escolhida.

Tambem poderdo ocorrer riscos relacionados a instrugdo da contratagdo direta, especialmente quanto a auséncia,
insuficiéncia ou inadequagao dos documentos necessarios a comprovacao dos requisitos legais aplicaveis, a comprovagao
da condi¢do de representagédo exclusiva, a demonstragdo da consagragao artistica, quando exigida, a justificativa da
escolha do contratado e a adequada fundamentagéo da inviabilidade de competigéo.

No aspecto financeiro e orgamentario, identificam-se riscos relacionados a insuficiéncia ou inadequagéo da dotagéo
orgamentaria, a estimativa incorreta do valor da contratagéo e a auséncia de elementos suficientes para demonstrar a
compatibilidade do prego contratado com os valores praticados em contratagdes de natureza semelhante.

Quanto aos aspectos administrativos e juridicos, poderéo ocorrer riscos decorrentes de falhas na documentagéo da
contratada, pendéncias de habilitagdo ou regularidade, inconsisténcias nos documentos processuais, atrasos na
tramitagéo, auséncia de manifestagdo dos setores competentes ou necessidade de complementagdo da instrugéo
processual, capazes de-comprometer a formalizagéo da contratagéo dentro do prazo necessario a realizagéo do evento.

Na fase de formalizagao, identificam-se riscos relacionados a erros ou omissdes no instrumento contratual, divergéncias
entre as condigdes previstas nos documentos de planejamento e aquelas estabelecidas no contrato, auséncia de defini¢do
clara das obrigagdes das partes, bem como atrasos que possam comprometer o cumprimento do cronograma necessario
a realizagéo da apresentagéo.

Na fase de execugdo, poderdo ocorrer riscos relacionados ao atraso, auséncia ou cancelamento da apresentagao
artistica, descumprimento da data, horario ou duragéo estabelecidos, alteragdes néo previstas nas condigées contratadas,
falhas de comunicag&o entre a contratada e a Administragao e descumprimento das obrigagdes assumidas.

Também séo considerados os riscos técnicos e operacionais, especialmente aqueles relacionados & incompatibilidade
entre as necessidades técnicas da apresentagdo e a infraestrutura disponibilizada para o evento, incluindo palco,
sonorizagéo, iluminagéo, equipamentos, energia elétrica, estrutura de apoio e demais recursos necessarios & adequada
realizag&o do espetaculo.

No que se refere a organizagéo do evento, poderéo ocorrer riscos relacionados a falhas de logistica, acesso, montagem
e desmontagem, comunicagdo entre as equipes envolvidas, condigdes inadequadas do local, interferéncias na
programagao e outros fatores capazes de prejudicar a realizagao da apresentag&o.

Quanto aos aspectos de seguranga e funcionamento do evento, identificam-se riscos decorrentes de falhas na
organizagao do espago, controle de acesso, circulagao do publico, atuagao das equipes de apoio, condi¢des de seguranca
e articulagdo entre os orgéos e setores responsaveis pela realizagéo do evento.
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Também poderao ocorrer riscos financeiros e administrativos durante a execugéo decorrentes do descumprimento de
obrigagdes contratuais, necessidade de adogéo de providéncias corretivas, ocorréncia de sﬂuagoes excepcionais ou
eventual necessidade de aplicagao das medidas previstas no instrumento contratual.

Na gestio e fiscalizagdo contratual, identificam-se riscos relacionados ao acompanhamento insuficiente da execugao,
a auséncia de registros das ocorréncias, a ndo identificagao tempestiva de descumprimentos contratuais e a demora na
adogao das providéncias necessarias para corregdo de eventuais irregularidades.

Por fim, s&o considerados os riscos relacionados a eventos imprevisiveis ou de forga maior, que possam afetar a
realizagao da apresentag&o, tais como condigGes excepcionais que impegam ou dificultem a execug&o do objeto, devendo
ser observadas, em cada caso, as disposi¢des contratuais e legais aplicaveis.

A identificagdo desses riscos servira de base para sua posterior avaliagéo, classificagéo, tratamento e definigéo das
respectivas agbes de contingéncia, permitindo 0o acompanhamento preventivo e corretivo durante todo o ciclo da
contratagao.

2. AVALIAGAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos identificados sdo avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto potencial sobre a
contratagdo, considerando as diferentes etapas do processo, desde o planejamento e a instrugdo processual até a
formalizagéo, execugao, gestéo e fiscalizagéo contratual.

A probabilidade corresponde a possibilidade de o evento de risco ocorrer durante o ciclo da contratagdo, sendo
considerada com base nas circunstancias identificadas, na complexidade das atividades envolvidas, na experiéncia
administrativa e nas condigdes necessarias a execugao do objeto.

O impacto corresponde as consequéncias que poderéo decorrer da ocorréncia do risco, considerando seus possiveis
efeitos sobre o planejamento, a regularidade do processo, 0 prazo para contratagéo, os recursos plblicos envolvidos, a
execugao do objeto, a realizagéo do evento e o alcance dos resultados pretendidos pela Administragéo.

Para fins de classificagéo, os riscos poderéo ser avaliados em niveis de baixo, médio e alto, de acordo com a combinagéo
entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto identificado.

Considera-se risco baixo aquele cuja ocorréncia apresenta reduzida possibilidade e cujas consequéncias, caso ocorram,

possuem potencial limitado de afetar a contratagéo, podendo ser acompanhado mediante os procedimentos ordinarios de
controle e fiscalizagao. :

Considera-se risco médio aquele que apresenta possibilidade moderada de ocorréncia ou que, embora n4o seja provavel,
possa produzir consequéncias relevantes para a contratagao, exigindo acompanhamento periodico e adogéo de medidas
preventivas para reduzir sua probabilidade ou seus efeitos.

Considera-se risco alto aquele que apresenta elevada possibilidade de ocorréncia ou que possa produzir consequéncias
significativas para a contratag&o, especialmente quando capaz de comprometer sua regularidade, o cumprimento dos
prazos, a execugdo do objeto, a realizagdo da apresentagdo artistica ou o alcance dos resultados pretendidos,
demandando tratamento prioritario e acompanhamento continuo.

A classificagéo do nivel de risco devera considerar, de forma conjunta, a probabilidade e o impacto, evitando-se a anlise
isolada de apenas um desses fatores.

A avaliagdo também permitira identificar os riscos que necessitam de tratamento preventivo, aqueles que demandam
monitoramento continuo e aqueles para os quais deverao ser estabelecidas agées de contingéncia, a serem adotadas
caso 0 evento de risco venha a ocorrer.
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Os riscos classificados como de maior relevancia deveréo receber prioridade na definicéo das medidas de tratamento,
buscando-se reduzir a possibilidade de ocorréncia e/ou minimizar seus impactos sobre a contratagao.

A avaliagao dos riscos sera utilizada como instrumento de apoio a tomada de deciséo e ao acompanhamento do processo,
devendo ser observada durante as fases de planejamento, contratagéo, gestéo e fiscalizagdo, com possibilidade de
revisdo sempre que surgirem fatos novos ou alteragGes capazes de modificar a probabilidade ou o impacto inicialmente
estimados.

3. TRATAMENTO DOS RISCOS CONSIDERADOS INACEITAVEIS

Para os riscos classificados como inaceitaveis, sao definidas agdes de tratamento destinadas a reduzir a probabilidade
de ocorréncia dos eventos de risco e/ou minimizar suas possiveis consequéncias sobre a contratagéo.

As agoes de tratamento serdo estabelecidas de acordo com a natureza e o nivel de cada risco identificado, priorizando-
se medidas preventivas, capazes de evitar ou reduzir a possibilidade de ocorréncia do evento, bem como medidas
corretivas, destinadas a limitar seus efeitos caso o risco venha a se concretizar.

O tratamento dos riscos podera envolver ajustes no planejamento da contratagdo, complementagéo da instrugao
processual, revisdo da definigao do objeto, conferéncia dos requisitos técnicos e administrativos, verificagéo da
documentagdo da contratada, comprovagéo dos requisitos da contratagéo direta, analise da compatibilidade do
prego, adequagio das condigbes orgamentarias e aperfeigoamento das obrigagdes estabelecidas no instrumento
contratual. :
Também poderéo ser adotadas medidas relacionadas a compatibilizagao prévia das condigdes técnicas necessarias
a apresentagao, organizagao da infraestrutura, definicao das responsabilidades das partes, estabelecimento de
prazos, procedimentos de comunicagdo e mecanismos de acompanhamento da execugao.

Na fase de gestdo e fiscalizagéo, o tratamento podera compreender 0 acompanhamento sistematico do cumprimento
das obrigagdes contratuais, registro das ocorréncias, realizagao de verificagoes prévias, comunicagéo tempestiva
de eventuais irregularidades e adogao das providéncias administrativas e contratuais cabiveis.

Sempre que possivel, as medidas de tratamento deverdo ser adotadas antes da ocorréncia do evento de risco, de
modo a prevenir sua materializagéo. Quando a ocorréncia ndo puder ser evitada, deverao ser aplicadas as medidas
necessarias para reduzir seus impactos e preservar a continuidade e a adequada execugédo da contratag&o.

Os riscos classificados como inaceitaveis deverao ser objeto de acompanhamento prioritario, cabendo aos responsaveis
definidos no Mapa de Riscos verificar a implementagao das medidas estabelecidas e a sua efetividade.

Quando a medida de tratamento depender de providéncia de outro setor ou agente, deveréo ser definidas as respectivas
responsabilidades, de modo a assegurar o acompanhamento da providéncia até sua conclus&o.

_A§ ggc")es de tratamento poder&o ser revistas durante o ciclo da contratagédo sempre que houver alteragéo nas condi¢des
inicialmente consideradas, surgimento de novos riscos ou modificagdo da probabilidade e do impacto dos riscos ja
identificados.

4. AGOES DE CONTINGENCIA PARA RISCOS REMANESCENTES

Quando, mesmo ap6s a adogéo das acdes de tratamento, permanecerem riscos considerados relevantes ou inaceitaveis,
serdo definidas agdes de contingéncia a serem adotadas caso os respectivos eventos de risco se concretizem.

As agdes de contingéncia tém por objetivo reduzir os danos decorrentes da materializagdo dos riscos, minimizar
seus impactos sobre a contratagdo, assegurar, sempre que possivel, a continuidade da execugdo contratual e
resguardar o interesse publico.

As medidas de contingéncia deverdo ser compativeis com a natureza e a gravidade do risco identificado, considerando as
condigdes efetivamente verificadas no momento de sua ocorréncia e as disposigoes legais e contratuais aplicaveis.
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Poderao ser adotadas, conforme o caso, medidas como corregéo de falhas identificadas, adequagao d§ inf[aestrutura‘,
reorganizagdo de procedimentos operacionais, acionamento das equipes responsaveis, comunicagao f_ormal a
contratada, solicitagdo de providéncias corretivas, registro das ocorréncias, aplicagao das medidas previstas no
instrumento contratual e adogéo das providéncias administrativas cabiveis.

Nos casos relacionados 4 execugdo da apresentagdo artistica, deverdo ser priorizadas as providéncias destmad.as a
solucionar eventuais falhas técnicas ou operacionais, preservar a seguranga do publico e das equipes envolvidas
e minimizar os impactos sobre a programagéo do evento, observadas as obrigagoes estabelecidas no cont(ato. _
Quando a ocorréncia do risco comprometer o cumprimento das obrigagdes contratadas, a Administragéo devera reglstr'ar
formalmente o fato, avaliar suas causas e consequéncias e adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis,
inclusive quanto a eventual aplicagéo de penalidades, quando juridicamente pertinente.

As agdes de contingéncia serdo acionadas pelos responsaveis definidos no Mapa de Riscos, conforme a natureza do
evento, devendo as providéncias adotadas ser registradas e acompanhadas até a sua efetiva solugao.

A adogdo de medidas de contingéncia néo afasta a necessidade de reavaliar o risco e, quando necessario, revisar as
medidas de tratamento, de modo a evitar ou reduzir a possibilidade de ocorréncia de eventos semelhantes durante as
demais etapas da contratagao.

5. DEFINIGAO DOS RESPONSAVEIS

Séo definidos os responsaveis pela implementagéo, acompanhamento e execugéo das agdes de tratamento e das
agoes de contingéncia relacionadas aos riscos identificados, observada a estrutura organizacional do 6rgéo ou entidade
e as atribuicdes de cada agente envolvido no processo de contratagéo.

A responsabilidade pelo gerenciamento dos riscos sera distribuida de acordo com a fase em que o risco possa se
materializar, considerando as competéncias dos agentes responsaveis pelo planejamento, instrugdo processual,
contratagao, gestao e fiscalizagao do objeto.

Compete a Secretaria Demandante acompanhar os riscos relacionados ao planejamento, & definicdo do objeto, a
instruao processual, a documentagéo necesséaria & contratagdo e as demais providéncias sob sua responsabilidade,
promovendo, quando necessério, a adogdo das medidas de tratamento e contingéncia.

Compete aos setores responsaveis pela analise e tramitagdo do processo verificar os aspectos administrativos,
orgamentarios e juridicos pertinentes as respectivas atribuigdes, comunicando eventuais inconsisténcias e promovendo
as providéncias necessarias ao seu saneamento.

Compete ao gestor do contrato acompanhar a execugéo geral das obrigagdes assumidas, coordenar as providéncias
necessarias ao adequado cumprimento contratual e acompanhar a implementagdo das medidas de tratamento e
contingéncia relacionadas a gestao do objeto.

Compete ao fiscal do contrato realizar 0 acompanhamento direto da execugao, verificar o cumprimento das condigdes
estabelecidas no instrumento contratual, registrar ocorréncias, comunicar irregularidades e adotar ou solicitar as
providéncias necessarias para corre¢do de eventuais ndo conformidades.

Aos demais setores, equipes técnicas e orgaos envolvidos na realizagdo do evento cabera atuar, dentro de suas
respectivas competéncias, na prevengéo e no tratamento dos riscos relacionados a infraestrutura, logistica, seguranga,
organizacéo e demais aspectos necessarios a adequada execugéo do objeto.

Os responséveis deverdo manter o registro das ocorréncias e das providéncias adotadas, possibilitando o
acompanhamento da evolugéo dos riscos e a verificagao da efetividade das medidas implementadas.

Semprg que um risco ultrapassar a esfera de atuagéo do responsavel inicialmente definido, este devera comunicar o fato
a autoridade ou ao setor competente, para adogéo das providéncias cabiveis. |
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A definigdo dos responsaveis podera ser revista durante o ciclo da contratagdo, sempre que houver alteragdo das
atribuigbes, da estrutura organizacional ou das condi¢ées que possam modificar a responsabilidade pelo gerenciamento

dos riscos.
6. INDICADORES DE MONITORAMENTO

S0 estabelecidos indicadores de acompanhamento dos riscos e os respectivos limites ou parametros que permitam
identificar, de forma tempestiva, situagdes capazes de comprometer o planejamento, a formalizagéo ou a execugao da
contratagao, possibilitando a adog&o de medidas preventivas e corretivas ao longo de seu ciclo.

O monitoramento devera ocorrer de forma continua e compativel com a fase da contratagdo, abrangendo o
planejamento, a instrugao processual, a formalizagao, a execugao, a gestdo e a fiscalizagdo do objeto.

Serao considerados, entre outros, os seguintes indicadores:

completude da instrugéo processual, mediante verificagéo da presenca e adequacao dos documentos necessarios;
regularidade da documentagéo da contratada, observando-se a validade e a conformidade dos documentos
exigidos;

comprovagao dos requisitos aplicaveis a contratagéo direta, conforme a natureza do objeto;

compatibilidade do prego contratado, mediante analise da documentag&o utilizada para sua justificativa;
disponibilidade e adequagio orgamentaria para suportar a contratagao;

cumprimento dos prazos processuais e contratuais estabelecidos;

compatibilizagio das condigdes técnicas e operacionais necessarias a execugao do objeto;

cumprimento da data, horario e demais condigdes estabelecidas para a apresentagao artistica;

cumprimento da duragéo e das demais obrigages previstas no contrato;

ocorréncia de falhas técnicas, operacionais ou administrativas durante a execugao;

quantidade e gravidade das néo conformidades registradas pelo gestor ou fiscal;

tempo de resposta para corre¢do das ocorréncias identificadas;

adogdo tempestiva das medidas de tratamento e contingéncia previstas no Mapa de Riscos.

Os limites de monitoramento deverdo ser definidos de acordo com a natureza de cada risco, considerando-se como sinais
de alerta, entre outros, a identificagdo de documentagdo pendente ou irregular, descumprimento de prazo,
incompatibilidade técnica, ocorréncia de falha operacional, descumprimento de obrigagéo contratual ou qualquer
situagdo com potencial de comprometer a realizagdo da apresentagao ou o alcance dos resultados pretendidos.

A identificagdo de situago que ultrapasse os limites estabelecidos devera ensejar a reavaliagéo do risco e, quando
necessario, o acionamento das agées de tratamento ou de contingéncia previstas neste Mapa de Riscos.

O acompanhamento dos indicadores devera ser realizado pelos responsaveis definidos neste documento, com registro
das ocorréncias relevantes, das providéncias adotadas e dos resultados obtidos, permitindo o controle preventivo e
corretivo dos riscos durante todo o ciclo da contratagéo.

Os indicadores e respectivos parametros poderéo ser revistos sempre que houver alteragéo das condi¢des da contratagao,
surgimento de novos riscos ou modificagao da probabilidade e do impacto dos riscos anteriormente identificados.
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