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ANALISE DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo de uma empresa para construir a estrutura especializada da galeria,
muro de contencgao, calgada e pavimentagao, é uma necessidade imperativa. Atualmente,
essas infraestruturas encontram-se danificadas, inacabadas ou insuficientes. Este passo é
crucial para assegurar um ambiente adequado, seguro e funcional para utilizacao da via,
além de promover a durabilidade e a estética das instalagGes publicas.

FASE DE ANALISE

(X ) Planejamento da Contratagéo e Seleg¢édo do Fornecedor

( X ) Gestéao do Contrato

RISCO 01

Risco: Risco de empresas néo qualificadas

Existe a possibilidade de as empresas envolvidas ndo possuirem a capacidade técnica,
financeira ou operacional para fornecer e/ou executar o objeto conforme especificado no
edital.

Causa:

* Falta de avaliacdo adequada das empresas antes da sele¢ao.

* Critérios de qualificacao insuficientes ou mal definidos no edital.

Consequéncia:

» Recebimento de servi¢os de baixa qualidade.

* Atrasos na entrega devido a problemas de capacidade dos fornecedores.

* Danos a reputacao da entidade contratante devido a problemas de fornecimento.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Dano Potencial:

O dano potencial do Risco 1 vai além dos aspectos puramente financeiros e pode
afetar a operacdo, a reputacéo e a sustentabilidade da entidade contratante a
longo prazo, e até mesmo o interrompimento da obra.

Acdao Preventiva Responsavel

Realizar uma andlise detalhada das capacidades
1. | técnicas, financeiras e operacionais dos Administracao
fornecedores antes da selecao.
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Estabelecer critérios claros de qualificacéo e

BN P . Administracdo
exigéncias técnicas no edital ¢

Acdo de Contingéncia Responsavel

Resciséo contratual em caso de ndo conformidade
das empresas com 0s requisitos técnicos,

1. | financeiros ou operacionais estabelecidos no Administracao
edital, seguida da oferta ao licitante subsequente
ao vencedor original.

U,J’\

RISCO 02

Risco: Uso de materiais com qualidade inferior aos listados no orgcamento da obra.

O uso de materiais com qualidade inferior aos listados no orcamento podem comprometer
a integridade estrutural, a durabilidade e seguranca da construgéao.

Causa:
* Tentativa de reduzir os custos da obra e aumentar o lucro da empresa.

* Supervisdo inadequada diante as especificacdes do objeto, por parte da empresa.
* Presséo de prazos diante cronogramas estipulados.
Consequéncias:

* Riscos técnicos estruturais.

* Durabilidade reduzida, resultando em vida util mais curta.

* Custos a longo prazo, devido a necessidade de manutengdes e substituicdes.

» Litigios Juridicos podem levar a disputas legais entre partes envolvidas resultando em
custos legais e danos financeiros.

* Impacto Ambiental

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Dano Potencial:

Compreende danos financeiros, fisico-espaciais, sustentaveis e operacionais.

Acdo Preventiva Responséavel

Estabelecer critérios claros de qualificacdo e
1. | exigéncias da utilizacdo dos materiais listados no | Secretaria de Obras
orcamento

Fiscalizacao ativa e criteriosa de cada etapa e

_ - Secretaria de Obras
materiais utilizados nas obras.

Acéo de Contingéncia Responsavel
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Aplicacéo das penas por descumprimento do

contrato previstas na Lei 14.133/21 Administragao

RISCO 03

Risco: Descumprimento de prazos.

Atrasos na entrega de produtos ou conclusdes de servicos podem comprometer o
cronograma estipulado.

Causa:

* Questdes de logistica

* Questdes climaticas

* Falta de comprometimento e previsao

Consequéncias:

* Reflexos financeiros

* Aditivos de prazos no contrato
* Transtornos a populacao

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Dano Potencial:

Prejuizo ao Cronograma geral, contando que o atraso em uma fase pode ter efeito
cascata, afetando todo cronograma e as fases subsequentes. Podendo extinguir-
se 0 prazo contratual.

Acéao Preventiva Responsével
1 Fiscal atentar-se as necessidades de aditivos de Fiscal de Obra / Gestor do
" | prazo. contrato
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitag&o, caso necessario, dos aditivos Fiscal da Obra / Gestor do
" | contratuais mediante clara justificativa. contrato

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO \

QQW\

Felipe Bernardes Avila Duboc José Carlos Chaves
Diretor do Departamento de Obras Engenheiro Civil
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