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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

1. INFORMACOES BASICAS

ORGAO:

Prefeitura do Municipio de S&o Sebastido do Alto, Estado do Rio de Janeiro.
Rua Dr. Jalio Vieitas, n° 88, Praca Dr. Hermes Ferro, centro — CEP 28550-000.

SETOR REQUISITANTE:

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

Rua Cel. Francisco Salustiano Pinto, n® 160, centro — CEP 28550-000.

RESPONSAVEL: MATRICULA:
Raphael Salgado Medeiros 25/0280-22
E-MAIL: TELEFONE:
esporte@ssalto.rj.gov.br (22) 99871-7799
OBJETO:

Futura e eventual realizacdo de campeonatos de futebol de campo e futsal, de carater municipal,
a serem promovidos pela Secretaria de Esporte e Lazer, conforme o calendario esportivo oficial,
com execucdo na sede do municipio e em seus distritos, em campos e quadras esportivas

previamente indicados pela Administragdo Municipal.
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo decorre da necessidade de viabilizar a realizacdo do Campeonato
Municipal de Futebol de Campo e do Campeonato Municipal de Futebol de Saldo (Futsal),
integrantes do calendario esportivo oficial do Municipio de Sdo Sebastido do Alto-RJ, promovidos
pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer como instrumentos de fomento a pratica esportiva,
inclusdo social e fortalecimento das politicas publicas de esporte e lazer.

As competicdes demandam organizacdo técnica adequada, observancia as regras oficiais
das modalidades, conducao regular das partidas, controle disciplinar e garantia de isonomia entre as
equipes participantes, além de estrutura operacional compativel com o porte dos eventos. Tais
atividades exigem conhecimento técnico especifico, experiéncia pratica e dominio atualizado das
normas aplicaveis ao futebol de campo e ao futsal.

Atualmente, o Municipio ndo dispde, em seu quadro permanente de servidores efetivos ou

comissionados, de profissionais com capacitacdo técnica especifica em arbitragem esportiva e
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disponibilidade funcional para atuar de forma regular nas competi¢cdes, tampouco estrutura técnica
prépria suficiente para assegurar a conducgdo especializada das partidas. A execucgdo direta dessas
atividades pela Administracdo se mostraria, portanto, inadequada sob o ponto de vista técnico e
operacional.

Ressalta-se que a arbitragem esportiva possui natureza técnica especializada, envolvendo
tomada de decisdo imediata, aplicacdo rigorosa das regras oficiais, controle disciplinar e
responsabilidade pela regularidade do certame esportivo, 0 que demanda atuacao por profissionais
qualificados e experientes, sob pena de comprometer a legitimidade e a credibilidade das
competicdes promovidas pelo Poder Publico.

Além disso, os campeonatos possuem dindmica préopria, com fases classificatorias e
eliminatorias, nimero significativo de equipes participantes, categorias distintas e realizacdo de
partidas em diferentes localidades do Municipio, incluindo a possibilidade de jogos simultaneos em
mais de um distrito, circunstancias que ampliam a complexidade logistica e operacional do evento.
Trata-se de competicdo de grande alcance social, que mobiliza diversas comunidades locais e atrai
publico expressivo, inclusive de municipios vizinhos, exigindo planejamento prévio, coordenacao
técnica e capacidade de mobilizacdo compativel com o cronograma esportivo estabelecido.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de contratacdo de solucdo que assegure a
adequada execucdo técnica das competicdes, garantindo regularidade, seguranca juridica,
padronizacdo dos procedimentos e observancia aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse publico, conforme disposto na Lei Federal n® 14.133/2021.

Ressalta-se, ainda, que eventual instituicdo de premiacdo esportiva no ambito dos
campeonatos sera analisada como instrumento de incentivo ao desempenho esportivo, observadas a
legislacdo vigente e a disponibilidade orcamentaria. A definicdo quanto a forma de implementacéo,
inclusive quanto a eventual operacionalizacdo no contexto da solucdo a ser contratada ou mediante
execucdo direta pela Administracdo, sera objeto de avaliacdo especifica neste Estudo Técnico

Preliminar.
3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAQAO E O PLANEJAMENTO

A futura e eventual contratacdo destinada a execucéo técnica dos Campeonatos Municipais
de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal) encontra-se alinhada ao planejamento institucional
da Prefeitura de Sao Sebastido do Alto-RJ, em especial as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer para a implementacdo das acdes previstas no calendario esportivo
oficial do Municipio.

Nos termos do Decreto Municipal n® 2.308, de 30 de marco de 2023, que dispde sobre o

planejamento das contratagdes no &mbito municipal, a presente demanda integra o conjunto de a¢des
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programadas para o exercicio de 2026, estando vinculada as competi¢cdes esportivas oficialmente
previstas para o periodo. A realizacdo dessas competicdes constitui agdo estruturante da politica
publica municipal de esporte e lazer, contribuindo para o fortalecimento da pratica esportiva
organizada, da integracdo comunitaria e da promog¢édo do bem-estar social.

Até o presente momento, ndo ha registro de regulamentacdo municipal especifica que
institua formalmente o Plano de Contratacdes Anual, conforme previsto na Lei Federal n°
14.133/2021. Todavia, o calendario esportivo oficial, elaborado anualmente pela Administracdo
Municipal, configura instrumento de planejamento setorial apto a orientar a identificacdo prévia das
necessidades administrativas e a organizacao das contratacGes indispensaveis a execucao das acoes
governamentais planejadas.

Dessa forma, a demanda ora apresentada observa os principios do planejamento, da
eficiéncia, da economicidade e da continuidade da politica publica de esporte e lazer, mostrando-se
compativel com as diretrizes institucionais previamente definidas e necessaria para assegurar a
execucao regular dos campeonatos municipais previstos para o exercicio de 2026, em conformidade
com o interesse publico e com as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021.

4, DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A solucdo a ser contratada deverd atender integralmente as necessidades técnicas e
operacionais inerentes a realizacdo do Campeonato Municipal de Futebol de Campo e do
Campeonato Municipal de Futebol de Saldo (Futsal), observando padrdes minimos de qualidade,
regularidade e seguranca compativeis com a natureza e o porte das competicoes.

A execucdo devera assegurar a conducdo técnica adequada das partidas, com observancia
rigorosa as regras oficiais das modalidades, aplicacdo uniforme dos critérios disciplinares, controle
de tempo de jogo, registro formal das ocorréncias e garantia de isonomia entre as equipes
participantes.

Considerando a natureza técnica especializada da arbitragem esportiva, a solucdo devera
contemplar profissionais devidamente qualificados, com experiéncia comprovada na conducao de
competigdes esportivas, conhecimento atualizado das normas oficiais e capacidade de atuagdo em
partidas realizadas em diferentes localidades do Municipio, inclusive em situacfes de jogos
simultaneos.

Deverd ser assegurada capacidade operacional compativel com o cronograma das
competigdes, incluindo mobilizacdo de equipes técnicas em numero suficiente para atender a
demanda estimada, cobertura integral das partidas previstas e disponibilidade para atuagéo nas fases

classificatorias e eliminatorias.
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A solucdo devera ainda contemplar organizacdo administrativa minima das competicdes,
incluindo elaboracdo e controle de simulas, registro de resultados, acompanhamento disciplinar,
consolidacdo de classificacdo e apoio técnico necessario a regularidade do certame esportivo,
observadas as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

Os servicos deverdo ser executados com observancia aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, garantindo transparéncia, rastreabilidade dos
atos praticados e adequada prestacdo de contas a Administracéo.

Caso a modelagem da solucdo venha a contemplar a operacionalizacdo de eventual
premiacao esportiva, esta devera ocorrer de forma segregada da remuneracao contratual, mediante
critérios objetivos previamente definidos, ndo se caracterizando como pagamento por prestacdo de
servigos ou por participacdo em partidas.

A futura contratacdo deverd, ainda, prever mecanismos de fiscalizacdo e acompanhamento
por parte da Administracdo Municipal, assegurando o cumprimento das obrigacGes assumidas, a
regular execucdo das competicdes e a mitigacdo de riscos operacionais.

Além dos requisitos técnicos ja delineados, a solucdo a ser contratada deverd demonstrar
aptidao técnica compativel com a organizacdo e execucdo de competicdes esportivas de porte
semelhante ao Campeonato Municipal de Futebol de Campo e ao Campeonato Municipal de Futebol
de Saldo (Futsal). Tal aptiddo devera ser comprovada por meio de atestado(s) de capacidade técnica
emitido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, evidenciando experiéncia prévia na
execucdo de servicos compativeis em caracteristicas, complexidade e prazos, nos termos do art. 67
da Lei Federal n® 14.133/2021.

A solucdo devera assegurar a disponibilizacdo de equipe técnica composta por profissionais
qualificados para atuacdo em arbitragem esportiva, com conhecimento atualizado das regras oficiais
das modalidades e experiéncia comprovada na conducdo de partidas e competi¢cGes organizadas.
Considerando a possibilidade de realizacdo de jogos simultaneos em diferentes localidades do
Municipio, deverd ser comprovada capacidade operacional suficiente para garantir cobertura
integral do cronograma previsto, sem prejuizo da qualidade técnica da execucao.

Devera ainda ser assegurada estrutura minima de coordenacg&o técnica e administrativa apta
a realizar o controle de simulas, registros disciplinares, consolidacéo de resultados, atualizacéo de
classificacdo e demais procedimentos inerentes a regular conducdo do campeonato, garantindo
padronizacdo, rastreabilidade e transparéncia dos atos praticados no &mbito da competicéo.

A execucdo dos servicos deverd observar as normas de seguranca aplicaveis a realizacdo
de eventos esportivos, especialmente no que se refere a integridade fisica dos atletas, membros das
comissdes técnicas, equipe de arbitragem e publico presente, cabendo a futura contratada adotar

medidas preventivas compativeis com a natureza das atividades desempenhadas.
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Em razéo da complexidade operacional e da abrangéncia territorial das competicdes,
poderd ser avaliada, na fase de definicdo da modelagem contratual, a exigéncia de garantia
contratual, nos termos do art. 96 da Lei Federal n® 14.133/2021, caso a andlise de riscos da
contratacdo assim recomende, como forma de resguardar o fiel cumprimento das obrigacGes
assumidas.

Da mesma forma, podera ser considerada a exigéncia de seguro de responsabilidade civil
compativel com os riscos inerentes a realizacdo das competicGes esportivas, especialmente diante
da atuacdo simultanea em multiplos locais e da presenca de publico, visando mitigar eventuais
impactos decorrentes de incidentes durante a execucao contratual.

Por fim, a futura contratacdo devera observar integralmente as exigéncias legais relativas
a habilitac&o juridica, regularidade fiscal, trabalhista e previdenciéria, bem como demais condicdes
previstas na legislacdo vigente, assegurando que a solucdo adotada atenda aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A futura contratacdo devera estabelecer parametros minimos de desempenho, incluindo
pontualidade no inicio das partidas, cumprimento integral do regulamento aprovado pela
Administracdo, substituicdo imediata de profissionais impedidos ou ausentes e manutencdo da
regularidade do cronograma das competicGes.

Devera ainda ser assegurada plena colaboragdo com a fiscalizacdo designada pela
Administracdo Municipal, mediante apresentacdo de relatorios, registros e documentos
comprobatdrios da execucdo das partidas, garantindo transparéncia e rastreabilidade dos atos
praticados.

Caso venha a ser adotada premiacao esportiva, sua eventual operacionalizagcdo no ambito
da solucgdo contratada devera ocorrer de forma distinta e claramente separada da remuneracao pelos
servigos prestados, ndo podendo ser confundida com pagamento por participacdo ou por partida
disputada. A premiacdo devera manter natureza exclusiva de incentivo esportivo, com critérios

previamente definidos em regulamento préprio e adequada segregacdo or¢camentaria e contratual.

S. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATATADAS

Para afericdo das quantidades estimadas da presente contratacdo, foram considerados
elementos técnicos e operacionais que permitem dimensionar adequadamente a solucéo necessaria
a realizacdo do Campeonato Municipal de Futebol de Campo e do Campeonato Municipal de
Futebol de Saldo (Futsal), observando-se:

a) O calendario esportivo oficial do Municipio, no qual estdo previstas as competi¢des
para o exercicio de 2026;
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b) A quantidade estimada de equipes participantes em cada modalidade, sendo 12
(doze) equipes no Campeonato Municipal de Futebol de Campo, distribuidas entre
as categorias principal e aspirantes, e 16 (dezesseis) equipes no Campeonato
Municipal de Futebol de Saldo;

c) A estrutura fisica disponivel para realizacdo das partidas, incluindo estadios e
quadras localizados na sede do Municipio e em seus distritos, com possibilidade de
realizacéo de jogos simultaneos em mais de uma localidade;

d) A dinamica das competicBes, compreendendo fase classificatoria e fases
eliminatdrias, com previsdo de numero variavel de partidas conforme o avanco das
equipes;

e) A necessidade de mobilizagdo de equipe técnica suficiente para garantir cobertura
integral do cronograma, inclusive em situacdes de partidas ocorrendo no mesmo
dia e horério;

f) A expectativa de participacdo significativa de atletas e publico, inclusive com
potencial deslocamento de torcedores entre distritos e municipios vizinhos, o que
reforca a necessidade de adequada estrutura técnica e organizacional.

Considerando tais parametros, procedeu-se a estimativa preliminar das quantidades
necessarias para viabilizar a execucdo técnica das competicdes, observando critérios de
razoabilidade, proporcionalidade e compatibilidade com o porte dos campeonatos.

A estimativa foi elaborada com base na memoria de calculo referente ao formato das
competicdes, ao numero de equipes inscritas, a quantidade provavel de partidas por fase e a

necessidade de equipe técnica por jogo, resultando no seguinte cenario estimativo:
51 MEMORIA DE CALCULO PARA ATENDIMENTO A DEMANDA DO

CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE SALAO (FUTSAL) COM 16 (DEZESSEIS)
EQUIPES:

ITEM DESCRICAO DO ITEM

CAMPEONATO DE FUTEBOL DE SALAO COM 16 EQUIPES

JUSTIFICATIVA: a necessidade de organizacdo de campeonato com formato de disputa entre 16 equipes
visa suprir a necessidade de desenvolvimento de competicdo que abranja todo o territério do municipio de
06 Séo Sebastido do Alto em modo de disputa por pontos corridos na primeira fase e eliminatéria na segunda
fase, considerando todas as quadras esportivas de futebol de saldo. O modelo de disputa consiste em
dezesseis equipes disputando as quartas-feiras e quintas-feiras entre si, em seis rodadas, sendo trés rodadas

com oito partidas, uma rodada quartas de final com quatro partidas, uma rodada semifinal com duas partidas
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e uma rodada final com duas partidas, disputando o primeiro, segundo e terceiro lugar na competicao.
Totalizando 63 partidas. O evento devera ser desenvolvido com quadro de arbitragem composto por trés
arbitros por partida, sendo um arbitro principal, um arbitro auxiliar e um arbitro assistente mesario
cronometrista. O evento devera ser a nivel municipal.

Previséo Partidas Quantidade DEMANDA Unidade

execucao disputadas de arbitros ESPECIFICADA referenciada Quantidade
09 semanas o
Campeonato municipal 01
(quartas e 32 03 y UN.
) de futebol de saldo. campeonato
quintas)
TOTAL DE ARBITROS 96 TOTAL DE CAMPEONATOS 01

5.1.1 PROJECAO DA COMPETICAO

A fase classificatoria sera disputada entre as equipes participantes, distribuidas em quatro
grupos, Grupo A, Grupo B, Grupo C e Grupo D, conforme tabela previamente definida. O mando
de quadra de cada grupo de partidas sera estabelecido por sorteio, considerando-se como equipe
mandante aquela posicionada a esquerda na tabela de jogos mandante para o segundo jogo do dia,
cabendo-lhe exercer a condicdo de sede, observado o cronograma e a disponibilidade dos locais
previamente indicados pela Administracdo. Ao término dessa fase, as duas equipes com melhor

desempenho na classificacdo de cada grupo seréo habilitadas para a segunda fase da competicao.

Horario 12 RODADA GRUPO A - 26 DE MAIO DE 2026
18h Equipe 4 X Equipe 1

20h Equipe 2* X Equipe 3

*Equipe Mandante

Horario 12 RODADA GRUPO B - 28 DE MAIO DE 2026
18h Equipe 8 X Equipe 5

20h Equipe 6* X Equipe 7

*Equipe Mandante

Horario 12 RODADA GRUPO C - 02 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 9 X Equipe 10

20h Equipe 11* X Equipe 12

*Equipe Mandante

Horario 12 RODADA GRUPO D - 04 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 16 X Equipe 13

20h Equipe 14* X Equipe 15

*Equipe Mandante
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Horario 22 RODADA GRUPO A - 09 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 3 X Equipe 4

20h Equipe 1* X Equipe 2

*Equipe Mandante

Horario 22 RODADA GRUPO B - 11 DE JULHO DE 2026
18h Equipe 7 X Equipe 8

20h Equipe 5* X Equipe 6

*Equipe Mandante

Horario 22 RODADA GRUPO C - 16 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 12 X Equipe 9

20h Equipe 10* X Equipe 11

*Equipe Mandante

Horario 22 RODADA GRUPO D - 18 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 15 X Equipe 16

20h Equipe 13* X Equipe 14

*Equipe Mandante

Horario 3* RODADA GRUPO A - 23 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 4 X Equipe 2

20h Equipe 3* X Equipe 1

*Equipe Mandante

Horario 3* RODADA GRUPO B - 25 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 8 X Equipe 6

20h Equipe 7* X Equipe 5

*Equipe Mandante

Horario 32 RODADA GRUPO C - 30 DE JUNHO DE 2026
18h Equipe 9 X Equipe 11

20h Equipe 12* X Equipe 10

*Equipe Mandante
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Horario 32 RODADA GRUPO D - 02 DE JULHO DE 2026
18h Equipe 16 X Equipe 14

20h Equipe 15* X Equipe 13

*Equipe Mandante

Encerrada a fase classificatoria, as duas equipes com melhor desempenho dos grupos na
tabela de classificacdo serdo habilitadas para a segunda fase da competicéo, que ocorrera em formato

eliminatoério.

Horario QUARTAS DE FINAL - 07 DE JULHO DE 2026
18h Classificado 1A X Classificado 2B

20h Classificado 1B* X Classificado 2A

*Equipe Mandante

Horario QUARTAS DE FINAL - 09 DE JULHO DE 2026
18h Classificado 1C X Classificado 2D

20h Classificado 1D* X Classificado 2C

*Equipe Mandante

Encerrada a fase classificatoria, os vencedores serdo habilitados para a terceira fase da

competicdo, que ocorrera em formato eliminatério.

Horario SEMINIFINAL - 14 DE JULHO DE 2026
18h Classificado Jogo 1 X Classificado Jogo 2
20h Classificado Jogo 3 X Classificado Jogo 4

A fase final sera disputada entre as duas equipes vencedoras da semifinal, em partida Unica
destinada a definicdo do campedo e do vice-campedo da competicdo, observadas as regras previstas

no regulamento oficial.

Horario TERCEIRO LUGAR -17 DE JULHO DE 2026
18h Derrotado 1 X Derrotado 2

Horario FINAL - 17 DE JULHO DE 2026
20h Vencedor 1 X Vencedor 2
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52 MEMORIA DE CALCULO PARA ATENDIMENTO A DEMANDA DO
CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE CAMPO COM 12 (DOZE) EQUIPES,
DISTRIBUIDAS ENTRE CATEGORIA PRINCIPAL E CATEGORIA ASPIRANTES:

ITEM PROJECAO DO ITEM

CAMPEONATO DE FUTEBOL DE CAMPO COM 12 EQUIPES

JUSTIFICATIVA: a necessidade de organizacdo de campeonato com formato de disputa entre 12 equipes

visa suprir a necessidade de desenvolvimento de competicdo que abranja todo o territério do municipio de

S8o Sebastido do Alto, em modo de disputa considerando todos os campos de futebol, inclusive os da zona

rural. O modelo de disputa consiste em seis equipes caracterizadas como aspirantes e seis equipes

caracterizadas como principal, disputando aos domingos, em sete rodadas, sendo cinco rodadas com seis

partidas, uma rodada semifinal com quatro partidas e uma rodada final com duas partidas. Totalizando 36
01 partidas. O evento devera ser desenvolvido com quadro de arbitragem composto por quatro arbitros por
partida, sendo um arbitro principal, dois arbitros assistentes bandeiras e um arbitro auxiliar mesario. O
evento devera ser a nivel municipal.

Previséo Partidas Quantidade de DEMANDA Unidade

eXecucao disputadas arbitros ESPECIFICADA referenciada Quantidade
07 Campeonato municipal 01
. 36 04 UN.
domingos de futebol de campo campeonato
TOTAL DE ARBITROS 144 TOTAL DE CAMPEONATOS 01

5.2.1 PROJECAO DA COMPETICAO

A fase classificatoria serd disputada entre as equipes participantes, conforme tabela
previamente definida, com realizacdo das partidas em trés campos (estadios) distintos situados no
Municipio, previamente indicados pela Administragdo. O mando de campo de cada partida sera
definido por sorteio, considerando-se como equipe mandante aquela posicionada a esquerda na
tabela de jogos, cabendo-lhe exercer a condicdo de sede, observado o cronograma e a
disponibilidade dos locais definidos pela Administracdo. Ao término dessa fase, as quatro equipes
com melhor desempenho na classificagao geral seréo habilitadas para a segunda fase da competicao.

Horario 12 RODADA - 09 DE AGOSTO DE 2026

13h Equipe Aspirantes 6 X Equipe Aspirantes 1
15h Equipe Principal 6 X Equipe Principal 1
13h Equipe Aspirantes 3 X Equipe Aspirantes 4
15h Equipe Principal 3 X Equipe Principal 4

10
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Equipe Aspirantes 2
Equipe Principal 2

X
X

Equipe Aspirantes 5
Equipe Principal 5

Horario
13h
15h

13h
15h

13h
15h

22 RODADA - 16 DE AGOSTO DE 2026

Equipe Aspirantes 4 X Equipe Aspirantes 6
Equipe Principal 4 X Equipe Principal 6
Equipe Aspirantes 1 X Equipe Aspirantes 2
Equipe Principal 1 X Equipe Principal 2
Equipe Aspirantes 5 X Equipe Aspirantes 3
Equipe Principal 5 X Equipe Principal 3

Horario
13h
15h

13h
15h

13h
15h

32 RODADA - 23 DE AGOSTO DE 2026

Equipe Aspirantes 6 X Equipe Aspirantes 2
Equipe Principal 6 X Equipe Principal 2
Equipe Aspirantes 4 X Equipe Aspirantes 5
Equipe Principal 4 X Equipe Principal 5
Equipe Aspirantes 3 X Equipe Aspirantes 1
Equipe Principal 3 X Equipe Principal 1

Horario
13h
15h

13h
15h

13h
15h

42 RODADA - 30 DE AGOSTO DE 2026

Equipe Aspirantes 5 X Equipe Aspirantes 6
Equipe Principal 5 X Equipe Principal 6
Equipe Aspirantes 2 X Equipe Aspirantes 3
Equipe Principal 2 X Equipe Principal 3
Equipe Aspirantes 1 X Equipe Aspirantes 4
Equipe Principal 1 X Equipe Principal 4

Horario
13h
15h

13h
15h

13h
15h

52 RODADA - 06 DE SETEMBRO DE 2026

Equipe Aspirantes 6 X Equipe Aspirantes 2
Equipe Principal 6 X Equipe Principal 2
Equipe Aspirantes 4 X Equipe Aspirantes 5
Equipe Principal 4 X Equipe Principal 5
Equipe Aspirantes 3 X Equipe Aspirantes 1
Equipe Principal 3 X Equipe Principal 1

11
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Encerrada a fase classificatoria, as quatro equipes com melhor desempenho na tabela de
classificacdo serdo habilitadas para a segunda fase da competi¢do, que ocorrerd em formato
eliminatorio.

Horario SEMINIFINAL — 13 DE SETEMBRO DE 2026

13h Classificado Aspirantes 1 X Classificado Aspirantes 4
15h Classificado Principal 1 X Classificado Principal 4
13h Classificado Aspirantes 2 X Classificado Aspirantes 3
15h Classificado Principal 2 X Classificado Principal 3

A fase final seré disputada entre as duas equipes vencedoras da semifinal, em partida Unica
destinada a definicdo do campedo e do vice-campedo da competicdo, observadas as regras previstas

no regulamento oficial.

Horario FINAL — 20 DE SETEMBRO DE 2026
13h Classificado Aspirantes 1 X Classificado Aspirantes 2
15h Classificado Principal 1 X Classificado Principal 2

52.2 MEMORIA DE CALCULO PARA PREMIACAO DO CAMPEONATO
MUNICIPAL DE FUTEBOL DE CAMPO:

A premiacdo esportiva foi estruturada em modelo escalonado, vinculada a progressdo das
equipes nas fases da competicdo, com valores previamente definidos e critérios objetivos

estabelecidos em regulamento proprio.

a) Fase Classificatoria
Premiacdo concedida as equipes que concluirem regularmente a primeira fase do

campeonato, conforme critérios do regulamento.

Categoria N° de Equipes Valor por Equipe Total da Fase

Aspirantes 6 R$ 2.500,00 R$ 15.000,00

Principal 6 R$ 5.000,00 R$ 30.000,00
Subtotal Fase Classificatria: R$ 45.000,00
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Premiacdo adicional as equipes classificadas para a fase semifinal.

Categoria N° de Equipes Valor por Equipe Total da Fase

Aspirantes 2 R$ 500,00 R$ 1.000,00

Principal 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00
Subtotal Fase Semifinal: R$ 4.000,00

c) Fase Final

Premiagédo concedida conforme resultado final da competicéo.

Categoria Colocacdo Valor Total
Aspirantes Campedo R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Aspirantes Vice R$ 500,00 R$ 500,00
Principal Campedo R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Principal Vice R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Subtotal Fase Final: R$ 5.000,00
d) Total Geral Estimado da Premiacéo
FASE VALOR
Classificatoria R$ 45.000,00
Semifinal R$ 4.000,00
Final R$ 5.000,00
TOTAL GERAL ESTIMADO R$ 54.000,00

A estrutura de premiacdo adotada foi concebida com base em modelo escalonado de
incentivo ao desempenho esportivo, no qual os valores sdo vinculados a progressao das equipes nas
diferentes fases da competicdo. Tal modelagem permite compatibilizar o estimulo a participacédo
com o reconhecimento do mérito esportivo, preservando a natureza juridica de incentivo pablico.

Na fase classificatoria, a premiacdo destina-se as equipes que concluirem regularmente
essa etapa do campeonato, conforme critérios previamente definidos em regulamento proprio,
garantindo isonomia e previsibilidade. Trata-se de incentivo institucional a participacdo organizada,
condicionado ao cumprimento das regras e a regularidade da equipe no certame.

A medida que as equipes avancam para as fases eliminatorias, os valores tornam-se
progressivamente maiores, refletindo o desempenho esportivo alcangado e a maior relevancia
competitiva das etapas subsequentes. Esse escalonamento reforga o carater meritorio da premiacéo,
concentrando recursos nas fases decisivas do campeonato, especialmente na final, onde se definem

campedo e vice-campedo.
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A cumulatividade dos valores por fase alcangada decorre da l6gica de progressao no
certame, reconhecendo o desempenho continuo da equipe ao longo da competicdo. Tal estrutura
reproduz pratica consolidada em competicdes esportivas organizadas em diferentes niveis, adaptada
a realidade municipal e observados os limites juridicos aplicaveis a Administracdo Publica.

Importante destacar que a premiagdo esportiva mantém natureza distinta da remuneragao
contratual eventualmente devida a solucdo técnica responsével pela organizacdo do campeonato.
Né&o se trata de pagamento por servico, nem de contraprestacdo vinculada a execucdo contratual,
mas de instrumento de politica publica voltado ao incentivo a préatica esportiva, com critérios
objetivos, transparéncia e adequada previsdo orgcamentaria.

Dessa forma, a modelagem adotada demonstra compatibilidade com os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, além de assegurar clareza na
destinacdo dos recursos publicos e rastreabilidade dos atos administrativos relacionados a

premiacao.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para compor o presente estudo e subsidiar a definicdo da solu¢do mais vidvel e vantajosa a
Administracdo Publica, foram considerados os seguintes aspectos relacionados a realizacdo dos
Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal):

a) A demanda pelos servicos decorre do calendéario esportivo oficial do Municipio de Séo
Sebastido do Alto-RJ, que prevé a realizacdo anual das competicdes como parte
integrante das politicas publicas de esporte e lazer, mobilizando equipes da sede e dos
distritos;

b) A conducdo técnica das partidas exige a atuacdo de profissionais devidamente
qualificados em arbitragem esportiva, com conhecimento atualizado das regras oficiais
das modalidades e experiéncia na conducdo de competi¢cdes organizadas, garantindo
aplicacdo uniforme dos critérios técnicos e disciplinares;

c) A execucdo das atividades requer organizacdo técnica adequada, incluindo
planejamento das partidas, definicdo de escalas de arbitragem, controle de simulas,
registros disciplinares, consolidacéo de resultados e acompanhamento da classificacéo,
assegurando regularidade e transparéncia do certame;

d) A realizacdo das competicdes em diferentes localidades do Municipio, incluindo
estadios e quadras distribuidos entre sede e distritos, demanda logistica compativel para
deslocamento de equipes técnicas, materiais e profissionais, especialmente em situacfes

de partidas simultaneas;
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e) As atividades envolvem a necessidade de equipe técnica em namero suficiente para
atender a programacédo prevista, garantindo cobertura integral das partidas e substituicdo
imediata de profissionais em caso de impedimentos, auséncias ou imprevistos;

f) O acompanhamento técnico das competi¢des exige coordenacdo operacional capaz de
assegurar a padronizacdo dos procedimentos esportivos, a observancia do regulamento
oficial e a adequada comunicagdo com a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

g) O mercado dispde de diferentes formas de atendimento a essa demanda, incluindo
contratacdo de profissionais autdbnomos de arbitragem, contratacdo de entidades ou
associagdes esportivas, bem como empresas especializadas na organizacao e execucao
de competigdes esportivas, cabendo ao presente Estudo Técnico Preliminar avaliar a
alternativa mais eficiente sob os aspectos técnico, operacional e econémico;

h) Trata-se de demanda de natureza periodica e varidvel, vinculada ao calendéario esportivo
municipal e sujeita a ajustes de cronograma, locais e nimero de partidas, o que justifica
a adogéo de solugcdo que ofereca flexibilidade operacional e adequada capacidade de
mobilizacao;

i) A adequada execucdo técnica das competicdes é elemento essencial para assegurar
isonomia entre as equipes, seguranca dos participantes, legitimidade dos resultados e
credibilidade institucional dos eventos esportivos promovidos pelo Municipio.

j) Registra-se que o Municipio possui historico de realizacdo das competicdes esportivas
em exercicios anteriores, o que evidencia a continuidade da demanda e permite a
Administracdo avaliar, com base na experiéncia prévia, as alternativas mais adequadas
para a execucao técnica dos campeonatos.

k) A ndo adocdo de solucdo adequada para a execucgdo técnica das competicdes podera
comprometer a regularidade dos campeonatos, gerar riscos a isonomia entre 0S
participantes, dificultar a aplicacdo uniforme das regras oficiais e impactar
negativamente a credibilidade institucional das acOes esportivas promovidas pelo
Municipio.

Ressalta-se, por fim, que a natureza das competicGes esportivas exige solucbes que
permitam mobilizacdo eficiente de profissionais qualificados, organizacdo técnica padronizada e
capacidade de atendimento em mdltiplos locais, garantindo regularidade, transparéncia e seguranca
na realizagdo dos campeonatos, em conformidade com o interesse publico e com os principios da
Lei Federal n°® 14.133/2021.
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6.1 - DAS POSSIBILIDADES DE CONTRATACAO

A identificacdo das alternativas possiveis de contratacdo constitui etapa essencial do
Estudo Técnico Preliminar, uma vez que tem por finalidade assegurar que a solucdo escolhida
represente a op¢do mais vantajosa para a Administracdo Publica sob os aspectos técnico, operacional
e econdmico, em conformidade com os principios da eficiéncia, do planejamento e do interesse
publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

No caso em analise, a demanda refere-se & necessidade de execugdo técnica dos
Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal), integrantes do
calendario esportivo oficial do Municipio de Séo Sebastido do Alto-RJ, envolvendo a realizacéo de
partidas em estadios e quadras localizados na sede e nos distritos. As competigdes possuem
dindmica prépria, com fases classificatorias e eliminatdrias, possibilidade de jogos simultaneos em
diferentes localidades e necessidade de conducdo técnica especializada, incluindo arbitragem,
coordenacdo operacional e controle administrativo do certame esportivo, de modo a garantir
isonomia entre as equipes, regularidade das partidas, seguranca dos participantes e legitimidade dos
resultados.

Diante desse contexto, foram analisadas as seguintes possibilidades de atendimento:

6.1.1 Execucéo direta pela Administracdo Municipal.

Consiste na realizacdo integral das atividades necessarias a conducdo das competicdes por
meio da propria estrutura administrativa do Municipio, utilizando servidores e recursos proprios.

Entretanto, conforme verificado, o Municipio ndo dispe, em seu quadro permanente, de
profissionais com capacitacdo técnica especifica em arbitragem esportiva, tampouco de estrutura
técnica suficiente para assegurar a organizacdo e conducdo especializada das partidas, incluindo
escalas de arbitragem, controle disciplinar, consolidacdo de resultados e coordenacao operacional
das competicdes.

Além disso, a realizacéo de partidas em diferentes localidades, inclusive com possibilidade
de jogos simultaneos, exige capacidade de mobilizacdo e logistica que extrapola a estrutura
administrativa atualmente disponivel. Dessa forma, a execugdo direta mostra-se tecnicamente

limitada e operacionalmente inadequada para atendimento pleno da demanda.
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6.1.2 Contratacdo individual de profissionais autbnomos de arbitragem.

Outra alternativa seria a contratacdo direta de arbitros e auxiliares de arbitragem como
profissionais autbnomos, mediante procedimentos especificos para cada fungédo necessaria.

Embora essa solucdo permita suprir parcialmente a necessidade técnica de arbitragem,
apresenta limitacOes relevantes, tais como a fragmentacéo das contratagdes, maior complexidade na
gestdo administrativa de multiplos vinculos, dificuldade de coordenacédo centralizada das partidas,
riscos de auséncia ou substituicdo de profissionais e necessidade de estrutura adicional para controle
de simulas, resultados e escalas.

Essa alternativa também ndo contempla, de forma integrada, outras atividades
organizacionais necessarias a regular conducdo do campeonato, podendo gerar maior esforgo

administrativo e risco de descontinuidade operacional.

6.1.3 Contratacdo de entidades ou associagdes esportivas.

Considerou-se ainda a possibilidade de contratacdo de entidades ou associacdes esportivas
para execucao das atividades técnicas relacionadas as competicdes.

Todavia, ndo foi identificada, no &mbito local, entidade esportiva com atuacao estruturada
e capacidade comprovada para assumir a execuc¢do integral das competic@es, incluindo arbitragem,
coordenacao técnica e suporte operacional. Ademais, essa alternativa exigiria verificacdo detalhada
da capacidade técnica e administrativa da entidade, podendo ndo garantir o mesmo nivel de

padronizacao e controle necessario as competicdes municipais.

6.1.4 Contratacdo de empresa especializada na organizacdo e execucdo de competicdes

esportivas.

Consiste na contratagdo de empresa com experiéncia comprovada na organizacao e
execucdo de eventos esportivos, capaz de fornecer equipe técnica qualificada, coordenacéo
operacional, planejamento das partidas, controle de simulas e resultados, bem como suporte
necessario a conducdo regular das competicdes.

Essa alternativa apresenta vantagens relevantes, como maior padronizagdo dos
procedimentos, disponibilidade de equipe técnica estruturada, capacidade de mobilizacdo para
atendimento simultdneo em diferentes locais, reducdo da fragmentacdo administrativa e maior

previsibilidade quanto a execucéo dos servicos.
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Além disso, permite & Administragdo concentrar-se nas atividades de supervisdo,
fiscalizacéo e definicdo das diretrizes do campeonato, mantendo o controle institucional do evento

e garantindo maior eficiéncia na execucédo das politicas publicas de esporte e lazer.

6.1.5 Parceria com federacéo, liga ou entidade esportiva.

Também foi considerada a possibilidade de execucdo das competicdes por meio de parceria
institucional com federacao, liga esportiva ou entidade sem fins lucrativos. Contudo, tal alternativa
depende da existéncia de entidade com atuacdo compativel, interesse formal na execucéo do evento
e capacidade técnica comprovada, ndo sendo identificada, até o momento, solucdo que atenda
integralmente as necessidades operacionais do Municipio com a flexibilidade e autonomia

desejadas.

6.1.6 Credenciamento de profissionais de arbitragem.

Considerou-se ainda a adocao de procedimento de credenciamento para formacao de banco
de arbitros aptos a atuacdo nas competicdes. Contudo, tal modelo atenderia apenas parcialmente a
necessidade, por ndo contemplar a coordenacao técnica integrada, a logistica operacional e o suporte
administrativo necessarios a conducdo regular dos campeonatos, podendo gerar fragmentacdo da

gestdo e maior complexidade administrativa.

6.2 - ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Apbs a analise das alternativas possiveis para atendimento da demanda, verificou-se que a
contratacdo de empresa especializada na organizacdo e execucdo de competicBes esportivas
apresenta-se como a solucdo mais adequada, eficiente e vantajosa para a Administracdo Publica,
considerando 0s aspectos técnicos, operacionais e administrativos envolvidos na realizacdo dos
Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal).

A execucdo direta pela Administracdo mostrou-se inviavel diante da inexisténcia, no
quadro permanente do Municipio, de profissionais com capacitacdo técnica especifica em
arbitragem esportiva e de estrutura administrativa suficiente para coordenar integralmente as
atividades necessarias as competicdes, especialmente considerando a realizacdo de partidas em
diferentes localidades, inclusive com possibilidade de jogos simultaneos. Tal cenario exigiria
mobilizacdo extraordinaria de recursos humanos e operacionais, com risco de comprometer a

regularidade e a padronizacao do certame.
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A contratacdo individual de profissionais autbnomos de arbitragem, por sua vez, embora
tecnicamente possivel, ndo se mostra a alternativa mais eficiente, tendo em vista a fragmentacéo da
gestdo, o aumento da complexidade administrativa, a necessidade de multiplos procedimentos de
contratacdo, a dificuldade de coordenacdo centralizada das escalas e a auséncia de estrutura
integrada para controle de sumulas, resultados e acompanhamento disciplinar das equipes. Essa
solucdo tenderia a elevar o esforco administrativo interno e ampliar riscos operacionais,
especialmente em situacdes de substituicdo de profissionais ou de ajustes no cronograma.

Quanto a possibilidade de execucdo por meio de entidades ou associa¢des esportivas, nao
foi identificada, no &mbito local, organizagdo com estrutura consolidada e capacidade comprovada
para assumir a conducdo integral das competicdes com o nivel de padronizagdo, logistica e suporte
técnico exigidos, o que reduz a viabilidade pratica dessa alternativa no presente contexto.

Em contraste, a contratacdo de empresa especializada permite a disponibilizacéo de equipe
técnica estruturada, com profissionais qualificados, coordenacdo operacional centralizada,
capacidade de mobilizacdo logistica e experiéncia prévia na conducdo de competicdes esportivas.
Essa solucdo possibilita maior padronizagdo dos procedimentos, melhor controle das atividades,
reducdo da fragmentacdo administrativa e maior previsibilidade quanto a execucdo dos servigos,
contribuindo para a regularidade das partidas, a seguranca dos participantes e a legitimidade dos
resultados.

Sob o aspecto da eficiéncia administrativa, a solucdo escolhida permite que a Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer concentre sua atuacao nas atividades de planejamento, supervisao e
fiscalizacdo do campeonato, mantendo o controle institucional das politicas pablicas de esporte e
lazer, enquanto a execucdo técnica especializada é realizada por agente com capacidade operacional
adequada.

Do ponto de vista econdmico, a contratacdo integrada tende a proporcionar melhor relacao
custo-beneficio, ao reduzir custos indiretos associados a gestdo fragmentada, minimizar riscos de
retrabalho, atrasos ou falhas operacionais e permitir maior previsibilidade financeira, favorecendo
a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

A solucdo escolhida contribui ainda para a mitigacéo de riscos operacionais relacionados a
auséncia de profissionais qualificados, falhas na condugdo técnica das partidas, descontinuidade do
cronograma e inconsisténcias nos registros oficiais da competig&o.

Ressalta-se, ainda, que a premiacdo esportiva vinculada as competicdes constitui
instrumento de incentivo ao desempenho esportivo, a ser disciplinado por regulamento préprio do
campeonato. Para fins de execucdo operacional do evento, a premiacdo podera ser incluida no
escopo da solucdo contratada, cabendo a empresa vencedora do certame realizar sua

operacionalizacdo e pagamento as equipes vencedoras, conforme critérios previamente
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estabelecidos pela Administracdo. Os valores correspondentes integrardo o custo global da
contratacdo, devendo ser considerados pelas licitantes na composi¢do de suas propostas, sem que
tal previsdo altere a natureza da contratacdo, que permanece voltada a organizacdo e execucao
técnica das competicdes esportivas.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada na organizacéo e
execuc¢édo dos campeonatos municipais configura a solugdo mais eficiente, eficaz e vantajosa para a
Administracdo, atendendo ao interesse publico e aos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e planejamento, em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021.

A solucdo adotada decorre da analise técnica realizada no presente Estudo Técnico
Preliminar, em observancia ao principio do planejamento previsto no art. 18 da Lei Federal n°
14.133/2021, evidenciando que a escolha resulta de avaliagdo comparativa das alternativas
disponiveis e da identificacdo da opcao mais adequada ao atendimento do interesse publico.

A adocdo dessa solugdo também favorece a continuidade e a estabilidade das acbes
esportivas municipais, permitindo a realizacdo regular das competicdes e fortalecendo a politica

publica de incentivo ao esporte e a integracdo comunitaria.

6.3 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo constitui etapa essencial do planejamento da despesa
publica, tendo por finalidade verificar a viabilidade econdmica da solucdo proposta, assegurar a
adequada previsdo or¢camentaria e subsidiar as etapas subsequentes do processo de contratacdo, em
conformidade com o disposto no art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Para fins deste Estudo Técnico Preliminar, a estimativa apresentada possui carater
preliminar, destinando-se a verificacdo da ordem de grandeza dos custos envolvidos na execucao
técnica dos Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal). Nessa fase,
a apuracdo do valor baseia-se em parametros objetivos disponiveis, notadamente dados historicos
de contratacdo similar realizada pela prépria Administracdo em exercicios anteriores, especialmente
a Ata de Registro de Pregos n° 50/2024-PREF, decorrente do Pregdo Eletrénico n® 74/2023,
Processo Administrativo n°® 3918/2023, de 20 de marco de 2024, devidamente publicada e
disponivel no sitio eletronico oficial do Municipio, cuja documentacédo integra o presente processo
administrativo como referéncia histdrica para aferi¢do da exequibilidade econdmica da solucéo.

Para fins de afericdo preliminar da exequibilidade econdmica da contratacdo, foram
utilizados como referéncia valores constantes de contratacdo similar realizada pela Administracdo
em marco de 2024, atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) até
fevereiro de 2026, resultando em correcdo aproximada de 7,5%, aplicada sobre os valores

originalmente praticados.
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A utilizacdo de referéncia historica atualizada constitui metodologia adequada para
afericdo inicial da exequibilidade da solucdo, especialmente quando se trata de servico com
caracteristicas semelhantes as contratacfes pretéritas, permitindo a Administracdo dispor de
parametro técnico consistente para o planejamento da despesa.

Ressalta-se que a estimativa definitiva do valor da contratacdo serd posteriormente
consolidada na fase preparatoria do procedimento licitatério, mediante pesquisa formal de mercado
conduzida pelo setor competente, com coleta de informagdes junto a empresas especializadas e
demais fontes previstas na legislacao aplicavel, assegurando a identificacdo do preco de referéncia
mais vantajoso para a Administracdo, em conformidade com o artigo 23 da Lei Federal n°
14.133/2021.

Dessa forma, a estimativa ora apresentada cumpre a funcdo de subsidiar a analise de
viabilidade da contratacdo no ambito deste Estudo Técnico Preliminar, sem prejuizo da posterior

consolidacéo do valor de referéncia conforme os procedimentos legais e administrativos pertinentes.

Preco
) ) Prego )
s Unidade Quantidade o atualizado
= DESCRICAO _ _ unitario
= medida estimada ) IPCA
estimado

(Aproximado)

GERENCIAMENTO ESPORTIVO TIPO E —
FUTEBOL DE CAMPO: Servico de
organizacdo e gerenciamento de campeonato
de futebol amador de campo no municipio de
S8o Sebastido do Alto. A contratada devera
disponibilizar toda a arbitragem necesséria,
minimo de 04 arbitros por partida, sendo 01
arbitro principal, 02 assistentes (bandeirinhas)
e 01 arbitro auxiliar (meséario) devidamente
uniformizados e munidos de todos acessorios
05 | necessarios, como apito, cartdes e canetas, PCT 01 R$ 34.000,00 = R$ 36.550,00
bandeiras, e demais oficiais de jogo. A
legislagdo a ser aplicada é a oficial em vigor
de acordo com os padrbes da Comissdo
Brasileira de Futebol em conjunto com o
regulamento oficial do campeonato. A
contratada deverd organizar, disponibilizar,
preencher e publicitar todos os documentos
oficiais de jogo. A arbitragem devera
preencher a simula de cada jogo e toda a

documentacdo  oficial da partida. O
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campeonato serd realizado entre 12 (doze)
equipes, divididas e organizadas em
comunidades do municipio, tendo o nome das
mesmas nas categorias ASPIRANTES e
PRINCIPAL, sendo no total de 07 (sete)
rodadas, totalizando 36 (trinta e seis) partidas
disputadas em dias e horarios conforme
planejamento prévio. Todas as partidas
poderdo ser realizadas nos campos de futebol
de Sdo Sebastido do Alto (1° Distrito), Valdo
do Barro (2° distrito), Ipituna (3° Distrito),
Ibipeba (4° Distrito) comunidade de Guarani
(3° Distrito) e comunidade de Ponte Faria (3°
Distrito). A contratada fica responsavel por
elaborar e disponibilizar as fichas de
inscricbes de equipe, tabela de sorteio,
simulas oficiais de jogo, boletim de cartes,
boletim de artilharia, tabela de classificacéo,
desenvolvimento e divulgacdo de artes
promocionais digitais e demais documentos
necessarios apés cada rodada, de acordo com
0 regulamento do campeonato. Premiacéo
coletiva com troféus para campedo (uma
unidade de 1,10cm e uma unidade de 70cm) e
vice-campedo (uma unidade de 50cm e uma
unidade de 35cm), premiagdo individual com
troféu para melhor jogador da final (uma
unidade de 30cm), melhor goleiro (uma
unidade de 30cm e uma unidade de 20cm),
artilheiro (uma unidade de 30cm e uma
unidade de 20cm) e jogador revelacdo do
campeonato (uma unidade de 30cm),
medalhas douradas para os campedes (35
unidades de 06cm de didmetro e 35 unidades
de 03cm de diametro) e medalhas prateadas
(35 unidades de 06cm de didmetro e 35
unidades de 03cm de diametro) para os vice
campedes. Na fase classificatoria a contratada
deverd apresentar, no minimo, cinco apoios
uniformizados, e nas demais fases, dez apoios
uniformizados para manutengdo da ordem

dentro do campo de jogo, convenientemente
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instruidos para com o0s cuidados de
relacionamento com o publico e devidamente
identificados e uniformizados. Na final, a
contratada devera disponibilizar sistema de
sonorizagdo para execucdo de hinos oficiais e
conducdo de cerimonial de premiacdo. Todas
as despesas como transporte, alimentacdo e
seguranca de toda a equipe sdo de
responsabilidade da contratada.
* Valores estimativos apurados e acessados entre 23 e 25 de fevereiro de 2026.

**Valores apenas para fins de orientacédo e estimar o valor prévio da possivel contratacao.

*=**Referéncia; https://ssalto.rj.gov.br/portal-da-transparencia/licitacoes/licitacoes-2023/

Para fins de composi¢éo do custo global estimado do Campeonato Municipal de Futebol
de Campo com 12 (doze) equipes, considera-se a previsdo de premiacao esportiva estruturada em
modelo escalonado, vinculada ao desempenho das equipes nas diferentes fases da competicdo. A
premiacao possui natureza de incentivo a participacdo e ao mérito esportivo, conforme critérios
objetivos definidos no regulamento do campeonato, ndo se caracterizando como pagamento por
partida disputada nem como remuneragao por prestacao de servicos.

Os valores previstos destinam-se a reconhecer a progressao das equipes no certame,
abrangendo a conclusdo da fase classificatoria, a classificacdo para as fases eliminatorias e o
resultado final da competigéo, observada a cumulatividade conforme o avango na disputa.

A tabela a seguir apresenta a memdria de calculo total da premiagdo estimada para o
campeonato, a qual serd considerada para fins de planejamento financeiro e consolidacdo da
estimativa global da competicdo, sem prejuizo de posterior regulamentacdo especifica quanto as

condicdes de concesséo.

ltem Descrigdo Unlda(_:ie de Quantidade Valor t_ota! da
medida Premiacédo
PREMIACAOQO Conforme item 5.2.2 Memoéria de
X Célculo para Premiagéo do Campeonato Municipal PCT 01 R$ 54.000,00

de Futebol de Campo.

Para fins de afericdo preliminar da exequibilidade econdmica da solu¢do proposta no
presente Estudo Técnico Preliminar, foram analisados dados historicos de contratagdo anteriormente
realizada por esta Administracdo, referente & organizacdo de campeonato municipal de futebol de

campo com caracteristicas operacionais semelhantes as competicfes ora pretendidas.
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A contratacdo identificada contemplou campeonato estruturado com dezesseis equipes,
distribuidas em dois grupos (Grupo A, Grupo B, Grupo C e Grupo D), com dindmica competitiva
equivalente a prevista para o campeonato municipal de futsal a ser realizado, incluindo fases
classificatdrias, numero semelhante de rodadas, quantidade comparavel de partidas e quantidades
de arbitros. A similaridade no formato de disputa, na necessidade de coordenacdo técnica,
arbitragem, controle de resultados e logistica operacional permite a utilizacdo desse histérico como
parametro indicativo da ordem de grandeza dos custos envolvidos.

Ressalta-se que a utilizacdo desse dado histérico tem finalidade exclusivamente referencial,
voltada a demonstracdo da viabilidade econémica e da exequibilidade da contratacdo, ndo se
destinando a defini¢do do valor final de referéncia da futura contratacdo. O valor efetivo seré
posteriormente consolidado mediante pesquisa formal de mercado junto a empresas especializadas
e demais fontes admitidas pela legislacdo, nos termos do art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Dessa forma, o historico administrativo analisado cumpre a funcdo de fornecer base
objetiva para o planejamento inicial da despesa, reforcando a coeréncia técnica da estimativa
preliminar e contribuindo para a adequada instru¢cdo do processo, sem prejuizo da posterior

validacdo dos valores por meio de pesquisa de precos atualizada.

Prego
) ) Prego )
- Unidade Quantidade o atualizado
£ DESCRICAO _ _ unitario
= medida estimada ] IPCA
estimado ]
(Aproximado)
GERENCIAMENTO ESPORTIVO TIPO I —
FUTEBOL DE SALAO: Servico de
organizacdo e gerenciamento de campeonato
de futebol AMADOR de saldo. A contratada
devera disponibilizar toda a arbitragem
necessaria, minimo de 03 arbitros por partida,
sendo 01 arbitro principal, 01 arbitro auxiliar e
01 arbitro mesario, devidamente
09 | uniformizados e munidos de todos acessorios PCT 01 R$ 26.000,00 | R$ 27.950,00

necessarios, como apito, cartdes e canetas. A
legislacdo a ser aplicada é a oficial em vigor no
Livro Nacional de Regras para Futsal, de
acordo com os padrdes da Confederacdo
Brasileira de Futebol de Saldo. A arbitragem
devera preencher a simula de cada jogo e toda
a documentacdo oficial da partida. O

campeonato sera realizado entre 16 (dezesseis)
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equipes, divididas e organizadas em GRUPO
A, GRUPO B, GRUPO C e GRUPOQ D, sendo
no total de 6 (seis) rodadas, totalizando 31
(trinta e um) partidas disputadas em dias e
horarios conforme planejamento prévio. Todas
as partidas poderdo ser realizadas nas quadras
esportivas de futebol de saldo em Séo
Sebastido do Alto (1° Distrito) ou Valdo do
Barro (2° distrito) ou Ipituna (3° Distrito) ou
Ibipeba (4° Distrito). A contratada fica
responsavel por elaborar e disponibilizar as
fichas de inscricdes de equipe, tabela de
sorteio, sumulas oficiais de jogo, boletim de
cartbes, boletim de artilharia, tabela de
classificacdo, desenvolvimento e divulgagéo
de artes promocionais digitais e demais
documentos necessarios apds cada rodada, de
acordo com o regulamento do campeonato.
Premiacéo coletiva com troféus para campeéo
(uma unidade de 60cm) e vice campedo (uma
unidade de 30cm), premiacdo individual com
troféu para melhor jogador (uma unidade de
20cm), melhor goleiro (uma unidade de
20cm), artilheiro (uma unidade de 20cm) e
jogador revelacdo do campeonato (uma
unidade de 20cm), 18 medalhas douradas para
os campedes (unidades de 05cm de didmetro)
e 18 medalhas prateadas para 0s vice
campedes (unidades de 05cm de diametro).
Todas as equipes se enfrentam na primeira fase
dentro de seu grupo, apds, ocorrem as etapas
eliminatorias com os dois melhores de cada
grupo. Na fase classificatria a contratada
devera apresentar, no minimo, quatro apoios
uniformizados, e nas demais fases, seis apoios
uniformizados para manutencdo da ordem
dentro da quadra de jogo, convenientemente
instruidos para com os cuidados de
relacionamento com o publico e devidamente
identificados e uniformizados. Na final, a
contratada deverad disponibilizar sistema de

sonorizagdo para execugdo de hinos oficiais e

, Prefeitura de S&o Sebastido do Alto
“. Secretaria de Esporte e Lazer
-4 A Mesopotdmia Fluminense

25



@y prefeitura de Sdo Sebastido do Alto
“. Secretaria de Esporte e Lazer
47 A Mesopotdmia Fluminense

conducdo de cerimonial de premiacdo. Todas
as despesas como transporte, alimentacdo e
seguranga de toda a equipe sdo de

responsabilidade da contratada.

* Valores estimativos apurados e acessados entre 23 e 25 de fevereiro de 2026.
**Valores apenas para fins de orientacdo e estimar o valor prévio da possivel contratacéo.

***Referéncia: https://ssalto.rj.gov.br/portal-da-transparencia/licitacoes/licitacoes-2023/

Os valores atualizados possuem carater meramente referencial, sendo utilizados
exclusivamente para verificacdo da ordem de grandeza e da exequibilidade econémica da solucgéo
no ambito deste Estudo Técnico Preliminar. A estimativa definitiva do valor da contratacdo sera
posteriormente consolidada mediante pesquisa formal de mercado junto a empresas especializadas
e demais fontes previstas no art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Dessa forma, considerando as demandas da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, o
historico de eventos e a racionalidade na aplicacao dos recursos publicos, conclui-se que a presente
estimativa reflete uma solucdo tecnicamente adequada, economicamente vidvel e
administrativamente eficiente, alinhada aos principios da boa gestéo publica.

Diante ao exposto, a principio, o valor prévio para estimar a contratagdo é de cento e

dezoito mil e quinhentos reais.

Valor Prévio da contratacao:
R$ 118.500,00

7 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido do Alto, por meio da Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer, pretende assegurar a adequada organizacao e execucao técnica dos Campeonatos
Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal), integrantes do calendario esportivo
oficial do Municipio, os quais constituem instrumentos permanentes de fomento a pratica esportiva,
integracdo comunitaria e fortalecimento das politicas publicas de esporte e lazer.

Durante a fase de planejamento, verificou-se a necessidade de contratacdo de empresa
especializada na organizacéo e conducéo técnica de competicdes esportivas, com equipe estruturada
e qualificada, apta a atuar na arbitragem das partidas, coordenagéo operacional, controle disciplinar,
consolidacdo de resultados e acompanhamento das fases classificatorias e eliminatorias. A solugéo

deverd contemplar capacidade de mobilizagdo compativel com a realizacdo de partidas em
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diferentes estadios e quadras do Municipio, inclusive com possibilidade de jogos simultaneos,
garantindo regularidade, padronizagdo e seguranca técnica na conducéo do certame.

A contratacdo visa atender demanda periodica vinculada ao calendario esportivo
municipal, cuja programacéo pode sofrer ajustes em razdo de condi¢Ges climaticas, logisticas ou
administrativas. Nesse contexto, a solu¢do adotada deverd assegurar flexibilidade operacional e
capacidade de adaptacdo as necessidades da Administracdo, permitindo que as competi¢des sejam
executadas de forma planejada, eficiente e compativel com o interesse publico.

A empresa contratada serd acionada conforme cronograma previamente aprovado pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, contendo informacgdes detalhadas acerca das partidas,
locais, datas, categorias e fases da competicdo. Essa sistematica permitira organizacdo prévia das
escalas de arbitragem, planejamento logistico e adequada preparagdo técnica das equipes
envolvidas, assegurando o cumprimento das regras oficiais das modalidades e dos critérios
estabelecidos em regulamento.

Compete a contratada a responsabilidade integral pela execucdo técnica das partidas,
incluindo a disponibilizacdo de arbitros e auxiliares devidamente qualificados e uniformizados,
aplicacdo uniforme das regras oficiais, preenchimento e consolidacdo das sumulas, controle
disciplinar, registro de resultados, organizacao das fases subsequentes e apresentacéo de relatorios
consolidados ao término da competicdo. Devera, ainda, assegurar substituicdo imediata de
profissionais em caso de auséncia ou impedimento, de modo a ndo comprometer o cronograma
estabelecido.

A solucdo também contempla os atos de encerramento institucional das competicGes,
incluindo a organizacdo da cerimdnia final, entrega de troféus e medalhas as equipes classificadas,
bem como a operacionalizagcdo da premiacdo esportiva de incentivo financeiro prevista para o
Campeonato Municipal de Futebol de Campo, conforme critérios objetivos definidos em
regulamento proprio. A premiagdo possui natureza de incentivo ao desempenho esportivo e integra
a politica pablica municipal de valorizacdo do esporte, mantendo-se juridicamente segregada da
remuneracao pelos servigos contratados.

A vigéncia contratual observara os prazos previstos na Lei Federal n® 14.133/2021,
podendo ser estruturada de modo a atender integralmente ao ciclo anual das competicdes,
assegurando continuidade administrativa e previsibilidade na execucdo das politicas publicas
esportivas.

Compete a Administragdo Municipal, por meio de servidor formalmente designado como
fiscal do contrato, acompanhar todas as etapas da execucao, verificar o cumprimento das obrigagdes

assumidas, conferir relatorios e registros apresentados, atestar a regularidade das partidas realizadas
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e assegurar a conformidade da execugcdo com o planejamento aprovado. Tal acompanhamento
garante rastreabilidade, transparéncia e controle efetivo dos servigos prestados.

Ressalta-se, ainda, que determinados insumos esportivos necessarios a realizacdo das
competicdes, tais como bolas, redes, uniformes e premiacdo simbolica composta por troféus e
medalhas, poderdo ser fornecidos diretamente pela Administragdo Municipal, por meio de Ata de
Registro de Precos vigente destinada a aquisicdo de materiais esportivos. Nesses casos, cabera a
Administracdo a disponibilizacdo desses itens para utilizacdo nas competicdes, mantendo-se a
adequada segregacao entre o fornecimento de materiais e a execucdo dos servigos especializados
relacionados a organizacédo e conducéo técnica dos campeonatos.

Ao considerar de forma integrada as etapas de planejamento, organizagdo, execucdo
técnica, coordenagdo administrativa, premiacao institucional e encerramento das competicdes, a
solucdo proposta apresenta abordagem sistémica e estruturada, reduzindo a fragmentacédo
contratual, mitigando riscos operacionais e promovendo maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos. Dessa forma, assegura-se que 0s campeonatos municipais sejam realizados com padréao
técnico adequado, legitimidade institucional e respeito aos principios da legalidade, eficiéncia,

economicidade e planejamento previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

8 JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos do art. 47 da Lei Federal n° 14.133/2021, as contratacGes publicas deveréo,
sempre que possivel, ser parceladas, com vistas a ampliacdo da competitividade, a obtencdo de
proposta mais vantajosa e a promoc¢édo do desenvolvimento nacional sustentavel. Nesse contexto, a
Administracdo procedeu a analise quanto a viabilidade técnica e operacional do parcelamento da
solucdo proposta.

Embora os Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal)
integrem o calendario esportivo oficial do Municipio e compartilhem finalidade institucional
comum, que é a promocdo da politica publica de esporte e lazer, tratam-se de modalidades distintas,
com dindmicas proprias de competicdo, regras especificas, composicOes diferenciadas de
arbitragem, cronogramas independentes e realizagdo em espacos fisicos diversos, como estadios e
quadras poliesportivas.

A execucao técnica de cada modalidade apresenta autonomia operacional suficiente para
permitir sua contratacdo de forma independente, sem prejuizo & padronizacdo dos procedimentos
ou & regular condugdo das competices. A arbitragem do futebol de campo, por exemplo, possui
composicdo e logistica distintas da arbitragem do futsal, demandando estrutura especifica para cada
tipo de partida. Da mesma forma, os calendarios de realizacdo, o numero de equipes e o formato das

disputas ndo séo necessariamente coincidentes.
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Diante desse cenario, concluiu-se que o parcelamento por modalidade, estruturado em lote
especifico para o Campeonato Municipal de Futebol de Campo e lote especifico para o Campeonato
Municipal de Futsal, mostra-se tecnicamente viavel e administrativamente adequado, nao
comprometendo a eficiéncia da execucdo nem a coordenacéo institucional das competicdes.

Ao optar pelo parcelamento, a Administragdo busca ampliar a competitividade do certame,
possibilitando a participacdo de empresas que eventualmente possuam especializacdo em apenas
uma das modalidades, além de reduzir eventuais barreiras de entrada no mercado. Ressalta-se que
a divisdo ndo impede que uma mesma empresa venha a sagrar-se vencedora em ambos os lotes, caso
apresente proposta mais vantajosa, preservando-se, assim, a economicidade e a eficiéncia
administrativa.

A solucdo parcelada também mantém a racionalidade na gestdo contratual, permitindo
fiscalizacdo individualizada por modalidade e facilitando eventual ajuste de cronograma ou
execucdo especifica sem impactar a outra competicao.

Dessa forma, o parcelamento adotado revela-se compativel com os principios da
legalidade, da competitividade, da eficiéncia e da economicidade, demonstrando que a modelagem
escolhida atende ao interesse publico e observa as diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n°
14.133/2021.

9 RESULTADOS PRETENDIDOS

A Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido do Alto, por meio da Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer, pretende assegurar a realizagdo dos Campeonatos Municipais de Futebol de Campo
e Futebol de Saldo (Futsal) com organizacdo técnica adequada, padronizacdo operacional e
observancia rigorosa as regras oficiais das modalidades, garantindo legitimidade dos resultados,
isonomia entre as equipes participantes e credibilidade institucional das competicdes.

Durante a fase de planejamento e diagnéstico, verificou-se que a execugdo das competicdes
esportivas apresenta dinamica varidvel, considerando fatores como condi¢des climaticas, ajustes de
calendario, disponibilidade de espacos esportivos e eventuais necessidades operacionais
supervenientes. Essa caracteristica exige que a solugéo contratada possua flexibilidade operacional
e capacidade de mobilizacdo compativel com alteragcdes de cronograma, realizacédo de partidas em
diferentes localidades e eventual simultaneidade de jogos.

A contratacdo estruturada de empresa especializada permitira & Administracdo evitar
improvisacdes, descontinuidade na execucdo das partidas e riscos decorrentes de gestdo
fragmentada ou auséncia de profissionais qualificados. Busca-se, como resultado concreto,

assegurar previsibilidade na execucdo das competicdes, cumprimento integral do cronograma
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aprovado, adequada aplicacéo das regras oficiais e consolidacéo formal e rastreavel dos resultados,
com registros disciplinares e relatorios técnicos.

Sob o aspecto institucional, espera-se o fortalecimento da politica publica municipal de
esporte e lazer, por meio da realizacdo regular e organizada das competicdes, promovendo
integracdo comunitéria, estimulo a pratica esportiva e valorizagdo dos espacos esportivos publicos
na sede e nos distritos. As competi¢cBes constituem evento tradicional no calendério esportivo
municipal, mobilizando atletas e pablico local, e contribuindo para o desenvolvimento esportivo e
social do Municipio.

A solucdo também devera assegurar a adequada realizacdo dos atos de encerramento das
competices, incluindo a cerimdnia final e a entrega de troféus, medalhas e premiagdo de incentivo
financeiro no Campeonato Municipal de Futebol de Campo, conforme critérios objetivos definidos
em regulamento préprio. Tais medidas reforcam o reconhecimento do mérito esportivo e estimulam
0 engajamento das equipes e da comunidade, consolidando as competices como instrumento
permanente de incentivo ao esporte.

Do ponto de vista administrativo e orcamentério, pretende-se alcancar maior racionalidade
na aplicacdo dos recursos publicos, evitando contratacfes sucessivas para atendimento de demandas
pontuais, promovendo planejamento prévio e organizacdo adequada do ciclo anual das competicdes.
A estruturacdo antecipada da solucdo contribui para maior controle da execugéo, fiscalizacdo
eficiente e mitigacdo de riscos operacionais.

Espera-se, ainda, que a solucdo adotada proporcione eficiéncia na gestdo contratual,
padronizacdo técnica das atividades, reducdo de retrabalho administrativo e maior seguranca
juridica na conducdo das competi¢cbes, em consonancia com o0s principios da legalidade,
planejamento, eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

Além dos resultados operacionais, pretende-se estabelecer padrdo de governanca na
conducdo das competi¢cbes, com cumprimento integral do cronograma aprovado, regularidade
formal dos registros das partidas, auséncia de interrupcdes por falhas técnicas e mitigacdo de
conflitos decorrentes de aplicacdo inadequada das regras. Busca-se, ainda, preservar a credibilidade
institucional dos campeonatos municipais, assegurando que sua realizagdo ocorra de forma
organizada, transparente e compativel com as expectativas da comunidade esportiva, consolidando
a politica publica de esporte e lazer como a¢do continua e estruturada da Administracdo Municipal.

Dessa forma, os resultados pretendidos abrangem néo apenas a execugédo das partidas em
si, mas a consolidagdo de modelo organizacional estruturado, capaz de garantir continuidade,

qualidade técnica e sustentabilidade administrativa as competicdes esportivas municipais.
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10 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Previamente a formalizacédo contratual, a Administracdo devera designar formalmente os
servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato, nos termos do artigo 117 da Lei
Federal n® 14.133/2021, assegurando que estejam devidamente orientados quanto as especificidades
técnicas do objeto e as atribuigdes inerentes a funcdo. A fiscalizacdo contratual constitui dever da
Administracdo e devera compreender o acompanhamento continuo da execucdo, a verificacdo do
cumprimento integral das obrigac6es assumidas, a conferéncia dos registros das partidas e relatorios
apresentados, o registro formal de ocorréncias, a comunicacdo tempestiva de eventuais
irregularidades e a emissdo dos atestos necessarios ao pagamento, garantindo controle efetivo,
rastreabilidade dos atos administrativos e adequada preservagédo do interesse publico.

Para a adequada formalizacdo da futura contratacdo destinada a execucdo técnica dos
Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal), a Administracdo devera
adotar providéncias prévias de natureza administrativa, orcamentaria, técnica e juridica, com o
objetivo de assegurar regularidade processual, planejamento adequado e conformidade com a Lei
Federal n°® 14.133/2021.

Inicialmente, devera ser confirmada a existéncia de dotacdo orgcamentaria suficiente para
suportar as despesas decorrentes da contratacdo, incluindo, quando aplicavel, os valores destinados
a premiacdo esportiva de incentivo, observando-se as classificacbes orcamentarias pertinentes e a
compatibilidade com o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentéaria
Anual.

Na sequéncia, cabera a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer promover a consolidacado
e aprovacdo formal do regulamento oficial das competicdes, definindo critérios objetivos de
participacao, sistema de disputa, regras disciplinares, critérios de desempate, fases da competicao e
condicdes de concessdo de premiacdo, de modo a assegurar transparéncia, previsibilidade e
isonomia entre as equipes participantes. O regulamento devera estar formalmente aprovado antes
da execucdo do objeto contratado, bem como amplamente divulgado, juntamente com o cronograma
oficial e demais informacdes pertinentes, garantindo publicidade e igualdade de acesso as equipes
interessadas.

A Administracdo deverd, ainda, verificar previamente as condic¢des estruturais dos estadios
e quadras onde serdo realizadas as partidas, assegurando que 0s espacos estejam aptos a realizacédo
das competi¢cBes, com infraestrutura minima compativel com as exigéncias regulamentares,
operacionais e de seguranca. Tal medida visa prevenir interrupgdes ou ajustes emergenciais durante

a execucao do campeonato.
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Considerando que as competicdes esportivas poderdo envolver concentragdo de publico e
deslocamento de equipes e torcedores entre a sede e os distritos, a Administracdo devera promover
comunicacgdo prévia e integrada com as Secretarias Municipais correlatas, especialmente Salde e
Meio Ambiente, a fim de avaliar eventual necessidade de suporte de atendimento emergencial,
organizacdo de fluxo e reforco na coleta de residuos. Deverd, ainda, comunicar previamente as
autoridades de seguranca publica, em especial a Policia Militar, as datas, horarios e locais das
partidas, possibilitando planejamento de eventual apoio preventivo, quando necessario,
contribuindo para a seguranca dos participantes e da comunidade.

A Administracdo devera prever mecanismos de contingéncia para eventuais adiamentos ou
interrupcdes das partidas por motivo de forga maior, garantindo reprogramacao organizada e
comunicacdo prévia as equipes.

Devera ser elaborado o Termo de Referéncia com base nas conclusdes deste Estudo
Técnico Preliminar, detalhando as especificacdes técnicas da solucdo, os requisitos de habilitacdo e
qualificacdo técnica, as obrigacdes da contratada, os critérios de medicdo e pagamento, as
penalidades aplicaveis, as condicbes de fiscalizacdo e, quando pertinente, a forma de
operacionalizacdo da premiagdo esportiva, mantendo-se a adequada segregacao entre os valores
destinados ao incentivo e a remuneracdo pelos servicos contratados.

Seré necessaria a realizacdo de pesquisa formal de mercado para consolidacdo do valor
estimado da contratacdo, nos termos do art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, utilizando-se
metodologia iddnea e fontes adequadas, a fim de assegurar que 0s precos estimados estejam
compativeis com os praticados no mercado e que a contratacdo atenda ao critério da vantajosidade
para a Administrag&o.

No caso da premiagdo esportiva de incentivo financeiro, deverd ser promovida anélise
juridica especifica quanto a forma de sua operacionalizacdo, observando-se a legislacdo
orcamentaria, financeira e de controle aplicavel, garantindo seguranca juridica na execu¢do dessa
politica publica.

Por fim, cabera a Administracdo promover a adequada instrucdo do processo licitatorio
correspondente, com manifestagdo juridica, autorizagdo da autoridade competente e observancia aos
principios da legalidade, publicidade, competitividade, eficiéncia e interesse publico, assegurando
que a contratacdo ocorra de forma transparente, planejada e compativel com as diretrizes
institucionais do Municipio.

A adocdo dessas providéncias prévias é essencial para garantir que a solugdo proposta seja
implementada de maneira estruturada, segura e eficiente, prevenindo riscos operacionais,
fortalecendo a governanca publica e assegurando a correta aplicacdo dos recursos destinados a
politica municipal de esporte e lazer.
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11 CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Para fins do presente Estudo Técnico Preliminar, procedeu-se a analise quanto a existéncia
de contratacGes correlatas ou interdependentes capazes de influenciar a execucdo da solugéo
proposta. Constatou-se que a contratacdo destinada a organizacdo e execugdo técnica dos
Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo (Futsal) possui autonomia
operacional e juridica, ndo estando condicionada a formalizacdo prévia de outro contrato especifico
para sua regular execucao.

Entretanto, a realizagdo das competicdes, especialmente nas fases eliminatdrias e na partida
final do Campeonato Municipal de Futebol de Campo, podera demandar providéncias
administrativas complementares, tais como eventual contratacdo de servico de sonorizacao para a
ceriménia de encerramento e premiagdo. Tais servicos possuem natureza distinta da execucédo
técnica do campeonato e poderdo ser objeto de procedimento administrativo proprio, caso nao
estejam incluidos no instrumento contratual principal.

Podera ainda haver necessidade de articulagdo com a area de salde para disponibilizacdo
de suporte emergencial em partidas de maior publico, bem como refor¢o de servicos de limpeza
urbana e coleta de residuos, especialmente nos dias de maior movimentagdo. Da mesma forma,
poderd ser necessaria manutencdo preventiva ou corretiva dos estadios e quadras esportivas
previamente ao inicio das competicdes, a fim de assegurar condi¢bes adequadas de uso, seguranca
e conformidade com as exigéncias regulamentares.

No que se refere aos materiais esportivos necessarios a realizacdo das partidas, verificou-
se que a Administragdo Municipal possui Atas de Registro de Precos vigentes destinadas ao
fornecimento de itens como bolas, redes, uniformes, troféus e medalhas. Nesse sentido, identificam-
se, entre outras, a Ata de Registro de Precos n° 38/2025 — PREF, destinada ao fornecimento de bolas
de futebol de campo, troféus e medalhas; a Ata de Registro de Precos n® 39/2025 — PREF, destinada
ao fornecimento de bolas de futebol de saldo (futsal); a Ata de Registro de Precos n° 40/2025 —
PREF, referente ao fornecimento de redes para futebol de campo e futsal; e a Ata de Registro de
Precgos n° 41/2025 — PREF, destinada ao fornecimento de uniformes esportivos.

Dessa forma, tais materiais poderéo ser disponibilizados diretamente pela Administracdo
para utilizacdo nas competi¢des, quando necessario, por meio das referidas atas, observadas sua
vigéncia, disponibilidade de saldo e demais condigdes estabelecidas nos respectivos instrumentos,
ndo integrando o escopo da contratagdo destinada & organizacdo e execucdo técnica dos
campeonatos.

Conclui-se, portanto, que as providéncias acima descritas possuem carater complementar

e acessorio, ndo configurando interdependéncia juridica ou técnica com a contratagdo principal, que
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poderd ser executada de forma autbnoma, sem prejuizo da necessaria articulagdo administrativa

entre os 6rgdos municipais envolvidos.

12 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A realizacdo dos Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo

(Futsal), especialmente nas fases eliminatorias e finais, podera ocasionar impactos ambientais

pontuais, de carater temporario, localizados e reversiveis, decorrentes da concentragéo de publico,

utilizacdo intensiva dos espacos esportivos e geracdo de residuos durante os eventos.

Tais impactos ndo apresentam baixo potencial significativo de degradacdo ambiental,

podendo ser integralmente mitigados mediante planejamento adequado, articulacdo intersetorial e

adocao de boas praticas de gestdo ambiental.

A seguir, identificam-se 0s principais impactos potenciais e respectivas medidas

mitigadoras:

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

MITIGACAO:

1. Geracdo de residuos solidos. A presencga de
publico nas partidas pode gerar residuos como
copos plésticos, embalagens de alimentos,

garrafas, papéis e outros descartaveis.

2. Consumo de 4gua. A manutencdo dos
gramados, limpeza dos espacos esportivos e
uso de sanitarios podem elevar o consumo de
agua durante o periodo das competi¢des.

3. Poluicdo sonora. A realizacdo das partidas,
especialmente nas fases finais com maior
publico e eventual utilizacdo de sonorizacéo,
pode gerar aumento temporario de ruido nas
areas proximas aos estadios e quadras.

4. Aumento temporario do fluxo de pessoas e
veiculos. O deslocamento de equipes e

torcedores entre a sede e os distritos pode gerar

aumento pontual de trafego e movimentacdo

urbana.

Promover reforco na coleta de residuos apds as partidas,

disponibilizar recipientes adequados para descarte
seletivo, incentivar préaticas de educacdo ambiental junto
ao publico e observar as diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Solidos (Lei n° 12.305/2010).

Adotar uso racional da gua, realizar irrigacdo em horérios
adequados para evitar desperdicio e monitorar o consumo

nos dias de evento.

Respeitar os horérios estabelecidos pela legislagdo
municipal, limitar o uso de equipamentos de som ao
periodo estritamente necessario e orientar a equipe

organizadora quanto ao controle de volume.
Planejar previamente os horarios das partidas, promover

comunicagdo as autoridades competentes e orientar o

publico quanto ao uso organizado dos acessos disponiveis.

34



, Prefeitura de S&o Sebastido do Alto
'+. Secretaria de Esporte e Lazer
-4 A Mesopotdmia Fluminense

5. Consumo de energia elétrica. Partidas | Utilizacdo racional da iluminagdo, desligamento imediato
realizadas no periodo noturno e eventual | dos sistemas ao término das atividades e priorizacdo de
utilizacdo de sistemas de iluminagdo podem | equipamentos com maior eficiéncia energética.

aumentar o consumo energético.

Os possiveis impactos ambientais associados a realizacdo dos campeonatos séo, portanto,
de baixo potencial e plenamente controlaveis. A adogdo das medidas mitigadoras indicadas, aliada
ao acompanhamento pela Administragdo Municipal, assegura a adequada utilizagdo dos espacos
publicos e a compatibilidade das competicbes com as boas praticas de sustentabilidade e gestdo

ambiental.

13 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO

A luz das analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
futura contratacdo destinada a organizacdo e execucao técnica dos Campeonatos Municipais de
Futebol de Campo e Futebol de Salao (Futsal) mostra-se plenamente viavel sob os aspectos juridico,
técnico, operacional e orcamentério, bem como adequada ao atendimento do interesse publico.

A necessidade da contratacdo encontra-se devidamente fundamentada na politica publica
municipal de esporte e lazer, integrando o calendario esportivo oficial do Municipio e atendendo a
demanda consolidada da comunidade esportiva local. Restou demonstrado que a Administracdo ndo
dispde, em seu quadro permanente, de estrutura técnica especializada suficiente para executar
diretamente as atividades de arbitragem, coordenacéo e organizacéo das competicGes, o que justifica
a busca por solucéo externa especializada.

A modelagem proposta, com parcelamento por modalidade, revela-se compativel com o
disposto no art. 47 da Lei Federal n° 14.133/2021, ampliando a competitividade e permitindo
participacdo mais ampla do mercado, sem prejuizo da eficiéncia administrativa. A estimativa
preliminar de valores baseou-se em parametros objetivos e dados historicos da prépria
Administracdo, devidamente atualizados, e serd complementada por pesquisa formal de mercado,
em conformidade com o art. 23 da referida Lei, assegurando compatibilidade com os precos
praticados e observancia ao principio da economicidade.

Os possiveis impactos ambientais identificados sdo de baixo potencial e plenamente
mitigaveis, ndo havendo impedimentos ambientais relevantes a execucdo da solugdo. Da mesma
forma, eventuais contratacdes correlatas possuem natureza acesséria e ndo configuram

interdependéncia juridica que inviabilize o ajuste principal.
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A anélise dos riscos inerentes a contratacdo demonstra que estes sdo controlaveis mediante
planejamento adequado, fiscalizacdo efetiva e articulagdo intersetorial entre 0os rgdos municipais
envolvidos. As providéncias prévias delineadas asseguram regular instrucdo processual, previsdo
orcamentaria, definicdo clara das responsabilidades e adequada governanca contratual.

Diante do exposto, posiciona-se favoravelmente a continuidade da fase preparatoria da
contratacdo, com a elaboracdo do Termo de Referéncia e posterior instauracdo do procedimento
licitatorio correspondente, por se tratar de solucéo razoavel, proporcional, tecnicamente adequada e
compativel com os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia, economicidade e interesse
publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Séo Sebastido do Alto, 27 de fevereiro de 2026.

14  DAELABORACAO

Elaborado por: Aprovado por:
Raquel Montechiari Salgueiro Raphael Salgado Medeiros
Matricula 25/0431-22 Matricula 25/0280-22
15 ANEXOS

a) Documento de Planejamento anual de eventos;

b) Decreto Municipal 2.308/2023;

c) Ata de Registro de Precos n° 50/2024-PREF, decorrente do Pregdo Eletronico n° 74/2023,
Processo Administrativo n® 3918/2023, de 20 de marco de 2024, Prefeitura de S&o Sebastido
do Alto-RJ.
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16 - DA DECISAO

Apdbs analise do presente Estudo Técnico Preliminar, que examinou a necessidade, a
viabilidade técnica, a estimativa de custos, 0s riscos envolvidos e 0s possiveis impactos ambientais
relacionados a realizacdo dos Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futebol de Saldo
(Futsal), integrantes do calendario esportivo oficial do Municipio de Sdo Sebastido do Alto-RJ,
verifico que a solugdo proposta mostra-se adequada, razoavel e compativel com o interesse pablico.

Constata-se que a contratacdo pretendida atende as diretrizes da politica municipal de
esporte e lazer, encontra-se devidamente fundamentada sob os aspectos juridico, técnico e
orcamentario, observa os principios da Lei Federal n® 14.133/2021 e apresenta modelagem
compativel com a ampliacdo da competitividade e com a eficiéncia administrativa.

Diante do exposto, DECIDO pelo prosseguimento da fase preparatoria da contratacao,
determinando a elaboracéo do respectivo Termo de Referéncia com base nas diretrizes estabelecidas
neste Estudo Técnico Preliminar, bem como a adogdo das providéncias administrativas necessarias
a instauracdo do procedimento licitatorio correspondente.

Encaminhe-se ao setor competente para as providéncias cabiveis.

Séo Sebastido do Alto, 02 de marc¢o de 2026.

Raphael Salgado Medeiros

Secretario Municipal de Esporte e Lazer
Matricula n® 25/0280-22
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