CONSORCIO
INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO
DOS MUNICIFIOS DA AMUREL

ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUGAO

A fim de atender ao previsto na Lei n° 14.133/2021, os processos de licitagcao
deverao ser instruidos com varios documentos, dentre os quais a andlise de
riscos.

2. DESCRIGAO DO OBJETO

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA, E EVENTUAL AQUISICAO, DE
FORMA FRACIONADA, DE MATERIAIS E INSUMOS DIVERSOS PARA
UTILIZACAO NA USINA DE ASFALTO E EQUIPAMENTOS DO CIM-AMUREL.

3. ANALISE DE RISCOS

Riscos referentes a fase preparatdria

Risco 01: Planejamento ineficiente/deficiente
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): Impossibilidade da realizagao do objeto pretendido.

Acao(oes) Preventiva(s): Realizar planejamento eficiente, quantificar e

qualificar adequadamente o objeto conforme as necessidades da contratacao. e eponsavel

Setor de Engenharia

Acao(6es) de Contingéncia(s): Revisdo dos documentos, projetos e planilhas. | Responsavel:
Setor de Engenharia

Risco 02: Elaboragido do Termo de Referéncia/ Projetos de forma inadequada
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de méo de obra, material e equipamentos em desacordo
com as necessidades do obejto proposto, podendo ocasionar atrasos na entrega do material, ou materiais de
baixa qualidade.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o termo de referéncia,
projetos, memorial descritivo, planilhas e demais documentos de suporte, | Responsavel:

conforme as caracteristicas do objeto a ser contratado e solicitar a revisdo deste, | Setor de Engenharia
pelo setor competente.

Acao(6es) de Contingéncia(s): Revisar os documentos produzidos antes da Responsavel:
efetiva contratagéo ou publicagdo do certame. Setor de Engenharia /
Licitagao

Risco 03: Falta de Recursos
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Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): A ndo contratagcéo do objeto licitado, ou eventuais atrasos e consequéncias devido a falta de recursos
financeiros.

Acao(6es) Preventiva(s): Planejamento financeiro para Contratagoes, Respor_1_save|:
s ; ; L Contabilidade /
acompanhado de parecer contdbil atualizado com os recursos disponiveis do Financeiro

Convénio.

Responsavel: Diretoria

Acao(6es) de Contingéncia(s): Por tratar-se de registro de pregos, observar Executiva / Setor de

sempre o0 paracer juridico antes da emissao de AF.

Licitagbes
Risco 04: Contratagdao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): Atraso na execugao do Obijeto, possibilidade de entrega de materiais de baixa qualidade, sem as
devidas caractaristicas técnicas, ou ainda, a inexecugéo do objeto, resultando em prejuizos pelos atrasos.

Acéao(des) Preventiva(s): Avaliagdo dos documentos técnicos e laudos da | Responsavel: Setor de
empresa vencedora do certame, bem como sua capacidade técnica e | Engenharia e Licitagbes
operacional.

Responsavel: Setorde

Acao(6es) de Contingéncia(s): Rescisdo contratual e reinicio do processo Licitacdes e Juridico

licitatorio.

Risco 05: Desconhecimento da necessidade de utilizagao do material por parte da area
demandante;

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): Considerando que a usna de asfalto esta em fase de implantacao, e estas serdo as primeiras aquisi¢oes,
nao ha um histérico de consumo, pode haver o desconhecimento da necessidade de algum item nao indicado no
processo licitatorio.

Acao(6es) Preventiva(s): Providenciar através de pesquisas e estudos, a | Responsavel: Setor de
maior assertividade quanto aos materiais necessarios dentro da cadeia | Engenharia e Licitagbes
produtiva.

Responsavel: Setor de

Acao(6es) de Contingéncia(s): Realizagdo de nova licitagdo a fim de adquirir Licitacdes e Juridico

os materiais nao listados.

Riscos referentes a fase de analise e julgamento das propostas e documentos de habilitagao

Risco 01: Analise deficiente dos documentos de habilitagao
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Possivel contratacao de pessoa juridica sem a capacidade técnica necessaria para fornecimento do
material, ou ainda, pessoa juridica iniddnea ou impedida de contratar com a administracédo publica.
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Acao(des) Preventiva(s): Analisar criteriosa e cuidadosamente a documentacéo
enviada pelo licitante.

Responsavel: Setor de
Licitagbes / Engenharia /
Juridico

Acao(6es) de Contingéncia(s): Inabilitar ou desclassificar as empresas que
nao atendam aos requisitos do edital.

Responsavel: Setorde
Licitagbes e Juridico

Risco 02: Aquisi¢cao com pre¢o acima da média do mercado
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): Prejuizo ao erario e aos recursos publicos do Convénio.

Acao(oes) Preventiva(s): Avaliagdo da composi¢gdo dos pregos unitarios
propostos, incluindo composi¢cdo de BDI e encargos sociais incidentes sobre
mao de obra.

Responsavel: Setor de
Engenharia

Acao(oes) de Contingéncia(s): Utilizar sempre os precgos dos bancos de dados
do Governo (SINAPI/SICRO/DEINFRA), avaliar todas as cotagdes, caso
existam, e fazer devidos comparativos, para que os pregos unitarios reflitam a
realidade, de forma a resguardar a administragédo publica de contratagdes que
causem prejuizo ao erario.

Responsavel: Setor de
Engenharia

Riscos referentes a fase de execugao do contrato

Risco 01: Falta de empenho vigente para liquidagao e pagamento a Contratada
Probabilidade: Baixa X Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano(s): Contratada se recusar a fornecer os materiais solicitados, implicando em

atrasos na entrega.

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento Financeiro.

Responsavel:
Contabilidade

Acao(oes) de Contingéncia(s): Reservar os recursos financeiros e do convénio
com antecedéncia.

Responsavel:
Contabilidade

Risco 02: Execucao do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s): Prejuizo ao erario e ndo atendimento as necessidade da populacao.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaboracdo do termo de referéncia/projeto basico
com as especificagdes técnicas adequadas; Fiscalizagdo do Contrato de forma
criteriosa; Fiscalizagdo dos materiais entregues.

Responsavel: Setor de
Engenharia / Fiscal do
contrato

Acao(6es) de Contingéncia(s): Sangdes e penalidades previstas no Contrato.

Responsavel: Setor de
Licitagcbes e Juridico

Risco 03:
ressuprimento para aquisi¢cao de insumos

Desabastecimento po falta de sistema que indique a necessidade de

Probabilidade; Baixa | Média X

Alta
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Impacto: Baixo ‘ Médio Alto X

Dano(s): Considerando que a usna de asfalto esta em fase de implantagédo, e estas serdo as primeiras
aquisigbes, nao ha um histérico de consumo, sendo que a falta de um sistema de gestdo de estoque ou de
pessoa capacitada para controle de estoque, pode ocasionar o desbastecimento de algum item.

Acao(bes) Preventiva(s): Investir na contratacao de pessoa capacitada para
controle de estoque e/ou, investir em sistema para gestdo de estoque e
indicacao de risco de desabastecimento.

Responsavel: Setor de
Engenharia / Responsavel
pela execugao

Responsavel: Setor de
Engenharia / Responsavel
pela execugao

Acao(6es) de Contingéncia(s): Realizar aquisi¢do de quantitativo suficiente
para atender as necessidades da usina, até que novo pedido possa ser
realizado.

Tubarao, 10 de setembro de 2026.
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