CONSORCIO

INTERMUNICIPAL
. MULTIFINALITARIO

DS MUMCIIOS DA AMUREL

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 36/2026
PREGAO ELETRONICO - REGISTRO DE PREGOS N¢2 15/2026
MAPA DE RISCOS

1. INTRODUGAO

A fim de atender ao previsto na Lei n? 14.133/2021, os processos de licitacdo deverdo ser instruidos com varios documentos, dentre os quais a
analise de riscos.

2. DESCRICAO DO OBIJETO

REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA, E EVENTUAL AQUISICAO, DE FORMA FRACIONADA, DE MATERIAIS E INSUMOS DIVERSOS PARA
UTILIZAGAO NA USINA DE ASFALTO E EQUIPAMENTOS DO CIM-AMUREL.

3. ANALISE DE RISCOS

Fase do Risco Identificado Probabilid. | Impacto Danos Potenciais Medidas Preventivas Medidas de Responsavel
Processo Contingéncia
Planejamento Levantamento Alta Alto Sobrepreco, superfaturamento, Utilizar bases oficiais Refazer a pesquisa e Equipe de
inadequado de responsabilizagGes pelos érgaos (Painel de Pregos, republicar o edital Planejamento
precos de de controle ComprasNet, Portais de da Contratagdo
referéncia Compras, SICRO/SINAPI)

Planejamento Especificacdes Média Alto Entrega de insumo inadequado, Detalhar especificacoes Reajustar termo de Setor de
técnicas genéricas falha na produgdo da massa conforme normas referéncia e aditar Engenharia
ou mal detalhadas asfaltica técnicas e ABNT edital

Planejamento | Auséncia de Estudo Média Alto Contratagdo ndo atende a real Elaborar ETP conforme Reavaliar Equipe de
Técnico Preliminar demanda art. 18 da Lei 14.133/21 | necessidade e ajustar Planejamento

(ETP) robusto planejamento
Planejamento | Dimensionamento Alta Alto Estoque ocioso ou paralisagdo da | Memoria de calculo com | Ajustar quantitativos Setor de
inadequado das usina base em historico e em ata de registro de Engenharia /
quantidades previsdo de produgao precos Planejamento
Planejamento Ndo consideragdao Média Médio Risco ambiental, Aplicar Guia de Ajustar critérios em Equipe de
de critérios de responsabilizacdo por 6rgdos de LicitagGes Sustentaveis aditivos futuros Planejamento e
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sustentabilidade controle AGU Sustentabilidade
Planejamento | Escolha inadequada Baixa Alto Anulagdo do certame pelo TCE Confirmar adequacdo ao Retificar edital e Setor de
da modalidade pregdo eletronico (art. republicar Licitagdes
29 da Lei 14.133/21)
Planejamento | Auséncia de matriz Média Médio Transferéncia indevida de riscos a Elaborar matriz Ajustar contrato em Assessoria
de riscos Administracdo conforme art. 22, §39, execugao Juridica /
Lei 14.133/21 Planejamento
Selegdo do Licitagdo deserta ou Média Alto Atraso na aquisi¢cdo e na Pesquisa de mercado Reduzir exigéncias e Setor de
Fornecedor fracassada operagdo da usina ampla; edital atrativo republicar LicitagGes
Selegdo do Restricdo indevida a Média Alto Impugnacoes, anulagdo do Edital objetivo, critérios Readequar edital e Setor de
Fornecedor competitividade certame claros, alinhados a lei reabrir prazo Licitagdes /
Assessoria
Juridica
Selecdo do Parecer juridico Baixa Alto Nulidade do processo, Revisdo criteriosa do Solicitar parecer Assessoria
Fornecedor fragil ou inexato responsabilizagdo edital pela assessoria complementar Juridica
Selegdo do Falha na andlise da Média Alto Contratagdo de fornecedor Conferéncia minuciosa Reabrir fase de Pregoeiro /
Fornecedor habilitagdo técnica inidoneo da documentacgdo habilitacdo ou Equipe de
convocar proximo LicitagOes
Selegdo do Impugnagoes e Alta Médio Postergam inicio do fornecimento Edital claro e robusto Acolher parcialmente Setor de
Fornecedor recursos que e ajustar edital LicitagOes
atrasam o certame
Selegdo do Fornecedor Média Médio Repeticdo de etapas do pregdo Definir prego minimo Convocar segundo Pregoeiro
Fornecedor desclassificado por aceitavel (art. 59 da Lei colocado
proposta 14.133/21)
inexequivel
Selecdo do Deficiéncia do edital Média Alto Entrega de insumos fora de Revisar edital com apoio | Ajustar contrato com Setor de
Fornecedor especificacdo técnico clausulas técnicas Licitagdes /
adicionais Engenharia
Gestao Atraso na entrega Alta Alto Paralisacdo da usina, prejuizos Estabelecer prazos claros | Aplicar penalidades | Se¢do de Gestao
Contratual de insumos operacionais e multa por atraso ou buscar fornecedor de Contratos
reserva
Gestdo Entrega de insumos Média Alto Massa asfaltica de baixa Fiscalizagdo técnica e Rejeitar material e Setor de
Contratual em qualidade, prejuizo em obras laudos laboratoriais exigir substituicdo Engenharia /
desconformidade Gestdo de
técnica Contratos
Gestdo Dificuldade na Média Médio Aceitacdo de insumo inadequado | Designar fiscais técnicos Solicitar apoio Secdo de Gestdo
Contratual fiscalizagcdo do e administrativos externo (laboratérios de Contratos

contrato

especializados)
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Gestdo Falha na aplicagao Média Alto Reincidéncia de falhas, prejuizo Manuais de san¢des Reavaliar processo e Gestdo de
Contratual de sangOes ao erario administrativas do TCU aplicar rescisdao Contratos /
Assessoria

Juridica

Gestdo Problemas na Baixa Médio Entrega por fornecedor ndo Proibir subcontratagdo Rescisdo parcial do Gestdo de
Contratual subcontratacao qualificado sem autorizagao contrato Contratos

Gestdo Inércia dos fiscais Média Alto Irregularidades ndo detectadas Treinamento de fiscais; | Substituicdo imediata Setor de

Contratual checklists de fiscais omissos Capacitagdo /

Gestdo de

Contratos

Gestdo Falhas no Média Médio Perda de material, contaminacgdo Conferéncia detalhada Reposicdo pelo Setor de
Contratual recebimento e no recebimento fornecedor Material e
armazenagem dos Patrimoénio

insumos

Tubardo/SC, 26 de setembro de 2026.
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Cleiton Gasperin
Engenheiro Civil
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