CONSORCIO

INTERMUNICIPAL
. MULTIFINALITARIO

DOS MUNICIPIOS DA AMUREL

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 09/2026
ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUGAO

A fim de atender ao previsto na Lei n°® 14.133/2021, os processos de licitagcao
deverao ser instruidos com varios documentos, dentre os quais a analise de
riscos.

2. DESCRIGAO DO OBJETO
REGISTRO DE PRECOS para “Contratacdo de empresa para prestacdo de
servicos de ensaios geotécnicos e sondagens dos solos para: edificacoes,

pavimentacao e obras de arte, e demais servigos correlatos solicitados pelo CIM-
AMUREL e municipios consorciados.”

3. ANALISE DE RISCOS

Riscos referentes a fase preparatoria

Risco 01: Planejamento ineficiente/deficient (ETP/TR/Edital)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

a) Objeto mal dimensionado (quantidades, lotes e itens) em relagdo as demandas dos municipios
consorciados, gerando ociosidade da ata ou necessidade de nova licitagdo em curto prazo.

b) Especificagdes técnicas incompletas ou inadequadas para ensaios geotécnicos, comprometendo a
utilidade dos resultados para projetos e fiscalizagdo de obras.

Acido(bes) Preventiva(s): Responsavel:

a) Elaborar e revisar criteriosamente o ETP e o Termo de Referéncia, com Setor de Engenharia / Area
participacao do setor de engenharia e areas demandantes, assegurando Requisitante; Setor de
descricdo adequada dos servigos, normas técnicas aplicaveis Licitagbes; Assessoria
(ABNT/DNIT/DNER) e estimativas de quantidades. Juridica

b) Validar tecnicamente os documentos de planejamento, antes da publicagao
do edital, por profissional habilitado e pela assessoria juridica.

Acido(bes) de Contingéncia(s): Responsavel:

a) Revisar ETP, TR e minuta de edital antes de eventual republicacéo, Setor de Engenharia / Area
em caso de identificagdo de falhas relevantes (inclusive por Requisitante; Setor de
impugnacdes ou determinagdes dos 6rgédos de controle). Licitagbes; Assessoria

Juridica
Risco 02: Elaboragdao do Termo de Referéncia / Projetos de forma inadequada
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

a) Utilizagao, pela contratada, de metodologias, equipamentos ou equipe técnica em desacordo com a
complexidade dos servigos geotécnicos, gerando resultados imprecisos ou inutilizaveis para
dimensionamento de fundagdes e pavimentagéo.

b) Dificuldade de fiscalizagdo pela auséncia de parametros objetivos de desempenho e qualidade, com
aumento do risco de litigios e de rejeicao de laudos.
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Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

a) Detalhar, no TR, normas aplicaveis, requisitos minimos de | Setor de Engenharia; Setor
equipamentos, equipe técnica, laboratério e contetido obrigatério dos | de Licitagdes; Assessoria
laudos e boletins de campo. Juridica

b) Submeter o TR a revisado técnica pela engenharia e a reviséo juridica
para verificar clareza, objetividade e aderéncia a Lei 14.133/2021 e
as resolugdes internas.

Acido(b6es) de Contingéncia(s): Ajustar o TR por meio de aditamento e/ou Responsavel:

reequilibrio contratual, quando cabivel, ou, em Ultimo caso, revogar o certame €| Setor de Engenharia; Setor

promover nova licitagdo com TR corrigido. de Licitagdes; Assessoria
Juridica

Risco 03: Falha na estimativa de quantidades e valores na ata de registro de precos

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s):

a) Superdimensionamento de horas e servicos, com risco de frustragdo da competicéo e
questionamentos dos 6rgaos de controle quanto a economicidade.

b) Subdimensionamento da demanda, com necessidade de novos certames no periodo de vigéncia da
ata, comprometendo a continuidade de projetos e obras.

Acido(bes) Preventiva(s): Responsavel:

a) Utilizar dados histéricos de contratagdes e demandas dos municipios, | Setor de Engenharia /
pesquisas de mercado e referéncias do PNCP e de outros 6rgédos, | Area Requisitante; Setor
para fundamentar as estimativas. de Licitagcbes

b) Registrar, nos autos, a metodologiade calculo das quantidades, lotes
e valores estimados, garantindo transparéncia e rastreabilidade

Acao(6es) de Contingéncia(s): Responsavel:

a) Monitorar a execugao da ata e propor novo certame, em tempo habil,| Setor de Engenharia /
caso se verifique exaustado das quantidades antes do término da Area Requisitante; Setor
vigéncia. de Licitagbes

Risco 04: Auséncia ou insuficiéncia de recursos orgcamentarios para contratagées
) decorrentes da ata

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s):

a) Impossibilidade de emissdo de empenho ou atraso nos pagamentos, com suspenséo de servigos,
glosas e eventual responsabilizagdo por assungéo de obrigagdo sem disponibilidade de crédito.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

a) Realizar planejamento financeiro anual do CIM-AMUREL e dos | Setor de Contabilidade /
municipios consorciados, com previsdo de dotagdes especificas para | Planejamento; Orgéos
ensaios geotécnicos e sondagens. Participantes

b) Exigir, na fase de contratagdo, comprovagéo de disponibilidade de
crédito orgamentario antes da emissao da ordem de servico.

Acao(oes) de Contingéncia(s): Responsavel:
a) Reprogramar cronogramas de servigos, priorizando demandas | Setor de Contabilidade /
urgentes e assegurando a regularizacdo da dotagdo antes de novas | Planejamento; Orgéos
ordens de servigo. Participantes

Riscos referentes a fase de analise e julgamento das propostas e documentos de habilitagdo

Risco 05: Analise deficiente das propostas e da habilitagao técnica
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

a) Contratagdo de empresa sem capacidade técnica ou operacional compativel, gerando atrasos,
ensaios inconclusivos ou resultados inconsistentes.

b) Risco de nulidade do certame, representagdes a 6rgéos de controle e necessidade de refazer a
licitagao.
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Acao(oes) Preventiva(s):

a) Conferir minuciosamente atestados de capacidade técnica, certidées
de CREA/CAU e comprovagao de vinculo do responsavel técnico,
conforme TR e edital.

b) Realizar diligéncias, quando necessario, junto aos emissores dos
atestados, para verificar autenticidade e compatibilidade dos servigos
atestados com o objeto licitado.

Responsavel:
Setor de Licitagdes; Setor de
Engenharia; Assessoria
Juridica (apoio)

Acdo(oes) de Contingéncia(s):
a) Inabilitar ou desclassificar licitantes que ndo comprovem plenamente
atendimento as exigéncias editalicias, com motivagdo em ata, e
convocar o préximo colocado.

Responsavel:
Setor de Licitagdes; Setor de
Engenharia; Assessoria
Juridica (apoio)

Risco 06: Julgamento inadequado de propostas com indicios de inexequibilidade
Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s):

a) Contratagdo por pregos inexequiveis, com alto risco de paralisagdo dos servigos, pedidos de

reequilibrio frequentes ou descumprimento contratual.

Acido(bes) Preventiva(s):

a) Aplicar os critérios de identificagdo de inexequibilidade previstos no
edital (porexemplo, valores inferiores a 50% do orgamento estimado),
com diligéncias para comprovar exequibilidade.

b) Exigir do licitante provisoriamente vencedor planilhas detalhadas de
custos, incluindo BDI e encargos, para aferir a consisténcia dos
pregos ofertados.

Responsavel:
Pregoeiro e equipe de apoio
Setor de Engenharia

Acao(o6es) de Contingéncia(s):
a) Desclassificar proposta que ndo demonstrar exequibilidade apds
diligéncia fundamentada e seguir a ordem de classificagéo,
registrando motivagdo em ata.

Responsavel:
Pregoeiro e equipe de apoio
Setor de Engenharia

Riscos referentes a fase de execugdo do contrato

Risco 07:
especificagoes do TR

Execucgao dos servicos em desacordo com normas técnicas e

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):

a) Ensaios executados com metodologia inadequada, comprometendo a confiabilidade dos resultados e

a seguranga das obras que se baseiam nesses laudos.

b) Necessidade de refazer ensaios, com aumento de custos e atrasos em projetos e obras publicas.

Acao(oes) Preventiva(s):

a) Designar fiscal(is) de contrato com conhecimento técnico minimo em
geotecnia/engenharia, garantindo acompanhamento e conferéncia de
boletins de campo e laudos.

b) Exigir apresentacdo de ART/RRT e manutencdo de responsavel
técnico pela contratada durante toda a execugéo.

Responsavel:

Fiscal do contrato /
Setor de Engenharia;
Orgéos Participantes

Acdo(oes) de Contingéncia(s):
a) Determinar correcdo ou repeticdo dos servicos as expensas da
contratada, aplicar sangdes e, se necessario, promover resciséo
contratual e nova contratagéo.

Responsavel:

Fiscal do contrato /
Setor de Engenharia;
Orgédos Participantes

Risco 08: Atra_sos na execugao dos servigos e ndo atendimento as ordens de
servigo

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Dano(s):

a) Atraso na elaboragao de projetos e na execugéo de obras, comprometendo cronogramas de

convénios e financiamentos, com risco de perda de recursos.
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Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
a) Definir prazos claros para mobilizagdo, execugdo dos ensaios e Fiscal do contrato / Setor de
entrega de laudos, prevendo penalidades por atraso injustificado. Engenharia; Orgdos
b) Planejar, pelos municipios, a emissdo de ordens de servigo com Participantes
antecedéncia em relagdo as etapas das obras.
Acao(oes) de Contingéncia(s): Responsavel:

a) Aplicar sangdes previstas (multas, adverténcia, suspenséo), Fiscal do contrato / Setor de
reprogramar cronogramas e, em caso de inadimplemento reiterado, | Engenharia; Orgéos
promover rescisao contratual e nova contratagéo. Participantes

Risco 09: Falta de empenho vigente para liquidagdao e pagamento dos servigos
executados
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X
Dano(s):
a) Suspensdo dos servigcos pela contratada e risco de agdes de cobranga ou pedidos de reequilibrio
financeiro.
Acédo(oes) Preventiva(s): Responsavel:
a) Exigir, antes da ordem de servico, comprovacdo de empenho Setor de
suficiente para os servigos a executar. Contabilidade/Finangas;
b) Acompanhar, pela contabilidade, o saldo de dotacdes e de Ordenador de Despesas de
empenhos vinculados as contratagdes decorrentes da ata. cada 6rgéo participante
Acao(o6es) de Contingéncia(s): Responsavel:

a) Regularizar, com prioridade, a situagdo orgamentaria, com eventual Setor de
suplementagdo de dotagao, e negociar com a contratada Contabilidade/Finangas;
cronogramas de execugéao e faturamento. Ordenador de Despesas de

cada 6rgéo participante
Risco 10: Gestdo contratual ndao padronizada entre os municipios participantes (ata
’ compartilhada)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s):

a) Divergéncias na interpretagdo contratual, na aplicagdo de sangdes e na aceitagéo de laudos, gerandg
inseguranga juridica e tratamento desigual entre entes consorciados.

Acao(o6es) Preventiva(s): Responsavel:

a) Elaborar orientagbes internas padronizadas para gestdo e CIM-AMUREL (6rgéo
fiscalizagdo (modelos de ordens de servigo, checklists de gerenciador); Orgéos
recebimento, fluxos de comunicagéao). Participantes

b) Promover capacitagdo basica para fiscais e gestores de contratos
dos municipios consorciados sobre as especificidades dos servigos
geotécnicos.

Acao(oes) de Contingéncia(s): Responsavel:
a) Realizar reunides técnicas e emitir orientagbes complementares CIM-AMUREL (6rgéo
sempre que surgirem divergéncias relevantes na gestdo da ata e dos | gerenciador); Orgéos
contratos dela decorrentes. Participantes

Tubarao, 05 de marco de 2026.
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