SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E HABITAGCAO - SMASH

ANALISE DE RISCOS

OBJETO:

Locacdo de imoveis, em atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social ¢
Habitagdo — SMASH, destinado para atender a(s) familia(s) em situagdo de vulnerabilidade social, através
de Chamada Publica para Credenciamento. conforme condigdes ¢ especificagdes estabelecidas no Termo
de Referéncia.

OBJETIVO:

Planejamento da contratacao e selegdo de credenciado

AREAS ENVOLVIDAS

SecretariaMunicipal de Assisténcia Social e Habitagdo, Coordenagdao Administrativa, Setor de Compras,

Comissdo de Contracio ¢ demais areas 4 tramitagdo do processo.

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

: Risco 01;
' Probabilidade | Baixa _ - T
d__ Dane i S AR | .. AR )
1. Impossibilidade da contratagio | Paralisagdo do Processo
d | F Acio Preventiva i Responsavel
i Revisar criteriosamente todos os documentos da Equipe Requisitante da Contratacéio
" | elaboragdo do Termo de Referéncia.
1d Agiio de Contingéncia S ~ Responsavel
1. Manutengio do modelo atual praticado. Equipe Requisitante da Contratagio

_- Risco 02:
Probabilidade Médio -

o | I 8L R ) [ Impacto
‘ ; 2 - Impacto alto 4 administracao. pois acarreta
Conclusao de processos que ndo atinge o objetivo ek 2 b -
1. = : desperdicio de tempo efou aquisicdes que ndo
da contratada / SR
- atendem a necessidade da administragdo.
Id Acio Preventiva | Responsivel
Confeccionar 0 Termo de Referéncia e seus anexos
L. de forma clara e objetiva, observando a necessidade | Equipe Requisitante da Contratagio
.| do departamento requisitante. -
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Agenda de reunido com departamento requisitante
L: visando determinar as reais necessidades e Equipe Requisitante da Contratagdo

padronizagdo dos itens solicitados.
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G R
Probabilidade Média
Id ~__Dano Impacto 9
Formagio de prugo médio ndo compativel com a Impacto ¢ alto a Administragdo e torna o
i realidade regional do municipio. Possibilitando o processo questionavel aos orgios
’ supertaturamento ou o prego médio abaixo do fiscalizadores
compativel no mercado. B
d Ac¢io Preventiva i Responsivel
Realizar a formagéo de pregos conforme orienta as l:anpL Requisitante da Contratagdo e setor
L leis vigentes. de compras
id Agdo de Contingéncia R Responsdvel
Flaborar formacdo de precos tendo diferentes Equipe Requisitante da Contratagdo ¢ setor

1. lunlm mtu net, contratagdes >|mll¢ues em oulros

de compras

Aumento do prazo estimado para o inicio do

: Iilipacto

fornecimento do material
Responsavel

Equipe Requisitante da Contratagdo

: .'Responséveil

Equipe Requisitante da Contratagéo

Impacto

Aumento do prazo estimado pam o inicio do
fornecimento do material

Responsével

Equipe Requisitante da Contratagdo

| Responsivel

Impacto

| Aumento no prazo estimado de i inicio de

Risco 04:
_Probabilidade Baixa
= | £ Dano
15 Atraso no registro de pregos
Id Agiio Preventiva
I Acompanhamento minuciose do prousso de
¢ contratagao. e
Id - Agiio de Contingéncia
i Expor a importancia do processo de contratagdo a
’ Administragao. N
L.
| Probabilidade Baixa
Id Dano
1. | Awaso na contratacdo do fornecimento
Id Agiio Preventiva
y | Realizar Termo de Referéncia e seus ancxos de
o forma acurada.
id Acio de Contingéncia
1. \pom de departamentos para auxilio. Lqunpe Requisitante da Contratagdo
Risco 06:
Probabilidade M¢édia .
Id Dano s
l Atraso na conclusio do processo de contratagao

| fornecimento do material
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— — —————
I | P Aciio Preventiva 5 _Responsiavel
Agenda de reunides com dirigentes dos setores :
l. e i S [quipe Requisitante da Contratacao
i responsdvels. : =
Id Aciio de Contingéncia Responsivel
Monitorar a tramitagao dos documentos, buscando
1. expor aos setores correspondentes da importiancia Equipe Requisitante da Contratagao
| da agilidade da tramitagdo processo.

Risco 07:

| Probabilidade Média — o
Id ’ £ Dano 38 ] lmpacto b
. Atraso na conclusio do processo de contratacio Aumento no prazo estimado de inicio de

' ___ fornecimento dos materiais
Id | Acdo Preventiva : LR Respons:ivel
L | Revisdo dos artefatos por equipe de planejamento Fqu:pc qumslhnte da Conirataeao
da contratagio. J

Id Agao de Contingéncia % 5 Responsawel

Buscar o envolvimento dos responsaveis no
processo para que os documentos alcancem um

4 grau de maturidade necessdrio para a aprovacio nas Fquipe Requisitante da Contratagéo
- diversas fase do processo de contratagio.
Risco 08: .
Probabilidade | Média - -
| Dano : Impacto
I Impossibilidade de detecgdo de vulnerabilidade no | Impossibilidade tempordria de contratagio
1 processo de contratagiio § dos servigos por procedimento licitatorio
Id Acdo Preventiva | _ Responsivel
" Monitorar criteriosamente a tramitacao do prousso Equipe Requisitante da Contratacio
- inclusive na fase externa. -
Id | Acio de Contingéncia niEs Responsivel —_ |
Monitorar a tramitacido dos documentos L\p()"ld()
1. sempre a importincia ¢ necessidade das aquisigdes | Equipe Requisitante da Contratagao
dispostas na contratagdo. |
Risco (19:
- Probabilidade | Média e ==
| ~_ Dano Impacto 7
i | Atraso na conclusdo do processo de contratagio Aumento no prazo estimado de inicio do
" 7 | fornecimento dos materiais
Id , Agﬁo Prevemw : Responsavel
L Monilorar criteriosamente a tramitagio do pm\,w\u | Equipe Requisitante da Contratagio
inclusive na fase externa, e ‘
Id Acgdio de Contingéneia ? _ Responsavel
1. Ajustar documentacio do processo Cquipe chm\ltame daC omralm,do
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| Risco 10:

| op s " 1
| Probabilidade Baixa

| K 7 Dano B Do PR Impacto
{ Atraso na conclusdo do processo de contratagio. Aumento no prazo estimado de inicio do
> = ) fornecimento dos materiais
N Acdo Preventiva Responsdivel
1. | Ampla divulgagdo do Edital.de Credenciamento | Comissdo de contratagdo municipal
| Acdo de Contingéncia Responsdavel
Republicagao do Edital ¢ ampliar os canais de I Tom— ot
4 S _omissdo de contratagdo municipal
< divulgag

RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO CONTRATUAL

[ Risco 01: 7
Probabilidade Baixa I

Id 7 Dano _ Impacto
Impossibilidade efou atraso na entrega do imavel. Dificuldade na gestdo do contrato,
i dificultando a execugdo do contrato e

pagamento ao credor e possibilidade de
: rescisdo do contrato. .

Id Acido Preventiva ; Responsével
Acompanhar a execu¢do do contrato e cobrar da
contratada o cumprimento de todas as clausulas.
Hd Agiio de Contingéncia 5 Responsdvel
Cobrar a contratada quanto a importiancia do
cumprimento das obrigacdes assumidas.

Equipe de fiscalizagdo do Contrato

Equipe de fiscalizacdo do contrato

Risco 02: | sspeaE RN R SRR

| Probabilidade Baixa _
d_ | Dano ‘ ~ Impacto
[ihg 2 il NS Indisponibilidade no fornecimento do objeto
1. Indisponibilidade da solugao. ¢ no pagameno a contratada,
7 L (O (e Ac¢do Preventiva e Responsskvel. ..o G
1. Gestio eficiente ¢ efetiva na gestdo do contrato.  Equipe de fiscalizagdo do contrato
Id Agio de Contingéncia Responsdvel
5 Elaborar novo processo de contratacdo. Equipe Requisitante da Contratagio
S
| Probabilidade Baixa o f=s
d | Dano __Impacto
I Impedimento de continuidade do fornecimento. [mpossibilidade de efetuar pagamento a
) - contratada. S
‘ | e Agio Preventiva 1 Responsivel
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S
Acompanhar a execugdo do contrato ¢ antes de

efetuar pagamentos ao credor, verificar a Equipe de fiscalizag¢do do Contrato
documentagio comprobatdria. o -
A¢io de Contingéncia ; Responsavel
| Suspender a liquidagio da fatura. _ Equipe de fiscaliza¢do do contrato

| Risco 04: ——

' Probabilidade Baixa _—
Id } : Dano Impacto
I Alraso na entrega dos imoveis. Dificuldade na gestao do contrato,
) o o dificultando a execucdo do contrato.
Id | Agao Preventiva Responsivel
' Acompanhar a execucdo do contrato e cobrar da S S y
L 5 : J Equipe de fiscalizagdo do Contrato
contratada o cumprimento dos servigos. |
id. Acio de Contingéncia Responsdvel
1. Exigir da contratada a devida prestacdo dos Fquipe de fiscalizagdo do contrato
‘ SErvigos.
[ Aplicar Sangoes. Gestor do contrato
CONCLUSAO

O processo de credenciamento para locagdo de imoveis apresenta classificacio BAIXA de risco,

quanto a sua nio conclusdo ¢ atendimento de seus objetivos,

Bom Jesus do Ttabapoana — RJ, 01 de maio de 2024,

ANGELTCA CRISTINA NAGEL HULLEN

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Habitac¢do
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