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ANALISE DE RISCOS

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO
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Fase da ( x ) Planejamento da Contratacao
analise ( ) Execucao
Demoralatraso na conclusido do processo de
RISCO01 planejamento da licitagao
Probabilidade . % 7
—— ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto se ( )Baixo  (X)Médio  ( )Alto
ocorrer
Acéao Estabelecer e controlar cronograma para o
preventiva planejamento.
Umdade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Agaq de: . Aumentar o tempo dedicado a contratagao.
contingéncia
Unldade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Demoralatraso na conclusao do processo de
RISCO 02 planejamento por alteragao de prioridade nas

contratacoes

Probabilidade

de ocorrer ( )Baixa  (X)Media  ( )Alta
Impacto se ; o
ocorrer ( )Baixo  (X)Médio  ( )Alto
Acao . _ -

: Manter a gestao ciente da necessidade da contratagao.
preventiva
Umdade’ Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Acao de _ i ~
contingéncia Aumentar o tempo dedicado a contratagéo.
Unidade _ . '_ —
responsavel Secretaria de Cultura e Turismo e comissao de licitagao
RISCO 03 Dificuldade/demora para realizar a pesquisa de

precos
Probabilidade ; L
de ocorrer ( )Baixa  (X)Media ( )Alta
Impacto se : o s
ocorrer ( )Baixo  (X)Meédio  ( )Alto
Ac Utilizar todas as formas possiveis de pesquisa de prego
£a0 : o =

: (painel de pregos, midia especializada e revendas

preventiva 5
autorizadas).

Unidade g _ ‘
responsavel Secretaria de Cultura e Turismo. ;os;&gﬂ?srf 3
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Acao de

Intensificar os trabalhos de pesquisa de pregos.

Rul)ncé\%‘

contingéncia
Umdade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Demoralatraso devido a solicitagao de alteragdes ou
RISCO 04 complementagdes no processo de planejamento por

parte das areas de licitagao ou juridica

Probabilidade

derorarer ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
impactose ( )Baixo  (X)Meédio ( )Alo
ocorrer
Acao Revisar o processo antes do envio para a area de
preventiva licitacao.
Umdade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Acao de Atender prontamente as solicitagdes das areas de
contingéncia licitacao e juridica.
Unldade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Atraso ou suspensio do processo licitatorio devido
RISCO 05 : 5 o
a questionamentos e impugnagoes
Probabilidade : .
A8 o ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto se ; & s
pi— ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
AgAO 5 Elaborar um planejamento da contratagao adequado
preventiva '
Unidade . e
responsavel Comissao de licitagao.
Acao de Responder aos questionamentos, impugnagoes e
contingéncia recursos com agilidade.
Unidade g g o
responsavel Comissao de licitagao.
Atraso no procedimento da licitagao por
RISCO 06 4 o
interposicao de recursos ao resultado do certame
Probabilidade . -
da Genitar ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto se ; g s
ocorrer ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
Acao Analise cuidadosa da proposta do licitante classificado e
preventiva dos documentos de habilitagao.
Unidade o e
responsavel Comissao de licitacao. p—
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~| Agao de Revisao célere e atenciosa da decisao de habilitagao e
contingéncia dos argumentos apresentados pelos licitantes.
Unidade - e

: Comissao de licitagao.
responsavel
RISCO 07 Pregao fracassado ou deserto
Probabilidade ; .y
4 ocaiiar ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto &e ( )Baixo  (X)Médio ( )Alto
ocorrer
AcE0 Realizar pesquisa de precos e descritivo dos itens de
rgeventiva forma mais abrangente possivel, utilizando o painel de
P precos, midia especializada e revendas autorizadas.
Unidade . ;
responsavel Secretaria de Cultura e Turismo.
Acao de Refazer a pesquisa de pregos e revisar descritivo dos
contingéncia itens.
Umdade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Fase da () Planejamento da Contratacéao
analise ( x ) Execucgao
RISCO 01 Empresas deixarem de assinar o Contrato
Probabilidade 2 -
deoromsn (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto se . s
SEOTTET (X) Baixo () Médio () Alto

Acao preventiva

Observar os prazos de validade dos orgamentos,
observar exequibilidade das propostas e monitorar
possiveis penalizacdes impostas as empresas licitantes

Unidade Secretaria de Cultura e Turismo e Comissao de

responsavel Licitacao.

Acao de Buscar negociagao com os demais concorrentes da

contingéncia licitacao para convocagao.

Unidade Equipe de comissao de licitagao

responsavel quip &ao.

RISCO 02 Indisponibilidade de recursos financeiros para
contratar

Probabilidade . .

d& BEsIar (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto se ; _—

ACHERR (X) Baixo ( ) Médio ( ) Alto

Acao preventiva

Defender necessidade junto as autoridades superiores e
reservar recursos financeiros

Unidade i _
responsével Secretaria de Cultura e Turismo. Jose Geraldo fe Pliveira Mprais
moretario Municipal
de Cultura e Turnsmo
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Havendo recursos minimos, contratar apenas o

?c();r?t?nd?encia necessario para o atendimento de demandas essenciais
9 e urgentes.
Unldade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Descumprimento das obrigacdes pelo fornecedor,
RISCO 03 causando transtornos, mas sem interromper a

entrega dos materiais

Probabilidade

5" (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impaicio se (X)Baixo  ( )Médio  ( )Alto
ocorrer

Acéao preventiva | Acompanhamento rigoroso da execugéo contratual
Unldade, Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel

Acao de Notificar o fornecedor ao menor sinal de
contingéncia descumprimento

Unidade : o= i
responsavel Equipe de comissao de licitagao.
RISCO 04 Interrupcao da entrega dos materiais
dpé°§§:::frade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Ipeclo se (X)Baixo  ( )Médio ( )Alto
ocorrer

Acao preventiva

Fiscalizagao sistematica dos servigos, antecipando
situagbes que possam implicar na inexecucao total do
Contrato.

Unidade ; 2
responsavel Secretaria de Cultura e Turismo.

Viabilizar a contratacao através de dispensa de licitagao,
Ac3o de com fundamento no art. 75 da Lei n® 14.133/2021,

contingéncia

verificando a possibilidade de contratar com o licitante
classificado em segundo lugar no certame que originou
a Contratacao.

Unidade ; —

responsavel Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

RISCO 05 Entrega de materiais com Faracterlsticas distintas ao
aprovado em parecer técnico

Probabilidade ) T

de ocorrer (X)Baixa  ( )Media  ( )Alta

Impacto se : T

ocorrer (X) Baixo  ( )Medio  ( )Alto

Acao preventiva

Verificar no momento da analise técnica da licitagao
todas as especificagdoes do modelo ofertado pelas
empresas licitantes

Unidade
responsavel

Secretaria de Cultura e Turismo.
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Acao de Notificar a empresa para realizar a troca dos
contingéncia equipamentos conforme previséo em edital
Unldade' Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
RISCO 06 Empresas- deixarem de prestar assisténcia tecnica

ou garantia dos produtos

Probabilidade . 50
Ty T—— (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impagio-ee (X)Baixo  ( )Médio () Alo
ocorrer

Acao preventiva

Fiscalizacao sistematica dos servigos, antecipando
situagdes que possam implicar na inexecugao total do
Contrato

Unidade . :
; Secretaria de Cultura e Turismo.
responsavel
Acao de Notificar a empresa sobre as obrigacdes contratuais
contingéncia conforme previsdao em edital
Unidade . 2
. Secretaria de Cultura e Turi :
responsavel Wre =

Bom Jesus do Itabapoana/RJ, 27 de junho de 2025.
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