Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Itabapoana
Estado do Rio de Janeiro
Secretaria Municipal de Administagdo e Planejamento

MAPA DE RISCOS

Prestagio de Servigos: CURSO “22 CONGRESSO NACIONAL DE PARECERISTAS E ASSESSORES
JURIDICOS - ASSESSORIA JURIDICA NA NOVA LEI DE LICITAGOES”

( X ) Planejamento da Contratagdo ¢ Selegdo do Fornecedor
(X) Gestdo do Contrato

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1
Dano: Contratacio ndo atende as necessidades da Administragao.
PROBABILIDADE: (X) ()Média () Alta
Baixa
IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta
DANO: Contratagio e execugdo deficiente do objeto.
ACAO Selegido criteriosa da empresa e do instrutor a ser contratado.
PREVENTIVA:
ACAO DE Avaliar a possibilidade de glosa de NF e/ou aplicagdo de penalidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Setor requisitante e Equipe de Planejamento.

RISCO 2
Dano: Empresa comqualificagiio inadequada.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (x)Média () Alta

IMPACTO: ( )Baixa ()Média (x)Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO Verificar se a empresa possui experiéncia no servigo a ser contratado,
PREVENTIVA: analisar currilum do Instrutor que ministra o curso.

ACAO DE Apbs analise, verificado a falta de capacidade da empresa buscar

CONTINGENCIA:  propostas junto a outras empresas capazes de atender a necessidade da
Administragdo.
RESPONSAVEL: Setor requisitante e Equipe de Planejamento.

RISCO 3
Dano: Proposta com valor superdimensionado.
PROBABILIDADE: ()Baixa ( x) () Alta
Meédia
IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta
ACAO Solicitar da empresa.portif()rio fic apresentagao do curso com a
PREVENTIVA: divulgagdo dos valores da contratagao.
ACAO DE Reexame da proposta durante o planejamento da contratagao.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Setor requisitante e Equipe de Planejamento.
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ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 4
Dano: Empresa com prob lemas na documentacio para habilitacao.
PROBABILIDADE: ()Baixa ( x) () Alta
Média
IMPACTO: ()Baixa ()Média (x )Alta
ACAO Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto.
PREVENTIVA:
ACAO DE Aplicagdo de sangoes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

RISCO 5
Dano: Empresa com problemas na documentag¢fio para habilitagao.
PROBABILIDADE: ( )Baixa ()Média (x)Alta

IMPACTO: ( )Baixa ()Meédia (x)Alta

ACAO Exigéncia de documentos atualizados sob pena de ndo contratagdo do
PREVENTIVA: Servigo.

ACAO DE X Nio contratagdo do servigo com a respectiva empresa.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

RISCO 6

Dano: Contrata¢iio de empresa ou instrutor nao especializado na prestagao do

servigo.

PROBABILIDADE: (X)Baixa()Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta

ACAO Analisar capacidade técnica da empresa ou instrutor a ser contrado (a).

PREVENTIVA: %espgnsavel: Setor requisitante e Coordenadoria de Licitagoes e

ontratos.

Capacitagio do servidor responsavel pela formalizagio do processo.
Responsavel: Equipe de Planejamento.

ACAO DE Aplicagdo de sangoes.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

RISCO 7
Dano: Falta de dominio do Instrutor em relag¢do ao contetido ministrado.
PROBABILIDADE: ( )Baixa ()Média (x)Alta

IMPACTO: ( )Baixa ()Média (x) Alta
ACAO Exigéncia de atestadomde capacidade técnica do Instrutor em relagdo ao
PREVENTIVA: tema a ser contratado.
Responsavel: Setor requisitante ¢ Coordenadoria de Licitagdes e
Contratos.
ACAO DE Verificar possibilidade de glosar NF.

CONTINGENCIA:  Responsével: Setor Financeiro
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Verificar possibilidade de aplicagdo de sangéo.
Responsavel: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

RISCO 8
Dano: Contetido programatico niio corresponde ao que foi solicitado.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)M¢dia () Alta

IMPACTO: () Baixa ()Média (X)Alta

X Certificar de que o Instrutor recebeu o contetido enviado pela
A6A0 Administragao
PREVENTIVA: '
RESPONSAVEL: Setor requisitante e Coordenadoria de Licitagdes ¢ Contratos.
ACAO DE Glosar NF.

CONTINGENCIA:  Verificar necessidade de aplicagdo de sangio.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.

RISCO 9
Dano: O Instrutor niio é o mesmo que foi informado na proposta para ministrar o curso.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X )Média () Alta

IMPACTO: () Baixa ()Média (X)Alta

1 Inserir clatisula no Projeto Bésico que vincule a prestacdo do servigo ao
BeAD Instrutor que foi informado pela empresa esponsdvel por ministrar o
PREVENTIVA: —
RESPONSAVEL: Setor requisitante ¢ Coordenadoria de Licitagdes ¢ Contratos.
ACAO DE Aplicagio de sangdes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.
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