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PLANEJAMENTO DE CONTINGENCIA — NATAL MAGIA 2026

Anexo ao Estudo Técnico Preliminar (ETP) — Integrante do Iltem 16 (Analise de Riscos
da Contratacao)
Referéncia: Processo SEI-020969/2026 — Pregao Eletrénico — Secretaria Municipal de
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Alteracao 1 - 28 de setembro de 2026

1. Objeto e Finalidade

O presente planejamento de contingéncia disciplina os procedimentos a serem
adotados na hipotese de superveniéncia de fatos que inviabilizem, total ou
parcialmente, a utilizacao dos locais originalmente previstos para a instalacao das
estruturas decorativas e atrativos do evento Natal Magia 2026, notadamente quanto
ao avanco do mar registrado em trecho da Orla da Praia dos Cavaleiros, nas
proximidades do Hotel Royal.

Registra-se que a ocorréncia mencionada nao atinge os locais previstos para a
montagem (Lagoa de Imboassica e Praia Campista), situados em drea distinta da
atingida pelo fenébmeno. O presente instrumento visa, contudo, assegurar a
continuidade e a adequada execucao do objeto, em observancia ao principio do
planejamento e a motivacao administrativa, conforme recomendacdao da
Controladoria-Geral do Municipio.

Em cumprimento a recomendacao do parecer juridico da Secretaria Executiva de
Licitacbes, Contratos e Parcerias (id. 0738986), o presente planejamento é emitido
como instrumento de ANALISE DE RISCOS da fase preparatdria, integrando o Item 16
do Estudo Técnico Preliminar, e nao como cldusula contratual autbnoma.

2. Fundamentacao Legal

A elaboracao deste planejamento fundamenta-se, primordialmente, no art. 18, inciso
X, da Lei n° 14.133/2021, que exige que o Estudo Técnico Preliminar contenha a
analise dos riscos que podem impedir a execucao plena ou parcial do objeto,
demonstrando a viabilidade técnica e econdmica da contratacao. Trata-se, portanto,
de elemento da fase preparatéria de planejamento, integrante do Item 16 do ETP
(Andlise de Riscos da Contratacdo).

Complementarmente, os riscos aqui identificados serdo transpostos a matriz de
alocacao de riscos do futuro contrato, nos termos do art. 22 da Lei n° 14.133/2021,
gue determina a atribuicao objetiva, a cada parte, das responsabilidades que deverd
suportar diante da ocorréncia dos riscos elencados, bem como aos arts. 124 e 125 da
mesma Lei, aplicaveis as alteracdes contratuais unilaterais e por acordo, caso a
contingéncia exija adaptacao do local de execucao. Os principios do planejamento, da
eficiéncia, da economicidade e da proporcionalidade (art. 52 da Lei n° 14.133/2021)



Cenario de Risco

A) Avanco do mar /
erosao costeira em
trechos da orla

B) Alagamento ou
instabilidade do
solo nas areas de
montagem

C) Indisponibilidade
ou insuficiéncia de
energia elétrica

D) Interferéncias
urbanisticas ou de
seguranca publica

Grupo de
Estruturas /
Atrativos

orientam a presente analise.

3. Cenarios de Risco Considerados

Probabilidade

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

4. Locais Originais e Alternativos de Instalacao

Local Original

Impacto

Alto

Alto

Médio

Médio

Local
Alternativo

Detalhamento da
Situacao

Ocorréncia em area
distinta da
montagem;
impacto elevado
caso venha a
atingir diretamente
os locais
projetados.

Instabilidade
geomecanica ou
saturacao hidrica
que comprometa a
capacidade de
suporte das bases
estruturais.

Falhas de
suprimento da rede
concessionaria ou
atraso na ligacao
de pontos
provisorios de
carga.

Demandas
supervenientes de
ordenamento
urbano, trafego ou
intervencoes
recomendadas
pelas autoridades
de seguranca.

Observacoes
Técnicas



Arvore flutuante
(39m) e Aguas
Dancantes

Arvores de grande
porte e tunel
mezanino

Vila do Papai Noel
(casa, carrossel,
trenzinho)

Pista de gelo,
escorrega e
quiosques

lluminacao de
fachadas e
ornamentos

Arvore natalina e
elementos
menores

Barraquinhas /
Quiosques
tematicos

Lagoa de
Imboassica

Praia Campista

Praia Campista

Avenida Atlantica

Fachadas
definidas

Logradouros
definidos

Area do evento
(orla)

Praia da Imbetiba

Praia da Imbetiba

Praia da Imbetiba

Praia da Imbetiba

Av. Presidente
Sodré (Prefeitura)

Av. Presidente
Sodré (Prefeitura)

Praia da Imbetiba

Depende de espelho
d'dgua e condicdes
seqguras de
ancoragem e
amarracao.

Exige validacao de
incidéncia de
ventos, estabilidade
do solo e recuo
seguro da faixa de
areia.

Estrutura modular,
com elevada
capacidade de
adaptacao
topografica e
espacial.

Demanda estrutura
de piso continuo
com reqgularidade
de nivelamento e
alta capacidade de
carga.

Ajuste pontual de
enderecos e
remanejamento dos
pontos de fixacao
aérea.

Facil adaptacao
técnica e
compatibilizacao
rapida de
infraestrutura.

Impacto reduzido na
logistica de
transporte e
montagem.

A relacdao acima é indicativa, contemplando as alternativas preferenciais compativeis
com o projeto do evento. A definicao final do local alternativo dependerd de validacao
técnica quanto a viabilidade do solo, fornecimento de energia, seguranca do publico,
logistica de montagem e acessibilidade.

5. Procedimentos de Acionamento

5.1. A fiscalizacao do contrato realizara verificacao prévia dos locais de instalacao



antes do inicio da montagem e acompanhamento continuo durante a execucao, com
registro fotografico e nota técnica.

5.2. Verificada a impossibilidade, total ou parcial, de utilizacao de um local
originalmente previsto, a fiscalizacao devera:

1. Comunicar formalmente a Secretaria Municipal de Obras, solicitando avaliacao
técnica de viabilidade dos locais alternativos;

2. Apresentar, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, a indicacao do local alternativo
tecnicamente vidvel, acompanhada da justificativa;

3. Registrar nos autos a nota técnica com a motivacao da escolha, o impacto sobre
0 cronograma e os quantitativos, e as providéncias adotadas;

4. Comunicar a contratada para adequacao do planejamento de execucao, sem
alteracao das especificagdes técnicas dos itens.

5.3. O acionamento da contingéncia nao altera as especificacdes técnicas, os
quantitativos nem o valor contratual, salvo se a alternativa demandar ajustes que,
comprovadamente, impliquem variagcao dos custos de instalacao e desinstalacao —
hipétese em que se aplicarao as regras de alteracao contratual dos arts. 124 e 125 da
Lein® 14.133/2021.

6. Impactos Esperados no Cronograma
Fase do Data Prevista Impacto Medida

Cronograma Original Estimado na Mitigadora
Contingéncia

Montagem e Até 14/11/2026 Postergacao de até Acionamento
instalacao 15 dias tempestivo das
areas técnicas de
apoio.
Inauguracao 20/11/2026 Deve ser Prioridade na
preservada montagem e

comissionamento
dos itens criticos.

Operacao e 21/11/2026 a Sem impacto Manutencao

manutencao 03/01/2027 preventiva e
corretiva conforme
plano de operacao.

Desmontagem 04/01/2027 a Sem impacto Execucao nos
10/01/2027 prazos e perimetros
definidos no plano
final.

Na hipdtese de acionamento da contingéncia, a fiscalizacao e a Secretaria Municipal
de Obras atuarao de modo a preservar a data de inauguracao, priorizando a instalacao
dos itens de maior apelo do evento e redistribuindo o cronograma de montagem.



7. Matriz de Alocacao de Responsabilidades

Em estrita observancia aoart. 22 da Lei n° 14.133/2021, os riscos associados a
necessidade de contingenciamento espacial do evento sao estruturados conforme a

matriz a sequir:

Risco

Impossibilidade de uso de
local originalmente
previsto (avanco do mar,
alagamento, instabilidade
de solo)

Custos de adaptacao da
montagem ao local
alternativo que
comprovadamente
impliquem variacao de
custos de instalacao e
desinstalacao

Atrasos na execucgao
decorrentes da
contingéncia

Danos as estruturas

decorrentes de montagem

inadequada no local
alternativo

Responsavel pela
Suportabilidade

Administracao
(Contratante)

Administracao (nos
termos do art. 22, §19, |l e
I, da Lei n? 14.133/2021)

Contratada

Contratada

Providéncia

Acionamento do presente
plano, indicacao de local
alternativo tecnicamente
validado, sem alteracao
de especificacdes,
quantitativos ou valor
contratual.

Suportados pela
Administracao quando
decorrentes de caso
fortuito, forca maior ou
fato da Administracao,
mediante formalizacao de
alteracao contratual nos
moldes dos arts. 124 e
125 da Lei n®
14.133/2021.

Adequacao tempestiva do
planejamento de
execucao, comunicacao
imediata de
impedimentos e
observancia rigorosa das
normas técnicas
aplicaveis (ABNT NBR).

Responsabilidade técnica
exclusiva, com
apresentacao prévia de
Anotacdes de
Responsabilidade Técnica
(ARTs) e projetos
executivos devidamente
assinados por
responsaveis técnicos
habilitados.



Validacao técnica dos Administracao Avaliacao prévia e

locais alternativos (Fiscalizacao do contrato, emissao de laudo de
com apoio da Secretaria viabilidade de solo,
Municipal de Obras) energia, seguranca,

logistica e acessibilidade.

A alocacdo acima sera reproduzida na matriz de alocacao de riscos do Termo de
Referéncia e do futuro contrato, nos termos do art. 22 da Lei n° 14.133/2021,

garantindo que cada parte suporte objetivamente as responsabilidades que lhe
cabem.

8. Disposicoes Finais

8.1. O presente planejamento integra o Item 16 do Estudo Técnico Preliminar (Analise
de Riscos da Contratacao), nos termos do art. 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021,
devendo ser observado pela fiscalizacao do contrato.

8.2. Os riscos aqui analisados serao transpostos a matriz de alocacao de riscos do
Termo de Referéncia e do futuro contrato, nos termos do art. 22 da Lei n?
14.133/2021.
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