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ANALISE DE RISCOS

INTRODUGAO

A andlise de riscos permite a identificacéo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos

relacionado a contratagao.
b

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis agdes
preventivas e contingéncias.

1. Identificagdo do Projeto !

Nome do Projeto: Contratagdo de empresa especializada para execugdo de reforma,
adequagdo e ampliagdo da avenida professor Carmem Camneiro — trecho entre rotatdria
do bairro Codin até o acesso ao Aeroporto Bartolomeu Lisandro;

Localizagdo: Avenida Prof.? Carmen Carneiro, Campos dos Goytacazes;

Contratante: Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes;

Prazo de execugdo: 8 meses.

2. ldentificacéo e Analise de Riscos

A “probabilidade” e “impacto” foram classificados conforme 5 niveis:

1 — Muito baixo
2 — Baixo

3 — Médio

4 — Alto

5 — Muito Alto

2.1 Riscos Ambientais

> Risco: Alagamentos
Probabilidade: 3
Impacto: 4
- Descrigéo: Possivel aciimulo de agua devido a chuvas intensas, afetando a
obra e a seguranca.

Medidas de Mitiga¢ao:

« Monitorar previsdes meteoroldgicas e agir preventivamente.
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> Risco: Poluigao do Ar
Probabilidade: 4
Impacto: 3

Descricdo: Emisséo de poeira e poluentes devido as atividades de construgzo.
Medidas de Mitigagdo:
« Utilizar 4gua para controle de poeira.

+ Implementar barreiras de poeira e realizar limpeza regular.

» Risco: Impacto Ambiental
Probabilidade: 2 i
Impacto: 3 !
Descrigdo: Possivel dano a flora e fauna local.

Medidas de Mitigagdo: .;

» Realizar estudo de impacto ambiental.

e Adotar praticas para minimizar impacto no ecossistema local.

2.2 Riscos Operacionais

> Risco: Acidentes de Trabalho
Probabilidade: 3
Impacto: 5

Descricdo: Possibilidade de acidentes devido ao uso de equipamentos pesados.
Medidas de Mitigacdo:
« Fomecer treinamentos regulares e adequados.

« Garantir o uso correto de Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs).

R s ampsGosgar
» Risco: Falhas na Coordenagdo da Obra :
Probabilidade: 3
Impacto: 4 ATz

Descrigdo: Falta de coordenacdo entre diferentes equipes e fornecedores.
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Medidas de Mitigagao:

« Implementar um sistema de gest&o de projeto eficaz.

« Realizar reuniGes regulares de coordenagao.

2.3 Riscos de Seguranca

> Risco: Vandalismo e Roubo

Probabilidade: 3 |
[
Impacto: 3 1

Descrigdo: Possibilidade de vandalismo e roubo de equipamentos e materiais.
Medidas de Mitigagdo:

« Contratar seguranca privada para monitoramento do local.

» Risco: Segurancga Plblica
Probabilidade: 3
Impacto: 4
Descrigdo: Impacto da obra no trafego e seguranca publica.

Medidas de Mitigagao: .
i
« Implementar sinalizacsc adequada e desvios de trafego.

« Informar a comunidade sobre as mudangas e medidas de seguranca.

2.4 Riscos Financeiros ’

Probabilidade: 3
Impacto: 4
Descrigdo: Possibilidade de custos adicionais imprevistos.

» Risco: Excedente de Orgamento ‘I

Medidas de Mitigacdo:
« Realizar planejamento financeiro detalhado e monitoramento continuo.

« Manter uma reserva financeira para imprevistos.
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> Risco: Atrasos no Cronograma
Probabilidade: 3
Impacto: 4
Descrigdo: Possiveis atrasos na execugédo do projeto.

Medidas de Mitigacao:
» Desenvoiver um cronograma detalhado e realizar monitoramento constante.

« Estabelecer um plano de contingéncia para atrasos.

2.5 Riscos Legais e Regulatérios

> Risco: Ndo Conformidade com a Legislagdo
Probabilidade: 2
Impacto: 5 i
Descrigdo: Ndo cumprimento das normas da Lei n® 14.133/2021 e
regulamentagdes municipais.

Medidas de Mitigagéo:
« Consultar e seguir todas as diretrizes da Lei n® 14.133/2021.

« Garantir a obtengdo de todas as licengas e permissdes necessarias.

Risco: Licenciamento e Autorizacdes

Probabilidade: 2 “

Impacto: 4 "

Descrigdo: Dificuldades na obtenc&o de licengas e autorizagdes necessarias para a
obra.

Medidas de Mitigacao:
« Iniciar o processo de licenciamento o quanto antes.

« Manter comunicagéc continua com os érgéos reguladores.

3. Monitoramento e Revisdo i

Responsavel pelo Monitoramento: Fiscais designados para acompanhamento do

contrato. [ :
i ol |
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Frequéncia de Revisdo: Semanal )
Método de Avaliagdo: Relatérios de progresso, auditorias e inspecGes regulares.

4 Comunicag¢do e Documentagéo
éDocumentagéo:
» Registro de todos os riscos identificados.
« Detalhamento das medidas de mitigacao e planos de contingéncia.

» Relatorios de monitoramento e agdes corretivas.
:Comunicagao:
« Relatar os riscos e medidas adotadas aos fiscais do contrato.

« Informar a comunidade sobre as medidas de seguranga e impactos da obra.

Campos dos Goytacazes/ Junho 2024
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Rodrigo das Chagas Rodrigues
Fiscal de Urbanismo
Engenheiro Civil
Mat.: 34431




