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1. Descri¢ao da Necessidade

A Secretaria Municipal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia tem como atribui¢do assegurar
condi¢des adequadas de permanéncia, acolhimento e desenvolvimento dos estudantes matriculados
na rede municipal de ensino. Essa responsabilidade se mostra ainda mais relevante no atendimento
as criancas da Educacdo Infantil — abrangendo bergario, maternai I e II, Pre I, Il e IIIl — bem como aos
alunos com necessidades especificas que frequentam outras etapas educacionais.

Considerando que tais estudantes permanecem, em média, 8 (oito) horas didrias nas unidades
escolares, evidencia-se a necessidade de disponibilizar recursos indispensaveis 4 manutencdo de sua
higiene, satide, conforto e seguranca. A insuficiéncia desses recursos impactaria negativamente a
qualidade da permanéncia no ambiente escolar, podendo comprometer tanto o bem-estar fisico e
emocional quanto o processo de ensino-aprendizagem.

A demanda fundamenta-se no disposto no art. 29 da Lei n° 9.394/1996 (Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional), que estabelece como finalidade da Educagdo Infantil o desenvolvimento integral
da crianca em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, em complementaridade & agdo da
familia e da comunidade. Nesse sentido, o suprimento regular de materiais adequados configura
medida essencial para a efetivagao do direito constitucional & educagdo, garantindo um ambiente
escolar humanizado, inclusivo e alinhado as politicas publicas de promogdo da dignidade e da
‘jcidadania.
|
2. Classificagdo do item
‘2.1. Os itens que integram o objeto deste estudo tratam-se de BENS COMUNS, em consonancia a0
que dispde o inciso XIII, art. 6° da Lei 14.133/2021 ¢/ c art. 2°, inciso Il do Decreto Municipal n® 63/2023,
qual seja, bens “cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo

edital, por meio de especifica¢des usuais no mercado”.

3. Descri¢do dos Requisitos da Contratacdo
3.1. Sustentabilidade: A contrataciio devera observar critérios de sustentabilidade, em especial no

que se refere a destinagdo adequada das embalagens utilizadas. A empresa contratada devera

'assegurar a implementacdo de medidas de logistica reversa, em conformidade com a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), garantindo que os residuos decorrentes da execugao
contratual sejam recolhidos, tratados e destinados de forma ambientalmente adequada, de modo a
reduzir impactos ao meio ambiente.

32.  Subcontratagao: Nio sera admitida a subcontratagdo, total ou parcial, do objeto contratual. A

execucdo devera ser integralmente realizada pela empresa vencedora, em conformidade com o
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disposto no art. 122 da Lei n° 14.133/2021, sendo vedada a transferéncia de responsabilidades a
terceiros.

3.3. Consoércio: Fica vedada a participacao de empresas em consorcio, considerando que o objeto
é classificado como bem comum, de baixa complexidade técnica e sem vulto econdémico que justifique
tal modalidade, em consondncia com o art. 33 da Lei n° 14.133/2021 e com a jurisprudéncia
consolidada do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro (TCE-RJ).

4. Levantamento de Mercado

Em atendimento ao art. 18, §1°, V, da Lei n° 14.133/2021, procede-se a andlise das solugdes
disponiveis no mercado para atendimento da necessidade identificada, considerando aspecios
técnicos, operacionais, juridicos e econdmicos.

41 Solugées identificadas:

Solucdo 1 - Contratagdo de empresa para fornecimento continuo dos materiais: Consiste na
aquisi¢do regular de insumos junto a fornecedor especializado, por meio de procedimento licitatério,
com entregas programadas e garantia de qualidade, padronizagdo ¢ rastreabilidade.

Solugdo 2 - Produgdo prépria pelo Municipio: Consiste na instalacdo de estrutura fabril ou
oficina de produgao, sob gestao municipal, para atender diretamente 2 demanda, incluindo aquisi¢do
de insumos brutos, contratagdo de méo de obra, manutencéo de maquindrio e controle de estoque.

Solugdo 3 - Convénios ou doacgdes com entes privados ou organizagoes da sociedade civil:
Consiste na celebragdo de parcerias com empresas, associacdes ou entidades do terceiro setor, que
poderiam fornecer os insumos de forma gratuita ou subsidiada.

4.2, Andlise das solugdes:

Soluciio 1 — Contratacio de empresa para forneciniento continuo dos materiais

Aspectos técnicos: garante a padronizag@o, a certificagdo de qualidade e a entrega dentro dos
prazos estabelecidos. Permite a rastreabilidade e o controle de conformidade sanitdria.

Aspectos operacionais: reduz riscos logisticos, pois 0 fornecedor ja dispoe da estrutura de
distribui¢do. Permite escalabilidade e regularidade no abastecimento.

Aspectos juridicos: plenamente amparada pela Lei n® 14. 133/2021, que prevé a contratagao de
bens comuns via pregdo eletrénico ou dispensa nos casos previstos.

Aspectos econdmicos: possibilita economia de escala, maior competitividade e previsibilidade
de custos.

Solucdo 2 — Producao propria velo Municipio

Aspectos técnicos: demandaria alto investimento inicial em tecnologia, insumos e capacitagao

de pessoal.
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Aspectos operacionais: criaria novas rotinas administrativas e de manutengio, elevando a
complexidade da gestdo.

Aspectos juridicos: ndo se enquadra na finalidade principal da Administragio Publica,
podendo configurar desvio de funcdo institucional.

Aspectos econdmicos: apresenta elevado custo de implantagdo e manutencdo continua, com
baixa relaciio custo-beneficio.

Solucdo 3 — Convénios ou doagdes comt enfes privados oy organizacées dn sociedade civil

Aspectos técnicos: néo garante padronizago ou regularidade no fornecimento, gerando riscos
de desabastecimento.

Aspectos operacionais: depende da adesio de lerceiros, sem previsibilidade de entregas, o que
compromete o planejamento escolar.

Aspectos juridicos: convénios dependem de contrapartidas e editais especificos, tornando o
processo mais demorado e incerto.

Aspectos econdmicos: apesar de representar menor custo direto, apresenta baixa

confiabilidade e elevado risco de descontinuidade.

4.3. Quadro comparative das solugdes:
. Aspecto Solugdo 1 - Fornecimento | Solugdo 2 - Producio Soluddo 3 ~
LsP continuo . propria Convénios/doagdes :
- Alta padronizagdo e Baixa viabilidade . -
Técnico - . Baixa padronizagio
certificagdo técnica
. Logistica consolidada e Elevada complexidade | Forte dependéncia de
Operacional . . .
escaldvel interna terceiros
— . Ri Josvd -
Juridico Total conformidade legal 15c0 de desvio de Ex:ge‘xflstrumentos
funcao especificos
- Economia de escala e Alto custo e baixa Baixo custo direto, mas
Econdémico . A s -
previsibilidade eficiéncia instdvel
4.4 Conclusdo:

Diante da andlise realizada, verifica-se que a Solugao 1 - Contratagio de empresa para
fornecimento continuo dos materiais é a alternativa mais adequada para atender a necessidade
identificada. Essa solucdo assegura padronizagio, regularidade, economicidade e plena conformidade
legal, além de reduzir riscos operacionais e garantir o abastecimento continuo das unidades escolares.
Assim, conclui-se que a aquisigdo de fraldas descartaveis constitui a solugao mais eficiente, segura e

vantajosa para a Administragao Piblica.

5. Estimativa das Quantidades a serem adquiridas
A definicio dos quantitativos foi realizada com base em critérios técnicos, considerando:
Dados do Censo Escolar de 2024, que apontam 10.839 criangas matriculadas na Educagdo Infantil na

rede municipal;
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e Demanda de alunos com necessidades especificas em outros niveis de ensino, que requerem
atendimento diferenciado;

« Histérico de consumo registrado no almoxarifado da Secretaria, que demonstra a média
anual de dispensagdo;

» Estoque atual reduzido, insuficiente para atender as necessidades previstas;

e Previsio de crescimento da demanda, em razio da expansdo da rede de atendimento da
Educacao Infantil e do aumento de alunos com necessidades especiais;

e Critério técnico de uso didrio, considerando que cada crianga realiza, em média, 4 (quatro)
trocas de fralda por dia, durante o periodo em que permanece na unidade escolar, o que
impacta diretamente no dimensionamento do quantitativo anual,

Com base nesses parametros, foi elaborada a estimativa de quantitativos, apresentada no

quadro a seguir:

“Ytem ' " Descrigdo Unidade - Quantidade estimada ’
1 Infantil Tamanho Médio Pacote ¢/ 100 unid. 6.471
2 ~ Infantil Tamanho Grande Pacote ¢/ 100 unid. 19414
3 Infantil Tamanho Extra Grande (XG) Pacote ¢/ 100 unid., ' 38.829
4. Geriatrica Tamanho Pequeno Pacote ¢/ 50 unid. 250
5 Geriatrica Tamanho Médio Pacote ¢/ 50 unid. 250

B3

Os quantitativos acima foram dimensionados para atender a demanda anual estimada,
observando o consumo histérico, os dados do censo, o atendimento de alunos com necessidades

especificas e o critério técnico minimo de quatro {rocas diarias por crianca (Anexo I).

6. Descrigdo da solugdo como um todo
A solucio definida consiste na aquisi¢io de fraldas descartdveis infantis e geridtricas, visando
atender, de forma continua e padronizada, as necessidades de higiene e conforto das criangas
matriculadas na Educagdo Infantil da rede municipal de ensino, bem como dos alunos com
necessidades especificas que frequentam outros niveis educacionais.
O dimensionamento da solugio foi estabelecido a partir de critérios objetivos:
e ndmero de alunos matriculados (10.839 criangas na Educacdo Infantil, conforme Censo
Escolar 2024);
e histérico de consumo registrado no almoxarifado da Secretaria;
« atendimento adicional a alunos atipicos com demanda especifica;
e tempo médio de permanéncia de 8 (oito) horas didrias nas unidades escolares;
e critério técnico minimo de quatro trocas de fralda por crianga ao dia, assegurando padrdes de

higiene e saide adequados.
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A analise das alternativas disponiveis no mercado demonstrou que a aquisicdo junto a
fornecedores especializados representa a solugio mais eficiente e vantajosa, por garantir:
¢ Regularidade e previsibilidade no abastecimento;
e Padronizagio e qualidade certificada dos produtos;
e Conformidade legal, nos termos da Lei n° 14.133/2021;
e FEconomicidade, decorrente da competitividade do processo licitatorio;
e Redugdo de riscos operacionais, mediante entregas programadas e logistica consolidada;
o Adogdo de critérios de sustentabilidade, incluindo a exigéncia de logistica reversa para as
embalagens utilizadas.
Portanto, a solucdo como um todo assegura a efetividade da politica educacional municipal,
a continuidade dos servigos prestados e a promogio de um ambiente escolar humanizado, inclusivo e
adequado, em consonancia com o direito constitucional 4 educagao e com os principios da dignidade

da pessoa humana.

7. Justificativa para Solicitagio de Anéilise de Amostra

Nos termos do art, 42, §1°, da Lei n° 14.133/2021, a Administragao Publica podera exigir a
apresentagio de amostras como meio de aferir a conformidade do produto ofertado com as
especificagdes do edital.

No presente caso, a andlise de amostras mosira-se indispensavel, pois o objeto envolve
produtos de uso direto e imediato em contato com a pele das criangas e alunos com necessidades.
especificas, o que demanda aten;;z‘io especial aos aspectos de higiene, conforto, seguranca
dermatolégica e barreiras de protegdo contra vazamentos.

A verificagdo prética das amostras permitird avaliar a adequacao do produto as condigdes
exigidas, contemplando aspectos como absorcao, resisténcia dos materiais, eficiéncia das barreiras
antivazamento, ajuste anatdmico, maciez, hipoalergenicidade ‘e rotulagem obrigatéria das
embalagens. Dessa forma, assegura-se que somente itens devidamente aprovados, de qualidade
comprovada e compativeis com o uso pretendido, sejam efetivamente adquiridos.

Tal medida atua como garantia de padronizagdo da qualidade, redugio de riscos
operacionais e mitigagdo de possiveis danos a satade dos alunos, assegurando a efetividade da
contratacdio, em consondncia com os principios da economicidade, da eficiéncia e da protegdo ao
interesse publico.

7.1.  Procedimento de Anilise de Amostras
o Entrega das Amostras
Cada licitante deveré4 apresentar, junto com a proposta, amostras dos itens ofertados, em

quantidade minima suficiente para realizagdo dos testes.

-
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As amostras deverdo ser entregues em suas embalagens originais, devidamente identificadas
com o nome do licitante, marca e nitmero do item correspondente.
s Comissdo Avaliadora
A Administragdo designard uma comissdo técnica ou equipe muitiprofissional (composta por
servidores do almoxarifado, equipe pedagégica e de satde escolar, quando necessario) para andlise
das amostras.
e Critérios de Avaliagao
Conformidade com as especificagdes do edital: tamanho, peso, composicio, rotulagem e demais
requisitos técnicos.
Qualidade do produto: absorgao, maciez, ajuste anatomico, resisténcia dos fechos e materiais.
Higiene e seguranga: barreiras antivazamento, hipoalergenicidade e seguranca dermatolégica.
Entbalagem e rotulagem: presenga de todas as informacoes obrigatérias (marca, fabricante, lote,
\;alidade, instrucgdes de uso).
= Maétodo de Anilise
Os testes seriio realizados em ambiente adequado, observando-se a performance das amestras
em rélagdo aos critérios definidos.
A comissao técnica poderd atribuir parecer “APROVADO" ou “NAO APROVADO" a cada
amostra,
¢ Resultado da Anilise
Serd lavrado relatério técnico contendo a avaliagdo das amostras apresentadas.
Apenas os licitantes cujas amostras forem consideradas aprovadas poderdo prosseguir no

v
certame.

8. Estimativa Preliminar do Valor da Contratacao

A estimativa preliminar do valor da futura contratagao foi apurada em R$ 7.947.260,38 (sete
milhdes, novecentos e quarenta e sete mil, duzentos e sessenta reais e trinta e oito centavos).

Para a definicio desse montante, foram considerados os valores praticados na ultima
contratagdo realizada pela Administragao, cujo 1ltimo contrato leve sua formalizacdo em maio do

presente exercicio, conforme documentagao juntada aos autos.

Ttem | Descricio * . . ~ | Unidade Quantidade V.Unit |  V.Total
1 | Infantil Tamanho Médio Pacote ¢/ 6.471 R$114,00 | R$737.694,00
100 unid. ]
5 | Infantil Tamanho Grande | - 2<% </ 19.414 R$ 114,89 | R$2.230.474,16
100 unid.
Infantil Tamanho Extra Pacote ¢/ '
829 R$ 126, R$ 4.911.091,92
3 | Grande (XG) 100 unid. 38.629 $12648 | R4
4 | Geriatrica Tamanho Pacote. ¢/ 250 RS 136,00 RS 34.000,00
Pequeno 50 unid.

rs
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5 | Geriatrica Tamanho Médio Pacote ¢/ 250 RS 136,00 R$ 34.000,00
50 unid.

9. Justificativa do Orgamento Sigiloso

Nos termos da Lei n® 14.133/2021, a Administragdo Putblica podera atribuir carater sigiloso ao
orcamento estimado da contratagdo, de modo a resguardar o interesse piblico e a competitividade do
certame,

No presente caso, justifica-se a adogdo do orgamento sigiloso em razdo da natureza do objeto,
que envolve o fornecimento de insumos amplamente comercializados no mercado, com significativa
variagdo de precos entre fornecedores e forte sensibilidade a oscilacbes de demanda. A divulgagdo
prévia do valor estimado poderia induzir a uniformizacio artificial das propostas, reduzindo a
competicio efetiva e comprometendo a obtengédo da proposta mais vantajosa para a Administragao.

O orcamento detalhado serd mantido sob a guarda da Administragao até o encerramento da
fase de lances, conforme previsto na legislago, garantindo a transparéncia em momento oportuno,
sem prejuizo ao principio da publicidade. Dessa forma, assegura-se equilibrio entre a competitividade
do certame, a protegdo ao interesse piiblico e a obtengdo da proposta mais vantajosa, em estrita

observincia a legislagdo vigente.

10. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugdo -

O objeto apresenta natureza divisivel, uma vez que contempla diferentes tipos e tamanhos de
fraldas descartaveis (infantis e geridtricas), cuja contratagdo poderd ser realizada separadamente, de
acordo com a conveniéncia da Administracdo e a capacidade dos fornecedores em atender a cada
especificagdo. O parcelamento por item favorece a participagdo de microempresas e empresas de
pequeno porte, amplia a competitividade, possibilita a conlratagio de mais de um fornecedor e
promove maior economicidade para a Administragdo,

Ressalta-se, entretanto, que ndo ha prejuizo a eficiéncia ou & logistica de fornecimento, uma vez
que cada item representa um produto completo, de caracteristicas proprias e independentes,
preservando-se a integralidade e a qualidade do atendimento as necessidades da rede municipal de
ensino.

Dessa forma, a opgdo pelo parcelamento por item mostra-se a mais adequada, equilibrando
economicidade, competitividade e eficiéncia administrativa, em estrita observancia aos principios da

isonomia, selecio da proposta mais vantajosa e promogao do desenvolvimento nacional sustentdvel.

11. Contratages Correlatas e/ou Interdependentes
A presente contratagdo ndo apresenta carater interdependente em relago a outros contratos

em vigor. Trata-se de objeto especifico, vinculado ao atendimento das necessidades de higiene e

-
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conforto dos alunos da rede municipal de ensino, em especial das criancas da Educagdo Infantil e de
alunos com necessidades especificas.

Nio ha sobreposigio com contratagdes jd existentes, uma vez que a demanda é distinta e
complementar aos demais insumos fornecidos as unidades escolares (tais.como géneros alimenticios,
materiais de limpeza, mobilirio e equipamentos pedagogicos). Ressalta-se que os itens ora previstos
nio se confundem com contratos de fornecimento de produtos de outra natureza, tampouco geram
duplicidade de despesas.

Ademais, a contrataciio ndo depende da execucdo simultanea ou da compatibilidade técnica
com outros objetos licitados, sendo autdnoma em sua execucao e plenamente suficiente para atender
a finalidade a que se destina.

Dessa forma, conclui-se que a presente demanda ndo possui carater correlato ou
interdependente, configurando contratagdo independente, necessiria e especifica para o pleno

atendimento da rede municipal de ensino.
.';A

12. Alinhamento entre a Contratagio e o Planejamento

A presente aquisi¢do encontra-se alinhada com o Lei Or¢amentdria do Municipio.

13. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

A contratacio em andlise tem como finalidade assegurar resultados que traduzam
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros da
Administragio.

Do ponto de vista econémico, a centralizagao da contratacio em procedimento tnico,
realizado por itens, amplia a competitividade, permitindo a participagdo de fornecedores de diferentes
portes e possibilitando a obtengéo de pregos mais vantajosos para o Municipio. A padronizagio dos
produtos, associada & previsao dé quantidades anuais, gera ganhos de escala e proporciona
previsibilidade orgamentdria, evitando contratagoes emergenciais ou fragmentadas que poderiam
onerar os cofres publicos.

Sob a 6tica da gestdo de recursos humanos, a solugéo proposta contribui para otimizar o
trabalho das equipes das unidades escolares, que passam a contar com insumos regulares e
padronizados, evitando interrupgdes nas rotinas de cuidado e reduzinde o tempo despendido com
improvisagdes ou buscas emergenciais de materiais. Com isso, professores, cuidadores e auxiliares
podem concentrar seus esforgos nas atividades pedagégicas e de acolhimento.

Em termos de recursos materiais e financeiros, a contratagio viabiliza melhor planejamento
logistico e de armazenamento, uma vez que o fornecimento sera programado, de acordo com a
demanda das escolas e o consumo estimado. A utilizagdo racional dos estoques reduz perdas,
desperdicios e custos indiretos, fortalecendo a eficiéncia administrativa.

Portanto, os resultados esperados sdo:
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Reducio de custos por meio de ganho de escala e ampla competitividade;

Racionalizacdo dos estoques e planejamento eficiente da distribuigao;

Redugdo de despesas emergenciais e fragmentadas;

Maior disponibilidade de recursos humanos para atividades pedagégicas;

Assegurar condigdes de higiene, conforto e bem-estar aos estudantes, fortalecendo a qualidade

da politica piiblica educacional.

14. Providéncias a serem adotadas

Para a efetivacio da contratagdo, deverdo ser adotadas providéncias administrativas que
garantam a regularidade do processo e a efetividade da soluggo. Entre elas, destacam-se: a aprovagao
do Estudo Técnico Preliminar, a elaboracio do Termo de Referéncia e a realizagdo da pesquisa de
preos, de modo a assegurar a compatibilidade do valor estimado com o mercado. Na sequéncia,
caberé a autoridade competente autorizar a deflagragio do certame licitatorio, a ser conduzido na
modalidade adequada, com posterior adjudicagao, homologagdo e celebragio do conlrato
administrativo. Apés a assinatura, serd designado o gestor e fiscal do contrato, responsaveis pelo
acompanhamento da execugdo, que deverd observar os critérios de sustentabilidade previstos, como
a logistica reversa. Por fim, serd necesséria a devida previsao orcamentdria para assegurar a cobertura

financeira da contratagao.

15. Possiveis Impactos Ambientais
A contrataciio em analise envolve o fornecimento de fraldas descartaveis, cuja utilizagdo em
larga escala pode gerar impactos ambientais relacionados, principalmente, 4 geragdo de residuos
sélidos decorrentes do descarte dos produtos e de suas embalagens plésticas. Esses residuos, quando
ndo tratados de forma adequada, podem contribuir para o aumento do volume de lixo urbano,
afetando aterros sanitarios e ampliando os riscos de poluigdo do solo e da agua.
Com vistas a mitigar esses impactos, serdo adotadas as seguintes acoes:
» Exigéncia de logistica reversa, conforme previsto na Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n° 12.305/2010), para que os fornecedores se tesponsabilizem pelo
recolhimento e destinagio ambientalmente adequada das embalagens;
« Incentivo ao uso de embalagens recicldveis, reduzindo a quantidade de plastico de
dificil degradagdo no meio ambiente;
¢ Orientagdo as unidades escolares para a correta segregagao dos residuos gerados, com
encaminhamento as cooperativas de reciclagem locais, sempre que possivel;
e Adogio de praticas de gestdo sustentével de residuos no almoxarifado e nas escolas,

promovendo o descarte responsével e alinhado as diretrizes ambientais do Municipio;

Praca Cinco de Julho, 60 | Campas dos Goytacazes/®3 | wvew. campos.ij.gov.br
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« Fiscalizagdio coniratual, que devera verificar o cumprimento, pela empresa contratada,
das obrigagdes ambientais previstas no contrato.
Dessa forma, a contratacio contempla medidas preventivas e mitigadoras que asseguram a
reducdo dos impactos ambientais, promovendo o uso racional dos recursos e alinhando a execugio

contratual aos principios do desenvolvimento sustentavel.

16, Declaragao de viabilidade ou nio da contratagdo

Ap6s a analise da necessidade apresentada, da estimativa de quantitativos, do levantamento
de mercado e das condigBes operacionais, conclui-se que a confratagao em pauta é plenamente vidvel
sob os aspectos técnico, juridico, econdmico e administrativo.

A solucdo proposta encontra respaldo na legislagio vigente, em especial na Lei n°
14.133/2021, que autoriza a aquisido de bens comuns por meio de processo competitivo, garantindo
isonomia entre fornecedores e a selegio da proposta mais vantajosa. Do ponio de vista econdmico, a
contratacio demonstra-se compativel com os pregos praticados no mercado, além de proporcionar
previsibilidade de custos e evitar despesas emergenciais. No campo técnico e operacional, a medida
assegura regularidade no fornecimento, padronizagio dos produtos e atendimento integral a
demanda da rede municipal de ensino.

Dessa forma, a contratacio revela-se necessaria, oportuna e vantajosa para a Administragao
Priblica, representando a solugdo mais adequada para assegurar as condigdes de higiene, conforto e
bem-estar dos estudantes, em consondncia com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse

publico.

Campos dos Goytacazes, 30 de junho de 2025.

Vinicius dd Luna Gomes Paulo Henrigque Méndes
Matricila 41.478 Matricula 19.807
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