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GERENCIAMENTO DE RISCO
Assim como toda contratação, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratação, os quais deverão ser observados pelo Administrador a fim de mitigar o seu impacto, caso ocorrido. 
Não se inclui neste mapa de risco a análise dos riscos voltados à gestão do contrato e execução dos serviços, mas apenas os que tangem ao processo de Dispensa de Licitação  até a formalização da contratação. 
	RISCO I: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratação

	Probabilidade
	( x   ) Baixa
	 (   ) Média
	 (     ) Alta

	Impacto
	(     ) Baixa
	 (    ) Média
	 (  x ) Alta

	Dano

	Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuízos na contratação.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hábil para que não haja prejuízos durante a fase de planejamento.
	
Secretaria de Saúde

	Ação de Contingência
	Responsável

	- Substituir membros da equipe que não estejam tendo rendimento. 
- Designar membros com mais experiência em contratações semelhantes.
	
Secretaria de Saúde



	RISCO II: Falta de recursos para garantir o cumprimento das obrigações contratuais

	Probabilidade
	( x  ) Baixa
	 (     ) Média
	 (     ) Alta

	Impacto
	(     ) Baixa
	 (     ) Média
	 (  x ) Alta

	Dano

	Ausência de empenho, prejudicando a celebração do contrato.

	Ação Preventiva
	Responsável

	- Aprovisionar recursos suficientes para as obrigações contratuais durante o período de vigência. 
	
Secretaria de Saúde


	Ação de Contingência
	Responsável

	- Providenciar complementação de recursos para cumprimento das obrigações contratuais.
	
Secretaria de Saúde




	RISCO III: Atraso na conclusão do Processo de Dispensa de Licitação

	Probabilidade
	(    ) Baixa
	 (    ) Média
	 (   x  ) Alta

	Impacto
	(     ) Baixa
	 (   ) Média
	 (   x  ) Alta

	Dano

	Não atendimento à demanda no prazo necessário, prejudicando na contratação.

	Ação Preventiva
	Responsável

	- Priorização do processo de Dispensa de Licitação em questão;
	Secretaria de Saúde.

	- Garantir a comunicação efetiva entre todos os setores envolvidos no processo de contratação, buscando a efetiva celeridade para conclusão do mesmo.
	

	Ação de Contingência
	Responsável

	

 - Avaliar a possibilidade de contratação em caráter emergencial, caso se justifique. 

	Secretaria de Saúde.

	
	

	
	



	RISCO IV: Suspensão da contratação pelo Tribunal de Contas do Estado do RJ

	Probabilidade
	(    ) Baixa
	 ( x ) Média
	 (     ) Alta

	Impacto
	(     ) Baixa
	 (   ) Média
	 (   x  ) Alta

	Dano

	Não atendimento à demanda, prejudicando a continuidade de diversos serviços na Prefeitura.

	Ação Preventiva
	Responsável

	- Elaborar o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referência observando o entendimento/recomendação do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro para o serviço em tela, especialmente no que diz respeito à descrição adequada do objeto do contrato.




	


Secretaria de Saúde.









	Ação de Contingência
	Responsável

	

 - Avaliar a possibilidade de contratação em caráter emergencial, caso se justifique. 

	Secretaria de Saúde.

	
	

	
	



	RISCO V: Não assinatura do contrato pela Contratada

	Probabilidade
	( x  ) Baixa
	 (  ) Média
	 (   ) Alta

	Impacto
	(     ) Baixa
	 (     ) Média
	 ( x ) Alta

	Dano

	Comprometimento no atendimento à demanda do ente municipal, prejudicando a continuidade da prestação de diversos serviços pelo Município.

	Ação Preventiva
	Responsável

	

	Secretaria de Saúde.

	 - Verificação das situações que podem ensejar a contratação.

	

	Ação de Contingência
	Responsável

	
	Secretaria de Saúde.

	
 - Avaliar a possibilidade de contratação em caráter emergencial, caso se justifique.
	

	
	











Por fim, registre-se que a presente análise de risco é a primeira barreira de controle e gerenciamento, mas não a única, sendo certo que podem ocorrer eventos imprevisíveis ao longo do processo de dispensa de licitação. Assim, deve ser observada, ainda, a análise da Controladoria Geral do Município e da Procuradoria Geral do Município.
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JULIANA NOGUEIRA DOS SANTOS
Secretária Municipal de Saúde
Matrícula 113.025
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