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GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO —~ TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL

1. RISCOS NA FASE PREPARATORIA

RISCO I: Nao Fazer a contratac¢do

Probabilidade ( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x)Alta
Dano

N&do havera o dominio conceitual, metodoldgico e técnico das tecnologias voltadas a infraestrutura,
desenvolvimento de sistemas, suporte a sistemas, processo e administrativo.

Acgdo Preventiva

Responsavel

- Providenciar o Termo de Referéncia para propiciar a
contratagdo

Subsecretaria de Tecnologia da
Informacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

- Sanear processo de contratagao, corrigindo eventuais atos e
procedimentos

Subsecretaria de Tecnologia da
Informagao

RISCO II: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacdo

Probabilidade ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x)Alta
Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.

Ag3ao Preventiva

Responsavel

- Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a
fase de planejamento.

- Auxilio técnico de servidores com a expertise necessaria para
compor, temporariamente, a equipe a fim de possibilitar maior
verossimilhanca na confeccao do ETP.

Subsecretaria de Tecnologia da
Informacgao

Acao de Contingéncia

Responsavel

- Substituir membros da equipe de planejamento que ndo
estejam tendo rendimento.

- Designar membros com mais experiéncia em contratagdes
semelhantes.

Subsecretaria de Tecnologia da
Informacgao

RISCO lli: Falta de recursos para garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais

Probabilidade ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Dano

Auséncia de empenho, prejudicando a celebragdo do contrato.
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Agdo Preventiva

Responsavel

- Observar o planejamento orgamentario da Secretaria na LDO.

- Planejar corretamente os valores a serem pagos em razéo da
quantidade estimada de licencas.

- Considerar as externalidades econdmicas que podem
impactar no valor de mercado.

- Aprovisionar recursos suficientes de acordo com as
estimativas de valores para o cumprimento das obrigagGes
contratuais durante o periodo de vigéncia.

Subsecretaria de Tecnologia da
Informacgado

Acao de Contingéncia

Responsavel

- Celebrar contratos de acordo com a previsao orgamento.

Subsecretaria
Informacao;

de Tecnologia

da

RISCO IV: Contratagdo nao autorizada

Probabilidade ( x ) Baixa ( )Média ( x )Alta
Impacto ( )Baixa () Média ( x )Alta
Dano
Restri¢do a capacitagdo, incapacitando o evento
Acao Preventiva Responsavel

- Andlise juridica apurada, antenada as evolugdes
tecnoldgicas e a necessidade de qualificagdo técnica;

Procuradoria Geral do Municipio

Agao de Contingéncia

Responsavel

- Aferir a possibilidade de outros formas de capacitagao.

Subsecretaria de Tecnologia da
Informacgao

2. RISCOS NA FASE DE EXECUCAO E FISCALIZACAO

RISCO I: Indisponibilidade da plataforma EAD

Probabilidade ( x) Baixa

() Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa

( x) Média ( )Alta
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Dano

Restrigcdo de acesso a plataforma EAD, inviabilidade de acesso ao curso

Agdo Preventiva Responsavel
- Atuacgdo da fiscalizagdo durante a execugdo Comissdo de Fiscalizagao
Acgdo de Contingéncia Responsavel

- Instruir os usudrios a fazerem download do conteldo, para | Comissdo de Fiscalizagdo
acesso off-line;

Por fim, registre-se que a presente analise de risco é a primeira barreira de controle e
gerenciamento, mas nao a Unica, sendo certo que podem ocorrer eventos imprevisiveis ao longo do
processo preparatdrio e de execugao.

Marica, 06 de dezembro de 2023.
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Kowot, Toboul i’ ol Gpweos
Karol Talarico Vidal Gouvéa

Administrativo TI
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Leo! ardo de Oliveira Alves
Secretario de Planejamento, Or¢camento e Fazenda
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