MAPA DE RISCOS 
GERENCIAMENTO DE RISCO

Assim como toda contratação, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratação, os quais deverão ser observados pelo Administrador a fim de mitigar o seu impacto, caso ocorrido. 
Não se inclui neste mapa de riscos a análise dos riscos voltados à gestão do contrato e execução dos serviços, mas apenas os que tangiam o processo licitatório até a formalização da contratação.

	RISCO I: TÉCNICO/ ADMINISTRATIVO

	1. Ausência de formalização da filiação ou inconsistência cadastral junto à entidade

	Probabilidade
	(X) Baixa
	 (  ) Média
	 (  ) Alta

	Impacto
	(    ) Baixa
	 (X) Média
	 (  ) Alta

	Dano

	Impossibilidade de usufruir dos benefícios institucionais oferecidos pela entidade, como apoio técnico, participação em eventos e acesso a informações estratégicas.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Verificar previamente a regularidade cadastral do Município junto à UNDIME e a necessidade de formalização/renovação da filiação.
	Luzia Dalva Pires Ribeiro/ Matrícula: 1762


	Ação de Contingência
	Responsável

	Regularizar junto à entidade eventual pendência cadastral ou documental para garantir a efetivação da filiação.
	Luzia Dalva Pires Ribeiro/ Matrícula: 1762




	RISCO II: ECONÔMICO

	1. Incompatibilidade ou ausência de comprovação do valor da anuidade

	Probabilidade
	( X  ) Baixa
	 (  ) Média
	 (  ) Alta

	Impacto
	(    ) Baixa
	 (  X ) Média
	 (  ) Alta

	Dano

	Questionamentos pelos órgãos de controle quanto à justificativa do preço e eventual atraso no prosseguimento do processo.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Juntar aos autos o boleto/cobrança oficial da anuidade e demais documentos emitidos pela entidade que comprovem o valor.
	Dayane Boechat / Matrícula: 8880130

	Ação de Contingência
	Responsável

	Solicitar à UNDIME documentação complementar que comprove a padronização do valor da anuidade.
	Dayane Boechat / Matrícula: 8880130


	2. Ausência de previsão orçamentária suficiente

	Probabilidade
	(   ) Baixa
	 (X) Média
	 (  ) Alta

	Impacto
	(   ) Baixa
	 (   )  Média
	 (X)  Alta

	Dano

	Impossibilidade de pagamento da anuidade dentro do exercício financeiro, comprometendo a regularidade da filiação.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Verificar previamente a dotação orçamentária e disponibilidade financeira para custeio da despesa.
	Dayane Boechat / Matrícula: 8880130

	Ação de Contingência
	Responsável

	Providenciar suplementação orçamentária ou remanejamento de recursos, se necessário.
	Rafael Viana da Silva/ Matrícula:8683



	RISCO III: LEGAL E REGULATÓRIO

	1. Instrução processual incompleta ou em desacordo com a legislação

	Probabilidade
	(    ) Baixa
	 (X) Média
	 (  ) Alta

	Impacto
	(    ) Baixa
	 (   ) Média
	 (X) Alta

	Dano

	Apontamentos pelos órgãos de controle, suspensão do processo ou responsabilização administrativa.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Assegurar que o processo esteja instruído conforme a Lei nº 14.133/2021 e o Decreto Municipal nº 078/2025, especialmente quanto à justificativa da inexigibilidade
	Dayane Boechat / Matrícula: 8880130

	Ação de Contingência
	Responsável

	Promover o saneamento das pendências apontadas pelos órgãos de controle ou assessorias técnicas.
	Dayane Boechat / Matrícula: 8880130



	RISCO IV: PERFORMANCE

	1. Baixo aproveitamento institucional da filiação

	Probabilidade
	 (   ) Baixa
	 (X) Média
	 (  ) Alta

	Impacto
	(    ) Baixa
	 (X) Média
	 (  ) Alta

	Dano

	Subutilização dos benefícios oferecidos pela UNDIME, reduzindo o retorno institucional do investimento público.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Divulgar internamente os benefícios da filiação e incentivar a participação dos gestores nas ações promovidas pela entidade.
	Luzia Dalva Pires Ribeiro/ Matrícula: 1762

	Ação de Contingência
	Responsável

	Monitorar a participação da Secretaria nas iniciativas da UNDIME e adotar medidas para ampliar o engajamento institucional.
	Luzia Dalva Pires Ribeiro/ Matrícula: 1762



Por fim, registre-se que a presente análise de risco é a primeira barreira de controle e gerenciamento, mas não a única, sendo certo que podem ocorrer eventos imprevisíveis ao longo do processo licitatório. Assim, deve ser observada, ainda, a análise da Assessoria de Controle e Conformidade Processual e da Procuradoria Geral do Município. 

Maricá, 26 de março de 2026.
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Prefeitura Municipal de Maricá  

Processo n.  3507/2026  

Data de Início  24/02/2026  

Folha   

Rubrica   

ESTADO DO RIO DE JANEIRO   PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICÁ   SECRETARIA   DE EDUCAÇÃO  

                        MAPA DE RISCOS    GERENCIAMENTO DE RISCO     Assim como toda contratação, vislumbram - se alguns riscos em curso na presente contratação, os  quais deverão ser observados pelo Administrador a fim de mitigar o seu impacto, caso ocorrido.    Não se inclui neste mapa de riscos a análise dos riscos voltados à gestão do contrato e execução  dos serviços, mas apenas os que tangiam o processo licitatório até a formalização da contratação.    

RISCO   I:  TÉCNICO /   ADMINISTRATIVO  

1.   Ausência de formalização da filiação ou inconsistência cadastral junto à entidade  

Probabilidade  ( X ) Baixa    (  ) Média    (  )   Alta  

Impacto  (      ) Baixa    ( X ) Média    (  ) Alta  

Dano  

Impossibilidade de usufruir dos benefícios institucionais oferecidos pela entidade, como apoio  técnico, participação em eventos e acesso a informações estratégicas.  

Ação Preventiva  Responsável  

Verificar previamente a regularidade cadastral do  Município junto à UNDIME e a necessidade de  formalização/renovação da filiação.  Luzia Dalva Pires Ribeiro /  M atrícula:  1762    

Ação de Contingência  Responsável  

Regularizar junto à entidade eventual pendência  cadastral ou documental para garantir a efetivação  da filiação.  Luzia Dalva Pires Ribeiro /  M atrícula:  1762    

 

RISCO   II:   ECONÔMICO  

1.   Incompatibilidade ou ausência de comprovação do valor da anuidade  

Probabilidade  (  X    ) Baixa    (    ) Média    (  ) Alta  

Impacto  (    ) Baixa    (   X   ) Média    (    ) Alta  

Dano  

Questionamentos pelos órgãos de controle quanto à justificativa do preço e eventual atraso no  prosseguimento do processo.  

Ação Preventiva  Responsável  

Juntar aos autos o boleto/cobrança oficial da  anuidade e demais documentos emitidos pela  entidade que comprovem o valor.  Dayane Boechat / Matrícula: 8880130  

Ação de Contingência  Responsável  

Solicitar à UNDIME documentação complementar  que comprove a padronização do valor da anuidade.  Dayane Boechat / Matrícula: 8880130  

2.   Ausência de previsão orçamentária suficiente  

Probabilidade  (   ) Baixa    ( X ) Média    (    )  Alta  

Impacto  (     ) Baixa    (      )    Média    ( X )     Alta  

Dano  

Impossibilidade de pagamento da anuidade dentro do exercício financeiro, comprometendo a  regularidade da filiação.  

Ação Preventiva  Responsável  

Verificar previamente a dotação orçamentária e  disponibilidade financeira para custeio da despesa.  Dayane Boechat / Matrícula: 8880130  

Ação de Contingência  Responsável  

