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1. IDENTIFICACAQ

Nome do projeto: Habitar + Solar

Periodo de realizaciio: janeiro de 2024 a janetro de 2026 (2 anos)
Local: Marica/R]

Instituigdes:

SR CO

Companhia de Desenvolvimento de Marica SA — CODEMAR
CNPJ: 20.009.382/0001-21

Endetreco: Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481

Centro, Marica - R], 24901-130

Secretaria de Habitagio e Assentamentos Humanos de Marica
CNPJ: 29.131.075/0001-93

Endereco: Rua Alvares de Castro, 586 — Aragatiba- Marica/R], CEP: 24901-
355

e. Responsiveis pelas instituigoes:

Nome: Hamilton Broglia Feitosa de Lacerda
Insttuicio: Companhia de Desenvolvimento de Marica SA - CODEMAR
Cargo: Presidente

Nome: Victor Maia
Instituicio: Secretarta de Habita¢iio e Assentamentos Humanos
Cargo: Secretario

11 Secretatia de Habitacfio ¢ Assentamentos Humanos de Marica

A Secretaria Municipal de Habitagio e Assentamentos Humanos atua no planejamento,
desenvolvimento, coordenacio e execucio de programas habitacionais no municipio de Marica.

Por meio do “Habitar” {(nome dado i Politica Municipal de Habitagio) sdo desenvolvidos
programas que tem como objetivo a garantia do diseito social 4 moradia com qualidade e seguranca,
destinado 4 populagio em situagio de vulnetabilidade. Entre os principais requisitos exigidos ao
publicc=alyo se destacam a inscrigio no CadUnico, 2 declaracio de renda familiar de até trés salarios-
minimos e a temprovacio de moradia no municipio de Marici, que em determinados programas
pode variar o temposminimo de residéncia exigido.
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Dentte os projetos da Secretaria abarcados pelo Programa Habitat, se incluem:

. Acdes de regularizacio fundiiria de interesse social (Lei n® 13.465/2017) — conjunto
de medidas juridicas, ambientais ¢ sociais voltadas aos nucleos urbanos informais, publicos ou
ptivados, ocupados predominantemente pot populacio com renda de até tres salarios-minimos, que
busca garantir o direito 2 moradia e inclui-las no ordenamento regular da cidade por meio da
concessio de titulos aos ocupantes destes micleos urbanos;

. Programa de melhorias habitacionais (Lei n® 2.810/2018) - tem pot objetivo dar
uma resposta ao déficit qualitativo das residéncias, tendo como principais pilares segurancga,
acessibilidade, conforto ambiental e salubridade visando garantir o direito social 2 moradia de
qualidade. Apods a elaboragio de planejamento de agio sdo identificadas unidades com demandas,
realizados projetos de acordo com a necessidade de cada familia, e executadas as obras de melhorias
pot ordem de prioridade de intervencio. O beneficiario deve comprovar moradia no local de no
minimo, um ano e sua casa deve estar localizada fora de irea de risco;

. Programa de Locacio Social (Decreto n° 717/2021 e Let Municipal n® 2.831/2018)
— beneficio provisério para familias em situacio de vulnerabilidade habitacional, com duragio entre
12 e 24 meses, que consiste na locagio de uma residéncia, devidamente vistoriada, apés processo
de avaliagao realizada por comissio especifica e entrevista das familias. Os beneficiarios possuem
uma conta aberta no Banco Mumbuca, onde é depositado todos os meses o valor correspondente
ao aluguel da residéncia, que passa também por um processo de vistoria;

. Programa de Reassentamento (Decreto n” 201/2018) - mediante a verificagio da
localizagio inadequada de unidades residenciais que impega sua permanéncia na drea ou da
inviabilidade de correcio das suas precariedades, que comprometem as condicdes de moradia, €
demarcada uma demanda habitacional. Sio realizados estudos e projetos com propostas € solugoes
pata a nova moradia. Como alternativas do reassentamento, temos a indenizacio da benfeitoria
conforme tabela de avaliacio de decreto, construgio ou aquisi¢io de unidades residenciais;

. Formacio de Parque Imobilidrio através de credenciamento — os proptietdrios que
possuem iméveis residenciais vazios/oclosos que descjam vendé-los poderio, por meio da entrega
do kit de documentos relacionados em edital, credenciar seu imével. Apds anilise, vistoria e
aprovagao, esses imoveis irdo compor a lista de unidades aptas 2 compra mediante demanda. As
unidades compradas serdo destinadas ao programa de reassentamento.

12. CODEMAR

A Companhia de Desenvolvimento de Marici — CODEMAR € uma sociedade por agoes de
econcomia mista, constituida pela Prefeitura da Cidade de Maric, na forma da Deliberagio
Legislativa #1° 511, de 08 de maio de 1973, sendo regida pela legislagdo aplicivel as Sociedades

Anbnimas e por Bstatuto Social.
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E papel da CODEMAR a execucdo de projetos que fomentem o desenvolvimento do
municipio, utiizando como ferramenta a gestio de bens ¢ areas publicas, com foco no
desenvolvimento socioeconomico sustentavel de Marica e da regido Leste Fluminense, em parcetia
com a Prefeitura Municipal de Maricd e entidades publicas e privadas, para atracio de investimentos
e geragio de empregos ¢ renda.

Criada no ano de 2014 pela Prefeitura Municipal de Maricd, as acbes e negocios da
CODEMAR se orientam por valores que incentivamn o desenvolvimento socioecondmico e
sustentivel de Marici, com atuagio responsavel, prontidido para mudangas, espitito empreendedor

e inovacio.

A missio da CODEMAR ¢ de realizar a Gestio de Bens e Areas Publicas, promover o
fomento e o desenvolvimento socioeconémico do Municipio de Maricé e entorno, em parceria com
a Prefeitura Municipal e demais entidades pblicas e do setor empresarial, com atragio e expansio
de investimentos. Além de Contribuir para formulacio de politicas publicas de desenvolvimento
economico da cidade de Marica.

A visio da CODEMAR ¢ ser reconhecida como uma instituicio de exceléncia de
desenvolvimento socioecondmico nos meios empresariais, regional, nacional e internacionalmente,
atuando no atendimento aos investidores e impulsionando o desenvolvimento socioeconémico do

Municipio de Marica.

Para a CODEMAR, acdes e negdcios se otientam por valores que incentivam o
desenvolvimento socioecondmico e sustentivel de Maricd com atuagio responsavel, prontidio para
mudangas, espitito de empreender e inovagio, prezando sempre pelos Principios Iticos, com
respeito a vida e valorizacio da diversidade humana e cultaral nas relagbes com pessoas e

instituicoes.
2. IDENTIFICAGCAO DO OBJETO

Titulo: Projeto Habitar + Solar
Processo n% 0021978/2023

Previsao de inicio: Janeiro de 2024
Previsio de Término: Janeiro de 2026

‘O presente Plano de Trabalho busca estabelecer condigbes, prazos e metas para a execugao
do Projeto Habitar + Solat, em fase piloto, como parte do Programa Habitar, executado pela
Secretaria de Habitacio e Assentamentos Humanos. Como parte da agdo, prevé-se um Acordo de
Cooperagio Técnica (ACT) entre a Secretaria de Habitagio e Assentamentos Humanos e a
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CODEMAR e, apds, a celebragio de um Termo de Colaboracio entre a CODEMAR e a
Revolusolar, para a execugio do Projeto. Assim, almeja-se a plena execucio do Projeto Piloto
Habitar + Solar na comunidade de Camburi, com a instalacio de placas solares em equipamentos
publicos, somado i criachio de uma Organizagio local, acdes de capacitagio profissional,
sensibilizacio e educagio ambiental, promovendo a democratzagio do acesso 2 enetgia elétrica de
baixo custo, o protagonismo social, a educagio e gerando novas oportunidades de geracio de
emprego ¢ renda.

3. DIAGNOSTICO

Cerca de 26% da eletricidade consumida no Pais € usada nos seus diversos tipos de habitacdes
(BEN/EPE 2019, 2020), que incluem casas, apartamentos, assentamentos, unidades quilombolas,
domicilios em favelas e estruturas de palafitas e pau a pique'. E mmportante que haja diversificacio
da matriz energética, tanto para diminuir 2 dependéncia de fontes hidricas e combustiveis fosseis,
quanto para incentivar a transi¢io energética para a adogiao de matrizes mais sustentaveis.

A Pesquisa “Tustica Hidrica e Energia nas Favelas™, realizada em 2022 em diversas
comunidades da Regidio Metropolitana do Rio de Janeiro, vetificou a enorme caréncia dos
moradotes em relacdo ao acesso 4 energla elétrica, vivendo em situacio de pobreza energética. Os
maiores fatores apontados dizem acerca do valor elevado da conta, o qual joga uma parcela
significativa das familias na condi¢io de pobreza energética, tornando proibitivo seu pagamento et
muitos casos.

Segundo a pesquisadora Amanda Ohara, do Instituto Clima e Sociedade, 22% dos brasileiros
estio tendo que deixar de comprar alimentos basicos para pagar a conta de luz, a qual consome ao
menos metade da renda de 46°% das familias do pafs atualmente. Os dados mostram que o valor
elevado da conta de luz geta uma consequéncia direta na alimentagao e qualidade de vida dos
entrevistados e suas familias, que nao sé veem recursos reduzidos, como sofrem com diversos

apagoes e descaso no atendimento.

O contexto de pobteza energética se relaciona de forma intrinseca com a pobteza hidticae a
injustica climitica proporcionada pelo atual modelo de produgio. A ligagdo direta entre a pobreza
energética e o desafio de manter uma alimentagio adequada e de qualidade também deve ser
enfatizada. A diminuicio dos gastos com a conta de luz, portanto, teria grande impacto na vida

=

! https:/{www.epegov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-
625/NT-EPE-DEA-SEE-O1d-
2021 _M etodoiogia%ZOde%ZQDemanda%ZOEnergia%20do%205et0r%20ResidenciaI_VF.pdf
2 Disponivel em: https:/ /expresadobe.com/page/W5dpE] 1mgb2pw/
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desse grupo mais vulneravel pessoas, que podetiam passar a tet uma melhora na sua qualidade de
vida e investindo em direitos basicos fundamentais.

E imperativo que medidas sejam implementadas para aliviar essa pressio financeira sobre as
familias de baixa renda, seja por meio de tarifas subsidiadas, programas de eficiéncia energética, ou
outras estratégias que tornem a energia elétrica mais acessivel. Diante do contexto aptesentado, é
fundamental desenvolver politicas que promovam o acesso equitativo 4 enetgia elétrica, visando a
melhoria das condicdes de vida das comunidades em situacio de vulnerabilidade.

Marica possui a marca da sensibilidade social, demonstrada por meio de diversos programas
visando a dignidade, distribuicdo de renda e acesso igualitario aos servicos publicos e oportunidades.
Neste contexto, o Programa Habitar tem sido um importante vetor de promogio de dignidade a
partit da garantia do direito 4 moradia. Na mesma esteira, o Municipio, em parcetia com a
CODEMAR, tem sido protagonista na regido em relacio a transicio energética, utilizando fonte de
receita advinda dos roya/tes da cadeia produtiva de petroleo e gas para preparar a cidade rumo a um
futuro mais sustentavel.

Desta forma, o Projeto piloto Habitar + Solar nasce do diagnéstico do cenario de pobreza
energética de populacées em situagio de vulnerabilidade, somado aos propésitos preconizados pelo
Municipio de Marica, de melhoria da qualidade de vida da populacio, promocdo da dignidade,
desenvolvimento econdmico, geracio de emprego ¢ renda e sustentabilidade ambiental. A
cooperagao entte a Secretatia de Habitacio ¢ Assentamentos Humanos e a CODEMAR, somada a
colaboracio da ONG Revolusolar, que ji realizou tais acbes em diversas comunidades no Brasil,
sao fundamentais para a consecucdo deste Projeto.

4. ABRANGENCIA

A patrceria abrange os municipes beneficiados pelo Programa Habitar na comumdade
Camburi, localizada no Municipio de Matici, constituindo o quantitativo de 40 (quarenta) familias.

5. JUSTIFICATIVA

O Municipio de Marici, em parceria com a CODEMAR, se coloca na vanguarda na busca
pelo  desenvolvimento sustentivel, contando com visdo estratégica e acles planejadas,
desenyolvendo  alternativas promotoras de desenvolvimento econémico, conservagio
ecolégica, ~preservacio ambiental e justica social. Dessa maneira, tragando um continuo
ptogresso rumoa.um futuro sustentavel ¢ justo para todos os seus cidadéos.
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A Prefeitura de Marica, por meio da Secretaria de Habitagio ¢ Assentamentos Humanos,
consciente de suas responsabilidades com o bem-estat e direitos de seus cidadios, criou o Programa
Habitar. Um programa ambicioso e comprometido com a missio de garantir o direito social a
moradia com qualidade e seguranca para a populacio em situagio de vulnerabilidade. Com o
proposito fundamental de combater o déficit habitacional na cidade e oferecer habitagio popular
digna para todos os seus cidaddos

A Revolusolar ¢ uma organizagio sem fins lucrativos dedicada a promover uma transigio
energética justa e inclusiva. Ao longo dos anos a organizacio alcangou grande impacto nos
territorios em que atua e nas incidéncias por politicas publicas. Com a Geragdo Distribuida de
Interesse Social (GDIS) de energia solar, 2a ONG a descarbonizacio da matriz elétrica, o combate
a pobreza energética e a diminui¢io das desigualdades sociais.

A transi¢dio energética tem sido o tema central das discussdes politicas globais. A atual
matriz energética é responsavel por aproximadamente 75% das emissoes globais de gases de efeito
estufa, gerando uma demanda urgente para que a transicio energética, por meio da utilizacio de
fontes de energia sustentiveis, seja um objetivo politico priotitario.

No Brasil, a energia solar fotovoltaica se tornou a segunda maior fonte da matriz elétrica,
petrdendo apenas para a energia hidrica. Entretanto, é fundamental reconhecer que a mera mudanga
das fontes de energia nio ¢ suficiente. Uma transicio energética verdadeiramente eficaz deve ser

inclusiva e acessivel para todos, evitando a ampliacio das diferencgas sociais e econdomicas.

Pesquisa do IPEC (2021) mostra que 46% dos brasileiros gastam mais de 50% de seu
orcamento familiar com enetgia, muito além do limite de acessibilidade recomendado. Esses
recursos podetiam ser direcionados para educagio, saide e qualidade de vida. No Rio de Janeito,
por exemplo, as tarifas convencionais subiram mais de 100% nos altimos 7 anos, para uma inflagio
inferior 2 50% no mesmo periodo (Abraceel).

Garantir a equidade no acesso s alternativas energéticas renovaveis ¢ fundamental patra
assegurar que os beneficios ambientais e socioecondmicos alcancem todas as camadas da sociedade.
Nesse contexto, promover e acelerar a Transi¢io Energética Justa e Inclusiva no Brasil ¢
fundamental, e a Geragio Distribuida de Interesse Social (GDIS) é uma potente ferramenta para o

desenvolvimento social, ambiental e economico do pals.

Y dos campos mais relevantes para implementagio da GDIS é a habitagdo de interesse
social. A recenite inclusio da energia solar no Programa Minha Casa Minha Vida, através da Lel
Federal 14.620, refotca a importincia dessa integracao, e ressalta a importincia da capacitagio neste

processo:
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Tnciso VII: Execugdo de obras de implantaggo de equipumentos pablicos, inclusive (...) @
instalagdo de equipamentos de energia solar fotovoltaica, as de geracdo de energia elétrica a partir
das modalidades de geragio alcangadas pela Lei n° 14.300 (..);

T 10: O Programa Minha Casa, Minba 1 ida subsidiard a capacitagio das liderangas locais
para operagdo ¢ manutenydo dor sisteras Jolovollaicos, lovals ou remolos, ou de outras fontes
renovdpeis.

Assim, em um cenario onde a busca por um futuro mais sustentavel e inclusivo ¢ uma
prioridade, a parcetia entre a Secretaria de Habitacdo de Marica, a Companhia de Desenvolvimento
de Marici (CODEMAR) e a Revolusolar, representa uma oportunidade de transformacio e
empoderamento e estimulo socicecondmico, ao adotar tecnologias sustentaveis de incentivo 4
educacio e a0 protagonismo social, na oferta de solugdes energéticas e cursos de capacitagio
profissional para os beneficidrios.

O Projeto Habitar + Solar, portanto, se trata de uma iniciativa inovadora que se desenvolve
a partir do Programa Habitar, uma politica publica habitacional com foco na garantia do direito
social & moradia com qualidade e seguranca para a populagio em situacio de vulnerabilidade em
Marica.

A abotrdagem do Programa Habitar, alinhada com os objetivos da CODEMAR, serviu de
inspiracio para a concepcio do Projeto Habitar + Solar, fortalecendo suas diretrizes para a
incorporagio de iniciativas voltadas a4 promogdo da justica energética, sustentabilidade,
desenvolvimento econdmico e inclusio social, através da qualificagio profissional, educacao
ambiental e geracio de emprego local qualificado.

6. OBJETIVOS

Implantar em Marici uma metodologia de desenvolvimento comunitario e democtatizagio
do acesso 4 energia elétrica de baixo custo a pattir da energia solar. Esta metodologia envolve, além
da instalacio de energia solar fotovoltaica e de medidas de eficiéncia energética, a promogao de
atividades de formacio técnico-profissional, educagio e cultura para conscientizacio da populacio

sobre transicao energética justa e energia solar.
7. METODOLOGIA DE INTERVENCAO

©. presente plano de trabalho se articula em duas frentes: inicialmente, por meio de um
Acordo de Cagperacio Técnica entre a Secretaria de Habitagio e Assentamentos Humanos e a
CODEMAR, coma. finalidade de desenvolvimento do Projeto.
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Em um segundo momento, serd realizado um Termo de Colabotag¢io por parte da

CODEMAR com a Organizagio Social Revolusolar, para que a mesma execute este Plano de
Trabalho.

Ficard a cargo da CODEMAR o suporte operacional e financeito para o programa; a
Secretaria de Habitagdo e Assentamentos Humanos efetuard o contato com as familias, juntamente
coma Revolusolar, além de coordenar e fiscalizar os trabalhos; pot fim, caberi a Revolusolar a

execugdo do projeto, capitaneado as acdes do mesmo.

8. UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA

Sectetaria de Habitacio e Assentamentos Humanos: Victor Maia

CODEMAR: Pedro Mota Di Filippo

9. RESULTADOS ESPERADOS )
\% w’ﬁ V
9.1 A capacidade total de geracio de energia solar fotovoltaica é de 80kW, no entanto,
¢ importante ressaltar que a poténcia maxima permitida nio pode exceder 75kW.

9.2, Capacitar moradores de Marici como eletricistas, instaladores de energia solar
fotovoltaica e empreendedores de energia solar e facilitar a insergio no mercado, bem como
o desenvolvimento de iniciativas inovadoras locats;

9.3. Capacitar educadotes e comunicadores de Maricd, para disseminagio do
conhecimento sobre energias renoviveis pata outros publicos, fais como: criangas,
adolescentes, estudantes

9.4. Posicionar o municipio de Maricd como protagonista em transigio energética justa

e desenvolvimento sustentivel;
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10. METAS A SEREM ATINGIDAS

1- CONCEPGCAO DO
PROJETO

Planejamento colaborative multi-stakeholders - Prefeitura, CODEMAR, Revolusolar, Liderancas
Locais, Prestadores de Servicos

2 - OFICINAS

Treinamento da equipe local (instituicdo, prefeitura etc.)

! 3- CAPACITACAO
' PROFISSIONAL

100 alunos moradores de Marica escothidos com critérios definidos na 1a etapa

4 - INSTALAGAO
PILOTO

Instalacio de uso coletivo/social (escola, centro comunititio, ONG, equipamento piblico, ilaminagio
plblica). Envolve cotaciio, selecio e contratagio de empresa fornecedora da instalagdo.
Acompanhamento da instalagio, homologagio do sistema e primeiros meses de uso.

5 - DEFINICAO DE
MODELO DE
NEGGCIO

Estruturagio do modelo de negécio da Organizagio Local. ‘

6 - IMPLANTACAO
NAS RESIDENCIAS

Instalacio em 40 casas ‘

7- INSERCAO NO
| MERCADO DE
TRABALHO

Insercio da turma capacitada no mercado de trabalho

8- TREINAMENTO E
FACILITACAO PARA
AUTOGESTAO

Treinamento avancado para equipe local responsivel pela gestdo da Ozganizagio Local, bem como
assessoramento da equipe executiva local para continuidade ¢ sustentabilidade do empreendimento.

9 - SISTEMATIZACAO
DO
CONHECIMENTO

I )

Elaboracio de telatério técnico e cartilha, criagio de website, planejamento de divulgaces da
expertiéncia, criagio de pegas de divulgagio e divulgagio do evento em midias sociais, website ¢ listas
de e-mail, dentre outros.

10 - DISSEMINAGCAO
DOS IMPACTOS E
APRENDIZADOS

Divulgacio em midias de resultados do evento, pagamento de fomecedores desmontagem de
infraestrutura e finalizacio de contratos. @ALL *n{\k o) :“j IV, »)

11- PRESTAGCAO DE
CONTAS

Prestacio de Contas do Evento para a CODEMAR e orgios de controle.

DIRETORIA DE INDUSTRIA E ENERGIA
Rua Jovino Duarte de Oliveira, 48%- Galp&o Central- 2° andar
Aeroporto de Maricd - Ceniro - Maricd - R} - CEP: 24501-130
Telefone: 21 2634-1318 www.codemar-sa.com.br
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11. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2024 2025
1o Semestre 20 Semestre 30 Semestre 40 Semestre

ches oL 1o 20 30 40 50 60 70
METAS trimestre | trimestre | trimesire | trimestre | irimestre | trimestre | trimestre

1 - OFICINAS E !
DESDOBRAMENTO DO
PLANEJAMENTO DO PROJETO
2 -CAPACITACAO
PROFISSIONAL

3 - OBRAS E INSTALACOES

4- LEGALIZACAO DAS
INSTALACOES JUNTO A
CONCESSIONARIA DE ENERGIA
5- INICIO DA PRODUCAOE |
GERACAO DE CREDITOS DE
' ENERGIA
4 - INSERCAQ NO MERCADO DE |
TRABALHO ‘-
5 - TREINAMENTO E
FACILITACAO PARA
AUTOGESTAO
6 - AVALIACAO DE IMPACTO,
SISTEMATEZACAO E
DIVULGACAO DOS
RESULTADOS

| 7.PRESTACAO DE CONTAS

8o
| trimestre

11.1.  Instrumentos para acompanhamento das metas

a. Relatorios com petiodicidade sobre o andamento dos trabathos. Devem constar a
demonstragio do alcance das metas referentes ao periodo, a descrigdo das acdes
desenvolvidas para o cumprimento do objeto, os documentos de comprovagio do
cumprimento do objeto (evidéncias).

b. Reunites com periodicidade sobre as metas, acompanhando e definindo novos
PassOs € prazos necessarios.

c. Definicio dos coordenadores de cada instituicio para centralizar as informagoes e

melhor controle.

DIRETORIA DE INDUSTRIA E ENERGIA

Rua Jovino Duarte de Olivelra, 481- Galpio Central- 2° andar
Aeroporto de Marica - Centro - Marica - RJ - CEP: 24901-130
Telefone: 21 2634-1318 www.cedemar-sa.com.br
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12. ORCAMENTO ESTIMADO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O Acordo de Cooperagio Técnica, € um instrumento juridico destinado a formalizagio
entre dtgios da Administracio Pablica ¢/ou entidades privadas da sociedade civil com ou sem fins
lucrativos, para a execucgdo de programas de trabalho e muitua cooperagdo técnica entre 0s entes.
Por meio da celebragio deste instrumento nio ha a obrigatoriedade de repasse financeiro entre os
participes’. Desta forma, como nio hi dispéndio financeiro entre a Secretaria de Habitacio e
Assentamentos Humanos e a CODEMAR, nio se aplica a previsdo do art. 116, incisos [V eV a
este Plano de Trabalho.

Marica, 12 de janeiro de 2024.

(_/ Pedro Mota Di Filippo

Diretot de Inddstria e Energia
Companhia de Desenvolvimento de Marica

FAl
S
Hamilton Broglia Feitosa de Lacerda
Diretor Presidente Secretatio
Companhia de Desenvolvimento de Marica Secretaria de Habitacio e Assentamentos Urbanos

3 PARECERN.00004/20]DEPCONSu/CPCV/PGF/AGLU.
Disponivel em: https://sites‘.‘ﬁqipampa.edu.br/proplan/51&5/2019/12/parecer—04 2016-camara-convenios-agu-
acordos-de-cooperacao.pdf ) )
DIRETORIA DE INDUSTRIA E ENERGIA
Rua Jovino Duarte de Dliveira, 481- Galpdc Central- 2° andar
Aeroporio de Maricd - Centro - Maricé - RJ - CEP: 24201-130
Telefone: 21 2634-1318 www.codemar-sa.com.br



